
葛洲坝股份有限公司总经理工作细则 
 

第一章  总  则 

 

    第一条  根据《葛洲坝股份有限公司章程》第一百二十七条和一

百二十八条的规定，特制定本工作细则。 

    第二条  总经理、副总经理及其他高级管理人员应当遵守党和国

家的各项政策、法律、法规及公司章程的规定，履行诚信和勤勉的义

务，维护公司利益，不得利用在公司的地位和职权为自己谋取私利。 

 

第二章  经理人员职责及分工 

 

    第三条  总经理职责：对董事会、董事长负责，根据《葛洲坝股

份有限公司章程》第一百二十三条的规定，行使所列第（一）款至（十

一）款的职权。具体分工：主持股份公司日常行政的全面工作；主管

领导班子建设和干部管理、机构编制、行政监察、质量体系运行、企

业发展战略；主管总经理办公室。 

    第四条  副总经理及其他高级管理人员根据各自分工协助总经理

抓好分管的工作。具体分工见附表。 

 

第三章  总经理办公会 

 

    第五条  总经理办公会组成人员由总经理、副总经理、总会计师、



总经济师、董事会秘书组成。根据议题的需要，有关单位和部门的负

责人可列席会议。 

第六条 总经理办公会由总经理或委托一名副总经理召集。 

    第七条  总经理办公会根据需要不定期召开，且须在与会的办公

会成员超过半数时召开；对董事会授权事项须经办公会成员过半数表

决通过有效。 

第八条 下列事项，应由总经理办公会研究、讨论、审议： 

    （一）组织实施公司董事会决议、公司年度经营计划和投资方案

中的重要事项； 

    （二）拟订公司内部管理机构设置方案； 

    （三）拟订公司的基本管理制度； 

    （四）讨论通过公司具体规章； 

    （五）制定生产经营责任制； 

    （六）分析公司经济形势，通报重要情况； 

    （七）拟定公司财务收支、经营预算、资金支出计划中的重要事

项； 

    （八）决定聘任或者解聘公司机关部室负责人、分公司行政领导

班子成员； 

    （九）讨论推荐控股子公司、参股公司董事、监事、董事长、监

事长、总经理人选； 

%   （十）拟定公司职工的工资、福利和奖惩； 

    （十一）研究提请董事会审议的事项； 

    （十二）研究、处理公司日常工作中的重要问题； 



（十三）其他需要讨论的事项。 

第九条  总经理办公会应遵循以下议事程序： 

（一）主持人提出议题； 

    （二）议题汇报人汇报有关事项（汇报材料须经充分准备，并有

成熟的意见）； 

    （三）与会的总经理办公会成员须发表意见，并对该议题有明确

的表态； 

    （四）主持人对每一个议题作出结论。 

    第十条  总经理办公会由总经理办公室负责组织和做会议记录，

并形成会议纪要，定期将会议记录、会议纪要移交档案部门。 

    第十一条  对于会议形成的决议，负责牵头的部门要协调有关单

位和部门进行落实，并将执行情况及时报告总经理、分管副总经理或

其他分管高级管理人员。 

 

第四章  董事会授权事项 

 

第十二条  下列事项由董事会授权总经理办公会讨论决定： 

（—）公司及所属单位出售、出租生产经营设备价值 500 万元以

下、购买生产经营设备 100 万元以下的事项；购置非生产性设备价值

50 万元以下的事项； 

    （二）公司及所属单位生产性技术改造类基建项目单项价值 1000

万元以下的事项；非生产性基建项目单项价值 100 万元以下的事项； 

    （三）公司及所属单位 100 万元以下的对外投资（含兼并、重组



等）事项； 

    （四）公司及所属单位 2000 万元以下的银行贷款事项；公司对所

属单位 1000 万元以下的委托贷款或借款事项； 

    （五）公司 20 万元以下的公益、救济性捐赠；5 万元以下的其他

捐赠事项。 

    

第五章  重大事项报告 

 

    第十三条  根据董事会要求，总经理原则上每半年向董事会报告

一次工作，并保证报告事项的真实性，对有关必须及时处理的重大事

项，可随时向董事会报告。下列事项须向董事会报告： 

   （一）公司半年和年度生产经营情况； 

   （二）公司重大合同签订情况；  

   （三）公司董事会决议执行情况； 

   （四）公司资金运用情况； 

   （五）公司投资项目的进展情况； 

（六）董事会授权事项事后情况； 

   （七）公司盈亏情况； 

   （八）其他应向董事会报告的事项。 

    第十四条  根据监事会要求，总经理原则上每半年向监事会报告

一次工作，并可根据需要随时向监事会报告。总经理要保证报告事项

的真实性，自觉接受监事会的监督。 

    第十五条  总经理组织拟定的有关职工工资、福利、安全生产及



劳动保护、劳动保险、解聘(或开除)公司职工等涉及职工切身利益的

问题时，应事先听取工会和职工的意见，邀请工会或职工代表列席有

关会议。 

 

第六章  附  则  

 

    第十六条  本工作细则经公司总经理办公会讨论通过，报董事会

批准后实施。 

    第十七条  本工作细则以上或以下均包含本数。 

    第十八条  本工作细则由总经理办公室负责解释。 



附表 

股份公司高级管理人员分工 
 

姓 名 职  务 分       工 

张金泉 总经理 

向董事会、董事长负责；行使公司章程授予的职权；

主持股份公司日常行政的全面工作；主管领导班子建设和

干部管理、机构编制、行政监察、质量体系运行、企业发

展战略、董事会交办的其他工作；主管总经理办公室；受

集团公司党委委托分管股份公司党工委工作。 

潘德富 副总经理     协助总经理分管水泥厂工作。 

周力争 
党工委书记、

副总经理 

    主持股份公司党工委的全面工作；主管思想政治工

作、精神文明建设、组织、宣传、纪检、监察、群团等工

作；协助总经理分管行政监察、劳动、人事（工人）、工

业三产业工作。 

张之平 
副总经理 

董事会秘书 

协助总经理分管企业发展战略、在建工程管理、投资

项目管理、工程技术、质量安全、物资采购、机电设备、

科技管理、计算机及信息管理、工程监理、招投标工作。 
    向董事会、董事长负责；行使公司章程授予的职权；

分管董事会秘书事务、证券事务、处理董事会秘书室综合

事务；完成董事长、总经理交办的其他工作。 

刘建波 总会计师 

    协助总经理分管财务管理、成本管理、预算管理、资

产管理、金融管理、股权管理、会计监督；协同刘德雄同

志抓计划统计、资产经营责任制、内部经济纠纷调解、合

同管理。 

刘德雄 总经济师 
    协助总经理分管投资项目前期论证、投资监控、计划

统计、法律事务、企业证照管理、资产经营责任制、内部

经济纠纷调解、合同管理；协同张之平同志抓招投标工作。 

 


