
董事会专项基金管理暂行办法 
 

第一章 总则 
 
    第一条 为完善公司法人治理结构，充分体现董事会代表公司经营决策职能，规范公
司董事会内部运作，建立高效的公司绩效激励和约束机制，特参照深圳市人民政府关于《深
圳市公司董事会工作暂行规定》的有关规定，制定本暂行办法。 
    第二条 本暂行办法所称董事会专项基金（简称董事会基金）是指专项用于公司董事
会执行决策和监控职能的各项业务开支。 
    第三条 董事会授权公司董事会秘书负责拟订董事会年度专项基金预算和使用计划。
委托公司财务部管理，单独核算。 
    第四条 董事会年度专项基金计划，经董事长审批，纳入当年财务预算方案，计入公
司管理费用。 
    第五条 董事会基金应专款专用，不得用于其他任何形式的经营性投资，不得用于购
买企业债券、股票和投资基金。 
    第六条 董事会设立基金管理委员会，负责董事会基金的具体使用管理，评估董事会
决策运作的情况。 
    第七条 公司财务部根据有关中介机构出具的年度董事会专项基金审计报告，对基金
使用情况进行审查和监督，定期向基金委员会提交使用情况报告。 
 

第二章 基金设立和用途 
 
    第八条 董事会年度专项基金是公司为适应企业持续、高速发展需要，发挥董事会经
营决策中心作用而设立的，按公司上年度主营业务利润的 1%确定，该部分资金计入企业管
理费用会计科目。 
    第九条 董事会基金用途： 
    1、支付董事会议、监事会议的费用； 
    2、以董事会和董事长名义组织的各项活动经费； 
    3、董事会和董事长的特别费用，董事、监事业务经费； 
    4、重大投资项目的考察和向有关机构、专家咨询费用； 
    5、董事会、监事会因履行职责而发生的其他支出等； 
    6、独立董事津贴； 
    7、根据需要为董事、监事和高级管理人员购买相应的责任保险。 
 

第三章 机构设置 
 
第十条 董事长兼任董事会基金委员会主任，委员会成员由一名独立董事、一名员工
监事和董事会秘书组成。 
第十一条  董事会基金管理委员会的主要职责： 
1、为董事会秘书处制作专项基金计划提供建议； 
1、 定期向董事会、监事会汇报基金使用情况； 

    3、审议基金管理规章制度。 
    第十二条  基金管理委员会专职管理董事会专项业务基金，并对基金用途提出评审意
见。 
 

第四章 业务基金管理 
 
    第十三条   本暂行办法第九条第（一）至（四）、（六）项确定为董事会业务基金，并
按照专项用途使用。 
 



    第十四条  公司董事会、监事会执行业务所需各项开支的审批实行授权制，由基金管理
委员会提出业务基金使用计划，报董事长审批后，委托授权董事会秘书处在授权范围统一安
排使用，秘书处定期向基金管理委员会汇报基金使用情况，对董事会负责。 
 

第五章 附则 
 
    第十五条   本办法仅适用于本公司。 
    第十六条   本办法由公司董事会负责解释，并经股东大会审议通过后施行。 
 
 


