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南海发展股份有限公司 
2004年度经营考核方案 

 

2004年度经营考核指标由主营业务收入、生产成本、营业费用及管理费用、

净利润、应收账款周转率五部分构成，年度结束后，根据各项目的实现数计算年

度得分。董事会将根据年度得分情况对经营管理层进行考核评价，如各项目得分

之和大于或等于 75 分，则本年度经营考评为合格；如各项目得分之和小于 75

分，则本年度经营考评为不合格。考评结果将记录在案，并作为人事任免及薪酬

确定的决策依据。 

一、各考核项目的内容如下： 

1、主营业务收入指标 

2004 年度主营业务为供水业务，考核的指标为售水量及主营业务收入（不

含税）。 

2、生产成本指标 

此处一类成本是指：在主营业务成本科目中核算的，除工资及附加、折旧、

长期待摊费用摊销之外的全部成本；二类成本是指在主营业务成本科目中核算

的，除工资及附加之外的全部成本。 

其中，长期待摊费用的摊销，2003 年度已有的项目按原用的摊销年限予以

摊销，新增项目按最长不超过 5年的摊销年限予以摊销。 

3、营业费用与管理费用指标 

此处将营业费用与管理费用指标分成四类，其中二类费用是指：坏账准备、

存货跌价准备、短期投资跌价准备、长期投资减值准备、委托贷款减值准备等资

产减值准备；三类费用是指：董事会费、上市公告费、风险报酬金；四类费用是

指：列入管理费用中的工资、福利金、住房公积金；一类费用是指：除二类费用、

三类费用、四类费用之外的一切管理费用和营业费用。 

按照目前的核算科目分类，董事会开支的办公费、业务费、差费、修理费、

汽车费用不在 “董事会费”科目列支，而是在一类费用科目中列支，因此董事

会 2004年度的办公费、业务费、差费、修理费、汽车费用按 2003年度实际发生

数预算在 2004年一类费用指标中。年度结束后董事会对经营管理层进行考核时，

应根据董事会 2004年度办公费、业务费、差费、修理费、汽车费用与 2003年度
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的差额相应调整一类费用及净利润实现数。 

4、净利润指标 

2004年度的净利润指标 6800万元是在预算 2004年度三类费用为 227万元

的基础上核定的，如果 2004年度三类费用实际发生额之和与预算额（227万元）

有差异，那么董事会对经营管理层进行考核时，应根据差异额相应调整净利润实

现数。 

5、应收账款周转率指标 

应收账款余额按计提坏账准备后的净值计算。 

二、其他事项 

1、2004年度考核指标是根据现行的供水价格、供电价格进行核定的，如果

年度内发生物价部门对本公司供水价格进行调整或者供电部门对本公司用电价

格进行调整的情况，则年度考核时仍按现行的供水价格、供电价格计算年度主营

业务收入、生产成本、净利润的实现数。 

2、扣除非经常性损益后的净利润与扣除前的净利润相比，以低者作为考核

项目的年度实现数。 

3、工资与福利 

2004 年度公司员工（含高管人员）工资总额及住房公积金总额合计计提数

不高于 1947 万元，具体的计提与发放金额由经营管理层确定。员工人数（含高

管人员）应控制在 380人以内。 

    三、2004年度经营考核指标及评分标准： 
项目 指标值 得分 

一、主营业务收入   

1、售水量 23834万方  

大于或等于指标值  5 

小于指标值  0 
2、主营业务收入（不含税） 27409万元  

大于或等于指标值  5 

小于指标值  0 
   

二、生产成本   

1、一类成本与主营业务收入（不
含税）之比率 0.22475  
小于或等于指标值  20 
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大于指标值  0 
2、二类成本与主营业务收入（不
含税）之比率 0.41607  

小于或等于指标值  5 

大于指标值  0 

   

三、营业费用及管理费用   

1、一类费用 1591万元  
小于或等于指标值  20 
大于指标值  0-超额分数 

2、二类费用 0  
小于或等于指标值  5 

大于指标值  0 

   

四、净利润 6800万元  

等于指标值  40 
大于指标值  40+超额分数 
小于指标值  0 

   

附加指标：应收账款周转率 80  

大于或等于指标值  0 

小于指标值  （实现数-指标值）/5 

超额分数计算公式如下：超额分数=（年度实现数-指标值）/指标值*100 

应收账款周转率=主营业务收入（不含税）/应收账款平均余额 

应收账款平均余额=（年初应收账款余额+年末应收账款余额）/2 

 

公司董事签字： 

 

 

 

 

 

                       南海发展股份有限公司董事会 

                                     二ＯＯ四年三月二十三日 


