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各位股东： 

受董事会的委托，在此，我对本届董事会于过去一年来的工作向大家作一总

结、汇报。 

2003 年，达声公司因大股东股权协议转让，本届董事会也相应进行了部分调

整，秉承“以规范为前提，以效益为中心，以改革为手段”的指导思想，现任董

事会在《公司法》及《公司章程》赋予的权责范围内，认真贯彻、落实公司股东

大会的有关决议内容，并协同公司经营班子公司，主要开展了如下工作： 

一、产业概况 

针对达声公司现有产业的经营状况，现任董事会在保证现有产业盘活做好的

基础上，考虑和发展公司未来产业格局。 

1．地产业：一方面继续现代之窗大厦尾楼销售，在相关方的支持下，经过

多方协调，理顺了后海海景名苑地产项目施工承建合作关系，正式实施开工建造。   

2．酒店业：基于公司对餐饮运营管理能力的实际，2003 年对外转租了银苑

酒楼、风味村以及大厦 25 楼酒楼（半年），现代之窗大厦附楼客房以及格兰徳酒

店（联合广场）在经受了 SARS 的影响，经营正常。 

3．物业管理：在引进赛博后，积极有效地开展现代之窗大厦电子市场的正

式租赁经营，经营状况良好。 

 

二、经营情况 

（1）、报告期内，本公司业务情况分类说明如下： 

A、按行业分类： 

房地产行业：实现营业收入 24,433.20 万元，实现毛利 10,009.64 万元 

旅游饮食行业：实现营业收入 5,961.05 万元，实现毛利 5,031.96 万元 

租赁行业：实现营业收入 1,782.83 万元，实现毛利 1,565.27 万元 

物业管理行业：实现营业收入 916.07 万元，实现毛利 164.61 万元 

 



B、按产品分类： 

房产：实现营业收入 24,433.20 万元，实现毛利 10,009.64 万元 

服务：实现营业收入 6,877.12 万元，实现毛利 5,196.57 万元 

房产使用权：实现营业收入 1,782.83 万元，实现毛利 1,565.27 万元 

C、按地区分类： 

华南地区：实现营业收入 22,036.09 万元，实现毛利 13,310.65 万元 

西北地区：实现营业收入 11,412.75 万元，实现毛利 3,774.06 万元 

（2）、占公司主营业务收入或主营业务利润 10％以上的业务为现代之窗大厦

和宏汇苑的销售，属房地产业。 

单位：万元 

 营业收入 营业成本 营业毛利 

现代之窗 13,271.96 7,078.84 6,193.12 

宏汇苑 11,412.75 7,638.7 3,774.05 

（3）、报告期内主营业务或其结构较前一报告期没有重大变化，均以房地产

为主。 

报告期内，本公司主营业务利润率出现较大变化，原因如下： 

A、房地产业主营业务利润率下降，系现代之窗商铺销售占总销售的比重降

低所致。 

B、旅游饮食行业主营业务利润率上升，系客房收入占总收入的比重上升所

致。 

 

三、顺利通过深圳证监局巡回检查 

2003 年 9 月，深圳证监局对公司进行了为期一周巡回检查，指正公司以往治

理运作中存在的问题： 

1．关联占用的问题 

在以部分股权资产抵偿应付本公司的关联占用后，截止 2003 年 6 月 30 日，

本公司控股股东新疆宏大房地产开发有限公司及其关联方占用本公司资金总计

6818.21 万元。在广州博融投资有限公司的大力支持下，归还了关联占用 2606.60

万元，尚欠 4211.61 万元。 

2．关联交易问题 



2001 年，为支持公司摘“ST”以及调整产业结构，公司潜在控股股东宏大地

产及其关联方与本公司进行了系列关联交易，对本公司影响较大。其中， 2001

年 11 月，“达声地产”与宏大地产共同对新疆深发房地产开发投资有限公司增资

时，宏大地产投入评估价值 8377.11 万元的宏汇苑地产项目及幸福别墅38 套等

资产，将其中 30 万元作为实收资本，由此本公司增加资本公积 7512.40 万元。 

3．公司治理问题 

（1）代关联方达声投资公司偿还银行贷款事项 2200 万以及代其向深圳市格

兰德酒店有限公司垫付出资款事项； 

（2）东莞地产公司、东莞教育公司不遵守公司股东大会决议,擅自变更出资

方式；  

（3）以部分子公司股权为潜在大股东反担保 

（4）假日俱乐部装修工程和格兰德酒店装修工程未经公司董事会审议批准 

（5）未经公司董事会批准擅自出资收购深圳亚洋机电实业公司股权 

（6）公司往届董事会部分董事存在勤勉尽责问题 

4．信息披露问题 

对于前述涉及公司治理问题事项，本公司存在信息披露遗漏、不及时和不规

范等问题，这主要是公司原部分领导一方面对上市公司治理运作法律法规不熟

悉，另一方面则是对上市公司规范运作不重视以及内部信息沟通不及时充分，致

使出现诸多重大作事项董事会秘书处不知情，因而未报经公司董事会、股东大会

审议批准，从而出现部分信息披露滞后或者遗漏、不规范。 

 

对于此次巡检所发现的问题，一部分公司董事会秘书处在自查过程中发现后

都及时向公司领导予以了通报并采取了相应的补救措施，公司董事会对此也予以

了相应整改，在经过与中国证监会以及深圳证监局多次沟通后，此次巡检得以通

过。 

 

四、董事会会议情况 

2003 年度，共召开董事会会议十一次，各次会议情况及决议内容参见附件《深

圳市赛格达声股份有限公司第五届董事会 2003 年度会议情况》。 

 



五、股东大会情况 

2003 年度，本公司共召开股东大会三次，各次会议召开情况及其决议内容参

见附件《深圳市赛格达声股份有限公司 2003 年股东大会会议情况》。 

 

六、经营过程中出现的问题： 

如前文所述，由于公司部分人员对上市公司规范运作认识不足、公司内部信

息沟通不及时充分，从而出现一系列违规事项，使得公司董事会亦未能充分有效

地履行职责，势必影响到公司经营发展。目前，公司在经营方面存在主业不突出、

产业发展缺乏可持续性的问题，同时，大量的诉讼赔付、巨额的银行贷款本息压

力严重影响并制约公司的正常经营。 

因此，公司董事会全体董事成员在吸取以往经验教训的同时，加强学习，本

着依法、诚信、尽责的态度积极履职，加强重视公司规范治理运作和信息披露工

作，加强对公司重大投资运作事项的管理与规范，积极督促公司经营班子执行落

实公司股东大会、董事会的各项决议，认真抓好公司治理经营工作，在取得相关

各方的支持下，使公司早日走上自我良性发展的道路。 

特此报告，请股东大会予以审议表决 

 

 

 

 

 

 

 

 深圳市赛格达声股份有限公司 

 董事会 

 二○○四年六月十八日 



深圳市赛格达声股份有限公司 

第五届董事会2003 年度会议情况 

 

1、第五届董事会临时会议于 2003 年 3 月 19 日在本公司会议室召开，形成

决议简述如下： 

A、同意本公司董事周刚先生辞去董事会职务，并同意将有关事项提请公司

下次股东大会审议表决； 

B、同意提名贾玉发先生为公司第五届董事会董事候选人，并提请公司下次

股东大会选举； 

C、同意在经公司 2001 年 12 月 28 日召开的 2001 年第四次临时股东大会决

议的基础上，对现有双方互保额予以调整，具体为：到 2003 年年底互保额降至

5,000 万元（含等额外币）；到 2004 年年底互保额降为零； 

D、由于本公司第五届董事会临时会议、二○○二年第三次临时股东大会先

后于 2002 年 10 月 29 日、2002 年 12 月 2 日通过的“以持有部分子公司的股权

为新疆宏大房地产开发有限公司及其关联企业提供反担保”的决议不符合上市公

司治理原则的精神，拟同意撤销该决议，并同意将有关事项提请下次股东大会审

议表决； 

E、拟终止东莞市宏大教育发展有限公司，对其进行清算，并同意将有关事

项提请下次股东大会审议表决； 

F、拟对东莞市宏大山水天地山庄房地产开发有限公司股东出资额及出资方

式变更进行追认，并调整本公司控股公司东莞市清溪山水天地度假村有限公司的

出资方式，由以土地使用权出资调整为以货币出资，出资额不变；并同意将有关

事项提请下次股东大会审议表决； 

G、拟同意受让深圳市赛格达声投资发展有限公司持有的深圳市新业典当有

限公司 39％的股权、深圳市名佳物业管理有限公司 30％的股权、东莞市清溪山

水天地度假村有限公司 10％的股权、深圳市格兰德酒店管理有限公司 40％的股

权、深圳市格兰德假日俱乐部有限公司 40％的股权、深圳市格兰德酒店有限公

司 30％的股权（逐个表决，均以 2002 年底经审计净资产为依据）,并同意将有

关事项提请下次股东大会审议表决；此外，还基于理顺产权关系的需要，同意在



系统内对控股子公司的股权进行适当的调整； 

董事会认为，上述六项关联交易可有效避免或减少在实际经营过程中和关联

方的往来，并有利于今后对控股公司的产业产权调整或整合，此外还能够冲抵部

分本公司应收关联方款项，部分解决因资产重组等历史原因的造成关联方应付本

公司款项问题，整个交易对公司规范运作、理顺产权关系有着积极而重要的作用。 

对个别不遵守公司股东大会、董事会决议以及未经公司董事会、股东大会审

议批准擅自行事的行为，董事会认为，在今后的经营过程中，应当切实加强规范，

严格遵守各项法律法规的要求和规定，责成经营班子对此等事项予以认真的自查

和总结。 

2、第五届董事会 2003 年第一次定期会议于 2003 年 4 月 9 日在本公司会议

室召开，形成决议简述如下： 

A、表决通过了《董事会 2002 年度工作报告》，并同意将有关事项提请 2002

年年度股东大会审议表决； 

B、表决通过了《总经理 2002 年度工作总结及 2003 年度工作规划报告》； 

C、表决通过了《公司 2002 年度财务决算报告》，并同意将有关事项提请 2002

年年度股东大会审议表决； 

D、表决通过了《公司 2002 年度利润分配及公积金转增股本预案》，并同意

将有关事项提请 2002 年年度股东大会审议表决： 

E、表决通过了《公司 2003 年度利润分配政策》： 

F、表决通过了《公司 2002 年度报告及其摘要》，并同意将有关事项提请 2002

年年度股东大会审议表决； 

G、表决通过了《关于以公积金弥补亏损的议案》，并同意将有关事项提请 2002

年年度股东大会审议表决； 

根据法律法规及公司章程的规定，并结合公司实际，董事会同意拟以其他公

积金 12,540,359.61 元弥补以前年度亏损。 

H 、表决通过了《关于粤景轩酒楼对外租赁经营的议案》； 

I、同意续聘深圳鹏城会计师事务所为本公司 2003 年度财务审计机构，同意

支付该所 2002 年度财务审计报酬人民币 35 万元，并同意将有关事项提请 2002

年年度股东大会审议表决； 

J、同意聘请广东华商律师事务所孔雨泉律师为公司 2003 年度法律顾问； 



K 、审议通过了《董事会议事规则》（修正稿），并同意将有关事项提请 2002

年年度股东大会审议表决； 

L、审议通过了《总经理工作细则》（修正稿） 

3、第五届董事会临时会议于 2003 年 4 月 23 日以通讯表决方式召开，形成

决议简述如下： 

A、表决通过了《公司 2003 年第一季度报告》； 

B、表决通过了《关于调整公司房屋建筑物折旧年限的议案》； 

C、表决通过了《关于变更公司名称的议案》； 

D、表决通过了《公司章程》（修正稿）； 

E、表决通过了《关于召开公司 2002 年度股东大会的议案》。 

4、第五届董事会临时会议于 2003 年 6 月 26 日以通讯表决方式召开，形成

决议简述如下： 

A、同意增设 2名独立董事，至此，本公司第五届董事会将有11 名成员，其

中独立董事将为 4名； 

B、同意将提名人——新疆宏大房地产开发有限公司提名的 2 名独立董事候

选人盛斌先生、李雷先生提交公司下次股东大会选举（逐人表决）； 

C、同意对深圳市赛格达声房地产开发有限公司（本公司控股子公司）截至

2002 年度末未分配利润进行分配，受让深圳市赛格达声房地产开发有限公司所

持有的新疆深发房地产开发投资有限公司 90％的股权，并同意授权公司经营班

子具体办理上述相关事宜。 

D、同意受让深圳市赛格达声房地产开发有限公司（本公司控股子公司）所

持有的深圳市宏大海景名苑实业公司 90％股权，并同意授权公司经营班子具体

办理上述相关事宜。 

5、第五届董事会临时会议于 2003 年 8 月 6 日在本公司会议室召开，形成决

议简述如下： 

A、同意张武先生辞去公司副总经理职务； 

B、同意张红斌先生辞去公司董事长职务，在股东大会批准吴爱国先生的辞

呈并选举出新的董事前，临时授权公司董事吴爱国先生在国家法律、法规及公司

章程规定的职权范围内代行董事长职权和义务； 

C、同意张红斌先生、吴爱国先生、张武先生、贾玉发先生、曹川疆先生辞



去公司董事职务；同意唐立久先生辞去公司独立董事职务（逐人表决）；同意将

有关事项提请 2003 年第一次临时股东大会审议表决； 

D、同意独立董事候选人盛斌先生、李雷先生放弃作为独立董事候选人参加

选举（逐人表决）； 

E、同意提名李成碧女士、吴谦平先生、何素英女士、王亿鑫先生、朱晓辉

先生为本公司董事候选人（逐人表决）；同意将有关事项提请 2003 年第一次临时

股东大会审议表决； 

F、同意提名宋金铭先生、孙献军先生、朱汉扬先生为本公司独立董事候选

人（逐人表决）；并同意将有关事项提请 2003 年第一次临时股东大会审议表决； 

G、同意聘请具有证券从业资格的北京永拓会计师事务所作为独立中介机构，

对新疆宏大房地产开发有限公司及其关联方对本公司的关联占用情况进行核查； 

H、表决通过《深圳市赛格达声股份有限公司董事会关于广州博融投资有限

公司收购事宜致全体股东的报告书》，并同意按规定履行信息披露义务； 

I、表决通过《关于召开本公司 2003 年第一次临时股东大会的议案》。 

6、第五届董事会定期会议于 2003 年 8 月 29 日以通讯表决方式召开，形成

决议简述如下：表决通过了本公司 2003 年半年度报告及其摘要。 

7、第五届董事会临时会议于 2003 年 9 月 12 日在本公司会议室召开，形成

决议简述如下： 

A、选举李成碧女士为本公司董事长，任期至第五届董事会任期届满为止； 

B、同意在资金占用费率不高于银行同期贷款利率，单笔融资期限最长为一

年的条件下，向潜在关联人广州博融投资有限公司及其关联人进行总额度为人民

币 8000 万元的融资；同意授权经营班子根据经营业务的需要，在同时满足上述

条件的情况下，与广州博融投资有限公司及其关联人签署融资协议；并同意将有

关事项提交公司股东大会审议表决。 

C、同意公司第五届董事会独立董事津贴发放标准为：四名独立董事津贴合

计每年人民币 11 万元（含税），独立董事出席公司股东大会、董事会的差旅费以

及按《公司章程》行使职权发生的合理费用可由公司据实报销，并同意将有关事

项提交公司股东大会审议表决。 

8、第五届董事会临时会议于 2003 年 10 月 16 日以通讯表决方式召开，形成

决议简述如下： 



A、同意将《宏大地产关于将拟撤销“持有达声股份五年以上”的承诺的决

定提交深达声股东大会审议的提案》提交公司股东大会审议，并按特别决议事项

予以表决； 

B 、表决通过了《关于修改公司章程的议案》； 

C、表决通过了《关于召开公司 2003 年第二次临时股东大会的议案》。 

9、第五届董事会临时会议于 2003 年 10 月 23 日以通讯表决方式召开，形成

决议简述如下： 

A、表决通过本公司 2003 年第三季度季度报告； 

B、表决通过本公司《关于巡回检查发现问题的整改报告书》； 

C、表决通过《关于调整部分会计政策的议案》。 

10、第五届董事会临时会议于 2003 年 11 月 19 日以通讯表决方式召开，形

成决议简述如下： 

A、表决通过了《关于追认深圳市格兰德假日俱乐部有限公司装修工程的议

案》； 

B、表决通过了《关于追认深圳市格兰德酒店有限公司装修工程的议案》； 

鉴于上述两家酒店运营情况良好，两家酒店装修工程结算审核造价系在对所

有工程均进行实地测量验收后经与施工方共同确认的，价格相对公允，董事会同

意对该两家装修工程予以追认，同时，要求本公司及相关子公司将对此予以深刻

反省、认真总结、加强学习、提高认识，切实按照上市公司治理要求规范运作。 

C、表决通过了《关于转出深圳市亚洋机电实业有限公司股权的议案》，不同

意达声房地产开发有限公司收购深圳市亚洋机电实业有限公司 60％股权的行

为，并责令其对此予以整改；要求在确保公司利益的前提下争取于本年度内转出

其持有深圳市亚洋机电实业有限公司的 60％股权并收回投资款；要求达声地产

深刻反省、认真总结、加强学习、提高认识，切实按照上市公司治理要求规范运

作；同时，董事会今后将进一步加强对下属子公司治理运作的规范与管理。 

11、第五届董事会临时会议于 2003 年 12 月 30 日以通讯表决方式召开，形

成决议简述如下： 

根据中国证监会发布的证监发〖2003〗56 号文《关于规范上市公司与关联方

资金往来及上市公司对外担保若干问题的通知》的要求，表决通过了《关于修改

公司章程的议案》，并同意将本议案内容提交公司下次股东大会审议。



深圳市赛格达声股份有限公司 

2003 年股东大会会议情况 

 

一、2003 年 4 月 25 日本公司在《证券时报》和《证券日报》上刊登了《关

于召开公司 2002 年度股东大会的通知》。2003 年 6 月 20 日上午 9时 30 分，本

公司2002年年度股东大会在深圳市华强北路现代之窗大厦22楼本公司会议室如

期召开。出席本次大会股东及股东代理人共 3人，代表股份55,022,744 股，占

公司有表决权总股本 38.32％，大会由本公司第五届董事会董事长张红斌先生主

持，经广东华商律师事务所孔雨泉律师现场见证，采用记名投票表决方式，依次

逐项表决通过了如下决议： 

1、表决通过了《关于周刚先生辞去董事职务的议案》； 

2、表决通过了《关于增补贾玉发先生为公司第五届董事会董事的议案》； 

3、表决通过了《关于撤销“以持有部分子公司的股权为新疆宏大房地产开

发有限公司及其关联企业提供反担保”的决议的议案》（关联股东依法回避）； 

4、表决通过了《关于对东莞市宏大教育发展有限公司进行清算的议案》，并

授权公司董事会办理相关具体事宜； 

5、表决通过了《关于东莞市宏大山水天地山庄房地产开发有限公司股东出

资额及出资方式变更的议案》，并授权公司董事会办理相关具体事宜； 

6、表决通过了《关于受让深圳市新业典当有限公司股权的议案》，并授权公

司董事会办理相关具体事宜（关联股东依法回避）； 

7、表决通过了《关于受让深圳市名佳物业管理有限公司股权的议案》，并授

权公司董事会办理相关具体事宜（关联股东依法回避）； 

8、表决通过了《关于受让东莞市清溪山水天地度假村有限公司股权的议案》，

并授权公司董事会办理相关具体事宜（关联股东依法回避）； 

9、表决通过了《关于受让深圳市格兰德酒店管理有限公司股权的议案》, 并

授权公司董事会办理相关具体事宜（关联股东依法回避）； 

10、表决通过了《关于受让深圳市格兰德假日俱乐部有限公司股权的议案》，

并授权公司董事会办理相关具体事宜（关联股东依法回避）； 

11、表决通过了《关于受让深圳市格兰德酒店有限公司股权的议案》，并授



权公司董事会办理相关具体事宜（关联股东依法回避）； 

12、表决通过了《关于续聘会计师事务所及拟定其审计报酬的议案》： 

13、表决通过了《公司 2002 年度董事会工作报告》； 

14、表决通过了《公司 2002 年度监事会工作报告》； 

15、表决通过了《公司 2002 年度财务决算报告》； 

16、表决通过了《公司 2002 年度利润分配及资本公积金转增股本预案》： 

17、表决通过了《关于公积金弥补以前年度亏损方案》： 

18、表决通过了《本公司 2002 年年度报告及其摘要》； 

19、表决通过了《董事会议事规则》（修正稿）； 

20、表决通过了《公司章程》（修正稿）。 

 

二、2003 年 8 月 7 日本公司在《证券时报》和《证券日报》上刊登了《关于

召开公司 2003 年第一次临时股东大会的通知》。2003 年 9 月 12 日上午 9 时 30

分，本公司 2003 年第一次临时股东大会在深圳市华强北路现代之窗大厦 22 楼本

公司会议室如期召开。出席本次大会股东及股东代理人共 2 人，代表股份

47,890,776 股，占公司有表决权总股本 33.35％，大会由本公司第五届董事会经

授权的董事吴爱国先生主持，经广东君言律师事务所李建辉律师现场见证，采用

记名投票表决方式，依次逐项逐人表决通过了如下普通决议： 

1、表决通过了《关于部分董事（含独立董事）辞去董事职务的议题》： 

同意张红斌先生、吴爱国先生、张武先生、贾玉发先生、曹川疆先生辞去公

司董事职务；同意唐立久先生辞去公司独立董事职务。 

2、表决通过了《关于监事辞去监事职务的议题》： 

同意监事姜建新先生辞去公司监事职务。 

3、表决通过了《关于选举董事（含独立董事）的议题》： 

选举李成碧女士、吴谦平先生、何素英女士、王亿鑫先生、朱晓辉先生为本

公司董事； 

选举宋金铭先生、孙献军先生、朱汉扬先生为本公司独立董事。 

4、表决通过了《关于选举监事的议案》： 

选举陈国良先生为本公司监事。 

 



三、2003 年 10 月 18 日本公司在《证券时报》和《证券日报》上刊登了《关

于召开公司 2003 年第二次临时股东大会的通知》。2003 年 11 月 18 日上午 9 时

30 分，本公司 2003 年第二次临时股东大会在深圳市华强北路现代之窗大厦 22

楼本公司会议室如期召开。出席本次大会股东及股东代理人共 3 人，代表股份

55,022,744 股，占公司有表决权总股本 38.32％，大会由本公司第五届董事会董

事长李成碧女士主持，经广东君言律师事务所李建辉律师现场见证，采用记名投

票表决方式，依次逐项表决通过了如下决议： 

1、以特别决议通过了《宏大地产关于拟撤销“持有达声股份五年以上”的

承诺的决定的议案》（关联股东依法回避）； 

2、以特别决议通过了表决《关于修改公司章程的议案》； 

3、以普通决议通过了《关于向潜在关联人融资的议案》（关联股东依法回避）； 

4、以普通决议通过了《关于公司独立董事津贴发放标准议案》。 

 


