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深圳南山热电股份有限公司 

董事会经费管理办法 
  

 
第一章 总则 

 

第一条   为了完善公司法人治理结构，充分体现董事会代表公司经营决策

职能，规范公司董事会内部运作，特参照深圳市人民政府关于《深圳市公司董事

会工作暂行规定》的有关规定，制定本办法。 

第二条   本办法所称董事会经费是指专项用于公司董事会执行决策和监控

职能的各项业务开支。 

    第三条   设立董事会经费管理委员会（以下简称“管委会”），负责董事会

经费的具体使用管理，评估董事会决策运作的情况。 

 

第二章 经费来源和用途 

 

第四条  公司董事会秘书拟订董事会年度经费预算和使用计划，提交管委会

审核，经董事会批准，纳入当年财务预算方案。 

第五条  公司董事会委托公司财务部管理，设立董事会经费帐户，单独核算，

计入企业管理费用会计科目。 

    第六条  董事会经费用途： 

1、支付公司召开股东大会、董事会会议、监事会会议所需经费； 

2、以董事会和董事长名义组织的各项活动经费； 

3、公司董事、监事、董事会秘书履行职责所需费用； 

4、公司董事、监事的津贴（含独立董事津贴）发放标准为：董事长每年人

民币 14万元（税后），副董事长及监事长每人每年人民币 12万元（税后），董事

每人每年人民币 10 万元（税后），监事每人每年人民币 7 万元（税后）。按照中

国证监会《关于在上市公司建立独立董事制度的指导意见》，为公司独立董事发

放津贴，发放标准为每人每年人民币 10万元（税后）。董事会、监事会成员所在
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单位另有规定的，按其规定执行； 

5、公司董事、监事学习、培训费用； 

6、董事会、监事会其他支出等。 

 

第三章    管委会组成及职责 

 

第七条  公司董事总经理兼任管委会主任，管委会成员组成：独立董事两名，

监事一名，董事会秘书。 

第八条  管委会的主要职责： 

1、为董事会秘书拟定的董事会经费预算和使用计划提供建议； 

2、定期向董事会汇报董事会经费开支情况。 

第九条  管委会专职管理董事会经费，并对经费用途提出评审意见。 

 

第四章    董事会经费的管理 

 

第十条  公司董事会执行业务所需各项开支的审批实行授权制，由董事会授

权管委会主任在授权范围内统一安排使用。管委会主任定期向管委会汇报董事会

经费使用情况，对董事会负责。 

第十一条  董事会经费开支的审计纳入公司年度财务审计。 

 

第五章    附则 

 

第十二条  本办法仅适用本公司，自股东大会通过之日起施行，原《公司董

事会专项基金管理暂行办法》同时废止。 

第十三条  本办法由公司董事会负责解释。  

                                  

 


