
天地科技股份有限公司 

关于公司治理专项活动整改报告 

 

根据中国证监会《关于开展加强上市公司治理专项活动有关事项的通知》（证

监公司字[2007]28 号）以及中国证监会北京监管局《关于北京证监局开展辖区

上市公司治理等监管工作的通知》（京证公司发〔2007〕18 号）、《关于进一步做

好辖区上市公司治理检查、整改工作的通知》（京证公司发〔2007〕9 号）的要

求，公司自 2007 年 4 月起开展了公司治理专项活动。目前公司已经按要求完成

了自查、公众评议及监管部门检查、整改提高三个阶段的工作。现将公司治理整

改情况报告如下： 

一、公司治理专项活动中完成的主要工作 

1、2007 年 4 月至 2007 年 6 月，开展了全面、认真的公司治理自查活动。 

2、2007 年 6 月 1 日召开公司第三届董事会第五次会议，审议通过了《天地

科技股份有限公司关于公司治理专项活动自查报告》，并予以公告；同时公司开

通了公司治理咨询电话，在公司网站设立了“投资者关系管理”专栏，接受广大

投资者对本公司治理情况的评价和留言； 

3、2007 年 8 月 1 日至 2日，中国证监会北京监管局对本公司的公司治理情

况进行了现场检查。2007 年 8 月 8 日，公司收到北京监管局出具的《监管意见

书》（京证公司发[2007]89 号）。 

4、2007 年 8 月 16 日，公司向北京监管局提交了对《监管意见书》的书面

回复，对其提出的监管意见逐项落实了整改措施、责任人和时间表。 

5、2007 年 8 月 10 日起，公司对自查发现的问题以及监管部门的意见进行

整改和提高。 

二、 公司自查发现的问题及整改情况 

（一）关于董事、监事选举未实行累积投票制度。 

存在问题：董事、监事选举未实行累积投票制度。 

整改措施：在选举公司董事和监事时要积极实行累积投票制度。 

整改责任人：公司董事会长王金华。 



整改时间：鉴于公司本届董事会、监事会刚于 2007 年 1 月选举产生，且任

期三年，公司将在下一届的董事、监事换届选举，或下届董事、监事换届选举前

有董事、监事辞职选举补充新的董事、监事时采用累积投票制。 

（二）关于投资者关系管理工作以及信息披露管理制度不够完善。 

整改措施：公司要进一步加强投资者关系管理，探索创新公司的投资者关系

管理工作方法，采取多种形式主动积极地与广大投资者进行沟通和交流；重视投

资者关系管理的相关记录工作，提高并加强相关人员责任和法律意识，提高投资

者关系管理水平；印制专用的投资者关系管理记录本，记录投资者关系管理方面

的信息，包括但不限于电话咨询记录、投资者来访记录，信件回复、报告邮寄记

录等；相关人员对谈话内容要有准确、完整、清晰的记载，回复信件及邮寄材料

等要有详细记载；接待来访投资者时，公司应有 2人或以上的人员在场，并做好

相应的问答记录，接待人员、来访投资者和记录人员应签字确认；公司董事会秘

书处负责相关记录的统计、装订和保管工作。 

整改责任人：董事会秘书范建、证券事务代表闵勇。 

整改时间：《天地科技股份有限公司信息披露事务管理制度》已经 2007 年 6

月 28 日召开的公司第三届董事会第六次会议审议通过；公司已经印制了专门的

接听投资者电话、接待投资者来访的记录本，并按上述的整改要求开始执行。加

强投资者关系和信息披露的管理工作，是一项持续性的工作，公司将不断总结经

验，努力提高公司投资者关系和信息披露工作水平。 

（三）激励约束机制不够完善。 

整改措施：未实施《二级单位科研、生产、经营、管理骨干长期激励框架意

见》的控股子公司要调研并拟定各自的长期激励计划和具体管理办法；关于公司

层面的股权激励计划，公司要认真谋划并积极探索，积极推动。 

整改责任人：公司副董事长、总经理吴德政。  

整改时间：其他二级单位正在根据各自的实际情况，研究拟定相应的对骨干

的长期激励计划和管理办法，公司将根据国家的具体政策和本着成熟一家推出一

家的原则积极推进；公司也将积极推动公司层面的股权激励计划，具体日程将视

国家相关政策、公司实际情况及市场情况而定，目前尚属调研阶段。 

三、 公司网站投资者评议情况 



从公司网站投资者的评价结果看，社会公众对公司“独立性”、“日常运作规

范性”、“透明度”以及“公司治理创新情况”等四方面比较认可并给予了较高的

评价。公司未收到来自投资者和社会公众对本公司治理情况提出的意见或建议。 

四、北京监管局发现问题及整改情况 

针对北京监管局现场检查中发现的问题，本公司认真分析了存在原因，落实

了具体的整改措施，具体整改情况如下： 

（一）投资者关系管理工作存在的不足。 

关于这方面的问题的整改情况，同公司自查发现问题的整改情况。 

（二）公司执行重大信息报告制度的工作需要进一步加强。 

整改措施：进一步严格执行公司重大信息内部报告制度，提高制度执行能力；

公司派出的产权代表应切实履行产权代表的职责和义务，及时报告派驻单位的重

大信息；公司各部门及下属分公司、控股子公司报送重大信息及三会运作材料时

应严格执行内部审核及内部流转程序，及时填写“内部报告制度流程单”；公司

董事会秘书及证券事务代表应及时将重大信息向董事会报告；董事会秘书处应加

强对内部重大信息报告制度执行情况的检查及相关资料的存档工作。  

整改责任人：公司副董事长兼总经理吴德政。 

整改时间：目前公司已经开始对分子公司报送的重大信息及三会运作材料

严格执行内部审核及内部流转程序，并填写了相应的“内部报告制度流程单”。

今后也将严格执行，并不断总结完善。 

（三）公司董事会各专门委员会的作用有待加强。 

整改措施：修订细化董事会各专门委员会工作细则；公司相关部门要积极

配合董事会各专门委员会开展工作；做好专各门委员会会议的记录。 

整改责任人：公司董事长王金华。 

整改时间：2007 年 9 月 11 日召开的公司第三届董事会第八次会议审议通过

了修订细化后的董事会下设三个专门委员会工作细则。董事会下设专门委员会积

极有效地发挥作用是一项长期的持续性的工作，董事会下设各专门委员会的委员

表示将积极、认真开展工作，切实发挥专门委员会的作用。 

总之，通过本次公司治理专项活动，公司董事会更进一步地认识到加强公司

治理的重要性。公司将进一步扎实做好“三会”运作和信息披露工作，改善公司



日常运作的规范程度，提高公司的透明度，不断完善公司治理结构，切实提高公

司治理水平，获得投资者和社会公众对公司治理的更广泛认同，推进公司持续、

健康发展。 

 

天地科技股份有限公司董事会 

2007 年 11 月 21 日 

 


