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华联控股股份有限公司 

独立董事 2007 年述职报告 

 

各位股东、各位代表： 

根据公司《章程》第 69 条及有关规定，公司独立董事向股东大会作 2007

年述职报告如下： 

一、董事会换届情况 

公司于 2007 年 6 月进行并完成了董事会换届工作。马忠智先生、高雯瑜

女士、凌郢女士等三人为新当选的公司第六届董事会独立董事。公司新一届董

事会成员共计 9名，其中，独立董事 3名，独立董事的人数配置、专业知识结

构等符合中国证监会《关于在上市公司中建立独立董事制度的有关通知》及有

关规定要求。 

二、出席会议情况 

姓  名 应出席次数 亲自出席次数 委托次数 缺  席 

徐政旦 3 3 0 0 

金立刚 3 3 0 0 

王燕波 3 3 0 0 

马忠智 5 5 0 0 

高雯瑜 5 4  1 

凌  郢 5 5 0 0 

报告期内召开八次董事会会议，公司独立董事能够按时出席会议，对每次董

事会所列明的事项进行审议和表决(含通信方式董事会会议)，不存在独立董事连

续两次缺席董事会会议的情形。 

三、提案审议情况 

本届独立董事自任职以来，通过参加公司在报告期内召开的五次董事会会

议、股东大会以及审阅公司提交的有关材料，直接、及时地了解和掌握了公司日

常经营、投资和重大决策等情况；通过审议 2006 年年报、2007 年半年报、2007

年第三季度报告等定期报告和财务报表，更加准确地熟悉、掌握公司的财务状况

和整体经营情况。 
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2007 年，是公司在二次创业过程中遭遇最为困难的一年，也是任务繁重的

一年。受外部经营环境不确定因素的影响，公司石化业务(PTA)出现巨额亏损，

房地产“华联城市山林”二期项目自 2007 年 12 月 22 日开盘销售以来，销售情

况不太理想。房地产实现利润未能弥补石化业务和纺织印染投资业务方面的亏

损，造成公司 2007 年全年亏损 3.82 亿元。 

通过全体员工的奋力拼搏，克服不利局面，公司在重点工程项目建设等方面

取得了一些成绩和突破，一是保证了 PTA 二期项目的顺利投产和 PTA 一、二期生

产线的安全稳定运行，PTA 产能跃升国内第一；引入战略投资者华西集团对浙江

华联三鑫公司定向增资 6.81 亿元，极大地缓解了华联三鑫公司短期的财务压力；

二是房地产“华联城市山林”一期项目正式入伙，二期项目顺利于 2007 年末开

盘销售，杭州“UDC·时代”商务综合项目建设进展顺利；三是优化资源配置，

开辟新的经济增长点。完成了杭州宏华数码公司 37.438%股权的转让工作；出资

7480 万元参与贵州华创证券公司增资扩股等。 

独立董事认为，对经营中可能存在的风险，公司在定期报告中主动作了风险

提示和披露，定期报告在所有重大问题方面真实、公允地反映公司财务状况、经

营成果、现金流量和公司实际情况。独立董事对公司本年度的董事会议案及公司

生产经营中的其他事项无异议。 

四、公司独立董事对公司内部控制自我评价的意见 

根据深圳证券交易所《上市公司内部控制指引》和《关于做好上市公司2007

年年度报告工作的通知》的有关规定，公司独立董事对公司内部控制自我评价发

表意见如下： 

报告期内，公司董事会结合上市公司治理专项活动开展，制定、修订和审议

了一系列的内部管理制度，建立健全了覆盖公司各个环节的内部控制制度，制度

内容和审议程序符合有关法律法规及监管部门要求。 

公司内部控制的重点活动能够按照内部控制的各项制度进行，对控股子公

司、关联交易、对外担保、重大投资、资产出售、信息披露的内部控制严格、有

效，保证了公司经营管理的正常运行。内部控制自我评价如实反映了公司的真实

情况。 
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五、履行职责情况 

报告期内，公司独立董事根据现行法律法规和公司章程赋予的职责，从维护

全体股东和公司利益出发，能诚信、尽责履行本职，积极参与董事会运作，为公

司的规范治理、经营以及长远发展出谋献策，切实履行了独立董事的职责。报告

期内，公司独立董事对公司 2007 年度的对外担保、关联交易事项等发表了独立

意见。 

六、独立董事提请公司关注事项和建议 

公司在临时报告、定期报告中特别是管理层讨论与分析章节主动提示、披露

当前公司存在的问题和风险，并对公司优劣势作了较为详细的论述。独立董事对

公司在新年度经营过程以及后续发展中，提请公司关注事项及建议如下： 

1、 关于业务方面 

要处理好稳定与改革发展的辩证关系，存量业务要做好华联三鑫石化公司的

稳定经营，增量发展要稳健推动房地产发展壮大。 

石化(PTA)产业方面：预期国际经济形势不容乐观，PTA 仍将面临上游和下

游的激烈竞争，PTA 行业经营形势严峻，华联三鑫公司 PTA 项目面临较大经营压

力和风险；其次是华联三鑫公司 PTA 一、二期项目巨大的资金投资和迅速提升产

能，致使该项目偿债压力大财务费用高、资金需求量大，存在较大的财务风险，

经营形势较为严峻。建议：公司应加大战略投资者的引进力度或通过股东增资等

手段制定切实有效措施、可行性方案，化解华联三鑫公司存在的风险。通过管理

创新、技术进步等方式，节能降耗挖潜，进一步提高产品竞争能力。正视国际国

内高油价时代造成的“假性需求”现象，切实做好外部经济环境不确定因素的应

对工作；确保其经营稳定和可持续发展。 

房地产方面：房地产是公司今后若干年增量投入和发展方向，房地产经历

前期一段时间快速上涨后，正在进行一个理性的价值回归，其市场前景仍存在较

好发展机会。公司在建或已建成房地产项目，土地成本低廉，且没有在房地产高

峰期购入过多土地，建议，公司应落实房地产中长远发展规划，一是处理好利润

率和资金周转速度的关系，在确保合理利润率水平前提下，加快资金周转率，缩
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短项目的回收期。二是加强风险意识，慎重决策，在适当时机增加土地资源，稳

健推动房地产发展壮大。 

2、 关于对外担保方面 

公司 2007 年在控制对外担保金额方面成效明显，特别是减少了对华联三鑫

公司的担保额度。2007 年末，公司对外担保金额共计 129,508 万元，同比下降

28%。其中，为浙江华联三鑫石化有限公司(占有 35%股权)担保金额 80,783 万元，

同比下降 48.2%；为深圳市华联置业集团有限公司(占有 68.70%股权)担保金额

12,625 万元，同比下降 44.84%；为华联发展集团有限公司担保 36,100 万元为

报告期内新增担保事项。 

为了防范或有负债可能存在的风险，建议公司应进一步控制、减少对外担

保金额，特别是对华联三鑫公司的担保金额，积极改变华联三鑫公司向银行借

款的方式，使其由原来的股东担保为主，转变为采取互保、资产抵押为主，股

东担保为辅等方式。提请公司切实做好公司和控股子公司对外互保事项的风险

控制和防范措施，并根据新《公司法》、《担保法》中有关上市公司对外担保要

求，以及中国证监会联合中国银监会《关于规范上市公司对外担保行为的通知》

（证监发[2005]120 号）等有关法律、法规和公司章程规定，在公司对外担保、

互保等事项到期或新发生的对外担保、互保事项，超过董事会批准权限的，应

提交公司股东大会批准。 

 

 

                              华联控股股份有限公司 

                              独立董事：马忠智、高雯瑜、凌郢 

                              二○○八年五月七日 

 


