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四环药业股份有限公司 

关于公司专项治理活动整改情况报告 

公司根据《中国证券监督管理委员会公告[2008]27 号》以及北京证监局《关

于开展防止资金占用问题反弹推进公司治理专项工作的通知》（京证公司发

【2008】85 号）的有关要求，公司在 2007 年开展治理专项活动的基础上，进一

步完善公司治理，对专项治理活动的相关事项进行了自查和总结，治理活动情况

总结如下： 

一、公司治理活动进程： 

2007 年根据中国证监会《关于开展加强上市公司治理专项活动有关事项的

通知》（证监公司字【2007】28 号文）规定以及北京证监局下达的《关于深入

开展加强上市公司治理专项活动的通知》要求，公司在第一时间成立了以董事长

为第一责任人的公司治理专项活动领导小组，于 2007 年 6 月 21 日完成自查阶

段工作，发布了《四环药业股份有限公司治理专项活动的自查和整改计划》，为

了便于公众了解公司治理情况，公司通过电话、传真及电子邮箱等方式接受公众

评议，听取投资着对公司治理的建议。2007 年 9 月，北京证监局派出检查组到

公司进行治理情况专项检查。2007 年 11 月 26 日，公司就专项治理活动发布了

《治理专项活动总结报告》，《总结报告》全文刊登于 2007 年 11 月 26 日《中

国证券报》、《证券时报》和巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn），公告编号

2007-046。 

二、公司实施整改的具体措施及效果 

（一）公司内控制度体系及其执行得到较大改善 

在公司治理活动期间，公司董事会结合公司经营的实际情况，根据有关法律、

法规和规范性文件的要求，对公司的内控制度体系与有关法律、法规和规范性文



 

件的要求进行了比对，并对有关制度规则及相互间的条款约定进行仔细核实和比

对，并对一些制度作了相应修订。具体情况为： 

公司根据《公司法》、《证券法》《上市公司章程指引》等有关法律法规，

进一步修订和完善了《信息披露事务管理制度》，制定了《内部审计制度》、《接

待和推广制度》；根据新会计准则修改了公司《财务管理制度》；并制定了《独

立董事年报工作制度》、《董事会审计委员会年报工作规程》、《董事、监事和

高级管理人员所持公司股份及其变动管理制度》等制度，并于近期按照证监会

27 号文的相关要求，再次修订了《信息披露事务管理制度》以及《关联交易制

度》、《重大信息内部报告制度》，制定了《防范控股股东及其他关联方占用公

司资金制度》，建立了防止大股东及其附属企业占用上市公司资金、侵害上市公

司利益的长效机制。 

公司现行的相关制度符合监管机构的相关要求和公司的实际经营情况，同时

确保了相关制度条款的标准严谨一致。 

(二)完善信息披露机制，规范信息披露行为 

在治理活动期间，公司制定了《接待和推广制度》，建立并完善了与媒体、

投资者、证券服务机构的沟通制度；修改了《重大信息内部报告制度》，并两次

对《信息披露事务管理制度》进行了修订和完善。其中，在《信息披露事务管理

制度》第四章，强化了信息披露的传递、审核、披露流程，增加了定期报告、临

时报告的编制、审核、通报、发布程序；重大事项的报告、传递、审核、披露程

序以及明确了公司信息发布应当遵循的流程等；在《信息披露事务管理制度》第

五章，增加了股东、实际控制人的信息问询、管理、披露制度；在《信息披露事

务管理制度》第十一章，增加了信息披露的责任追究机制。 

公司也曾多次组织培训，强化了相关人员对信息披露意识及履职能力，如先

后组织董事、监事、高级管理人员及子公司高级管理人员进行了《重大信息内部

报告制度》及《深交所上市规则》的培训以及组织全体员工参加了《公司法》、

《证券法》及上市公司行为规范等培训。 



 

（三）加强了董事会审计委员会的工作力度 

治理活动期间，公司制定了《董事会审计委员会年报工作规程》作为专门委

员会实施细则的一个补充，使得审计委员会工作细则更加完善，公司在重大事项

决策前加强了与委员的沟通交流，事前征询委员意见，加强了审计委员会的决策

作用。 

（四）加强了对子公司的控制力度 

治理活动期间，公司通过组织本部及子公司高管人员学习上市公司相关监管

法规，重点为信息披露管理制度与重大信息内部报告制度，从思想上加强了子公

司管理层规范运作意识，并通过定期召开销售会议等，从生产经营上加强了对子

公司的管理，从而进一步加强了对子公司的控制力度。 

（五）加强了高管激励机制及公司员工绩效考核制度 

公司原有经理层任期经营目标责任制，按照公司资产规模、经营业绩和承担

工作的职责等考评指标对经理层的绩效进行考核，2007 年公司新建立了员工绩

效考核制度，加强了所有员工的工作积极性。 

目前公司尚未建立高管股权激励机制，待公司资产重组工作完成后，公司将

考虑实施高管股权激励策略，以激励经理层为着股东权益的最大化努力。 

（六）完善了公司内部监督管理制度 

2007 年公司制定了《内部审计制度》，配备了内部审计人员，完善了公司

内部监督管理制度，鉴于公司处于重组阶段，外部审计工作一直未曾间断，今后

公司将进一步加强内部审计工作，强化公司内部监督管理。 

（七）进一步强化了和董事的信息沟通 

公司加强了与董事的沟通，重大信息及时向董事尤其是独立董事通报，同时

进一步加强了决策事项的事先沟通。 



 

三、进一步加强公司治理水平 

公司目前处于资产重组的特殊时期，重组工作完成后将会实现公司经营的实

质性改变，也将有利于公司进一步加强治理建设，提高公司规范化运作水平。今

后，公司将继续把完善公司治理，完善内部控制制度体系作为一项长期任务来抓，

加强公司管理层的治理意识，提高公司经营管理质量与规范运作水平，切实提高

公司治理水平。 

四环药业股份有限公司 

2008 年 7 月 29 日 

 


