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公司董事会对公司2008年度内控制度的建立、健全情况进行了自查，认为公司的内控制

度涵盖了公司章程及董事会相关制度、人力资源管理制度、会计核算内控制度、行政服务管

理制度、职能部门职责范围、物资管理制度、投资工程技术生产经营管理制度等方面，构成

了一套较为完整的内部控制体系。 

1、综述 

根据《公司法》、《证券法》和深圳证券交易所《股票上市规则》、《上市公司内部控制指

引》等法律、法规的规定，公司已建立了相应的生产经营控制、财务管理控制、信息披露控

制等内控制度，但尚未设立内部审计部门。 

报告期内，公司根据中国证券监督管理委员会《关于 2008 年进一步深入推进公司治理专

项活动的通知》（上市部函［2008］116 号）及深圳证券交易所《上市公司内部控制指引》的

有关规定，结合“上市公司治理专项活动”整改活动，对各项内控制度进行了梳理，从而为

下一步继续完善内部控制制度的建设、建立内部控制的长效机制、提高内部控制在公司中的

运行效果奠定了基础，为确保公司经营管理合法合规、资产安全、信息披露规范提供了保证。 

公司组织机构及股权结构图如下： 



 

 

2、重点控制活动 

（1）对控股子公司的内部控制情况 

公司通过对子公司董事会的控制实现对子公司，特别是异地子公司有效管理和控制；对

分公司，主要由事业部进行管理控制。公司对分支机构，特别是异地分子公司统一核算、统

一资金调拨的有效管理和控制。 

对照深圳证券交易所《上市公司内部控制指引》的有关规定，报告期内公司对下设的控

股子公司的管理控制严格、充分、有效，未有违反《上市公司内部控制指引》及公司内部控

制制度的情形发生。 

公司控股子公司的控制结构及持股比例详见前述“组织机构及股权结构图”。 

（2）关联交易的内部控制情况 

公司的关联交易按照深圳证券交易所《股票上市规则》、《公司章程》的规定，履行公

司股东大会、董事会对关联交易事项的审批权限及相应审议程序。 

对照深圳证券交易所《上市公司内部控制指引》的有关规定，报告期内公司对关联交易

的内部控制严格、充分、有效，未有违反《上市公司内部控制指引》、公司内部控制制度及

《公司章程》的情形发生。 

（3）对外担保的内部控制情况 



 

公司对外担保事项按照深圳证券交易所《股票上市规则》《公司章程》的规定，履行公

司股东大会、董事会对对外担保事项的审批权限及相应审议程序。 

对照深圳证券交易所《上市公司内部控制指引》的有关规定，报告期内公司对外担保的

内部控制严格、充分、有效，未有违反《上市公司内部控制指引》、公司内部控制制度及《公

司章程》的情形发生。 

（4）募集资金使用的内部控制情况 

公司制订了《募集资金管理办法》，对募集资金的存放、使用、监督等方面进行了规定。

报告期内，公司没有新募集资金，也无以前期间发生延续到报告期的募集资金。 

（5）重大投资的内部控制情况 

公司重大投资事项按照深圳证券交易所《股票上市规则》、《公司章程》的规定，履行

公司股东大会、董事会对重大投资事项的审批权限及相应审议程序。 

报告期内，公司与北京友视文化传播有限公司（以下简称“北京友视”）签订合作协议书，

共同投资电视剧《夜来香》。该剧计划投资 2200 万元，公司投资 800 万元，投资周期为 12 个

月。由于该项投资已超过公司最近一期经审计净资产的 50%以上（绝对额未超过 5000 万元），

基于谨慎原则，该项投资经提交股东大会审议通过后实施。 

（6）信息披露的内部控制情况 

公司已根据有关法律、法规制订了《信息披露管理办法》，明确规定了公司重大信息的

范围和内容，制定了公司各部门沟通的方式、内容和时限等相应的控制程序。公司实施信息

披露责任制，将信息披露的责任明确到部门及其责任人。 

对照深圳证券交易所《上市公司内部控制指引》的有关规定，报告期内公司对信息披露

未有违反《上市公司内部控制指引》、公司《信息披露管理办法》的情形发生。 

 

3、问题及整改计划 

公司的内部控制在取得一定成效的同时，也存在薄弱环节，主要表现在： 

（1）在组织机构保障方面，尚未设立内部审计部门并配备专门的人员。 

（2）在控制制度建设方面，部分管理制度制订不够细化，可操作性不强。 

（3）在控制制度执行方面，对内部控制制度执行的力度不够，对某些业务的控制执行不

完全到位。 

（4）在人员素质方面，个别控制点的人员变换比较频繁，业务人员素质也有待进一步提

高。 

（5）公司正在积极推进资产和债务重组工作，公司如何在变化环境中把握内部控制重点，



 

推进管理和制度创新，促进内部控制的持续有效进行显得十分重要。 

上述问题，公司将在资产、债务重组过程逐一解决。 

 

4、总体评价 

公司现有的内部控制制度基本符合我国有关法规和证券监管部门的要求，符合当前公司

生产经营实际情况需要，在企业管理各个过程、各个关键环节、重大投资、重大风险等方面

发挥了较好的控制与防范作用。 

与此同时，由于公司正在积极进行资产和债务重组各项工作，公司内部、外部环境都将

发生较大的变化，对内部控制提出了新的要求。公司将按照监管部门的要求和公司发展的实

际需要，继续推进内部控制各项工作的不断深化，不断提高内部控制的效率和效益。 
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