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深圳市振业(集团)股份有限公司 

对外投资公告 
本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、误导性陈

述或者重大遗漏。 

 

一、对外投资概述 

（一）公司第七届董事会 2009 年第十次会议于 2009 年 12 月 14 日以通讯表

决的方式召开，会议以 9 票同意，0 票反对，0 票弃权的表决结果审议通过《关

于投资设立深圳市振业房地产开发有限公司的议案》，决定由公司投资人民币叁

亿元（￥30,000 万元）设立地区公司——深圳市振业房地产开发有限公司（以下

简称“深圳公司”），将集团成本控制、工程、销售等开发价值链下游的经营职能

向地区公司集中，原按项目设立的项目部为地区公司的一线执行机构。 

（二）该事项经董事会审议通过后，需提请股东大会批准。 

 

二、深圳公司的基本情况 

（一）公司性质：一人有限责任公司。 

（二）注册资本人民币叁亿元（￥30,000 万元），全部由公司以现金方式出

资。 

（三）主营业务范围为土地开发、房产销售和租赁。 

 

三、对外投资的目的、存在的风险和对公司的影响 

设立深圳公司是本公司统一项目管控模式的需要，也是公司多区域快速扩张

提升组织效率的需要。深圳公司成立后，可能由于在内部运作机制不成熟，短期

内存在下列风险： 

1、充分放权的风险：由于地区公司在法人治理、人力资源、制度等方面建

设不成熟，不具备独立运营的条件，存在总部充分放权，经营事项失控的风险。 

2、地区公司人员配置风险：多项目运作后，地区公司向项目部调配人员不

合理、不科学。 

3、设计风险：由于地区公司设计初期力量薄弱、经验不足，在组织勘测设

计单位招投标、设计过程监控和方案优化完善等环节管理控制不力，导致出现设



 

计不合任务书和相关规范的要求、设计错误、设计进度拖延等问题。 

针对上述风险，公司将积极采取下列措施予以防范 

1、设置过渡期期间，对于预结算、招投标、设计等经营性职能，仍由集团

总部相关部门代为履行经营职责，当地区公司人员到位，制度完善，条件逐步成

熟后，下放权力，业务彻底下移。 

2、集团事先研究如何根据各项目规模和进度来确定不同阶段的人员编制，

设计专业人员多项目同时交叉参与的人员配置机制。 

3、集团总部先代行设计管理职责，领导地区公司相关专业人员开展日常工

作，完善地区公司设计专业内部运作机制，帮助其不断积累设计专业运作经验和

统筹协调能力，独立运作的条件成熟一项，下放一项，下放后仍要加强对设计过

程的指导、协调和监控。 

 

特此公告。 

                                       

                                   深圳市振业（集团）股份有限公司 

                                             董  事    会 

                                        二〇〇九年十二月十五日 


