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	（三）内控评价
	1、评价机构：内控达标评价工作小组
	2、工作目标：全面评价内部控制的效率和效果，查漏补缺，督促整改措施的落实，提升公司内部控制水平，促进集团内部控制措施有效落地，根据评价标准对各责任部室进行考核。
	3、评价标准：
	4、评价内容：
	（5）内部监督：对内部监督机制的有效性进行评价，重点关注监事会、审计委员会、内部审计机构等是否在内部控制设计和运行中有效发挥监督作用。
	5、评价程序：
	（1）根据内控达标要求和公司实际情况，分析经营管理过程中的高风险领域和重要业务事项，制定内控评价工作计划;
	（2）召开内部控制评价工作小组内部会议，确定评价范围、检查重点和抽样数量，对评价人员进行合理分工；
	（3）通过个别访谈、问卷调查、实地查验、穿行测试、对比分析等多种方式，对集团和地区公司修订完善后的内部控制制度设计有效性和运行有效性进行测试，编写评价工作底稿，记录测试结果；
	（4）汇总和分析测试结果，对内部控制缺陷进行认定，出具评价意见，形成评价报告，并将评价结果纳入绩效考核；
	（5）集团总部和地区公司要及时对评价中发现的问题制定整改方案并认真落实，内控评价工作小组负责跟踪内控缺陷的整改情况。
	7、评价方法
	具体评价方法按照《振业纲领》中的《内部控制评价制度》执行。
	8、工作时间安排：2011年6月11日--7月31日
	（四）提交审批
	1、责任机构：内控达标办公室
	2、工作要求：全面汇总各工作小组提交的修订成果，结合内控达标评价小组得出的评价结论，跟踪、汇总相关制度、流程，并提交集团办公会、董事会审批。
	3、时间安排：2011年8月1--9月30日
	（五）外部审计
	1、责任机构：内控达标办公室
	2、工作要求：联系外部审计机构，邀请审计师对集团内控达标总体情况进行评价，并做好与外审机构的沟通和协调，落实证监局下发《关于做好深圳辖区上市公司内部控制规范试点有关工作的通知》的试点要求。
	3、时间安排：2011年10月之后开展
	（六）绩效考核
	为了有效推进内控达标工作，特制订内控达标绩效考核标准，对工作开展有效、成果突出的工作组组长、部室、地区公司给予奖励；同时，如工作开展不力，影响了集团整体内控达标工作的落实，也要追究责任，给予相应的惩罚。
	1、考核机构：内控达标评价工作小组
	2、考核对象：各工作小组组长、总部各部室、各地区公司
	3、考核程序：
	内控达标评价小组根据考核标准逐项对各部门进行综合评分，并将考核结果提交内控达标办公室；
	内控达标办公室将结果汇总，并提交内控达标领导小组审议；
	内控达标领导小组讨论决定考核结果。
	4、考核方式和考核标准：采用单项考核、总体排名和审计结果考核相结合的方式开展。
	（1）单项考核：对各责任部室（地区公司）在内控达标工作开展的组织、工作质量、整改落实和外部审计等4个工作类别，11个具体工作项进行考核。此考核表基准分为100分，根据分项考核内容进行扣分，最终结果将作为排名的依据，具体考核要求和考核标准，参见下表：
	（2）总体排名考核：根据各部室（地区公司）单项考核结果最终得分进行排名，对各部室（地区公司）年度绩效考核进行奖惩：
	对总分排名前三位且分数不低于95分的部室（地区公司）分别给予部门绩效加3分、2分和1分的奖励；
	对总分排名后三位且分数低于85分的部室（地区公司）分别给予部门绩效扣3分、2分和1分的惩罚；
	（3）审计结果考核：依据外审机构最终出具的审计意见，对未达标项进行责任追究，直接对责任部室（地区公司）年度绩效进行扣分。标准如下：
	根据审计意见，外审结果中如存在缺陷，按照其定性，每存在一项重大缺陷责任部室（地区公司）年度绩效扣2分；每存在一项重要缺陷责任部室（地区公司）年度绩效扣1分； 每存在一项一般缺陷责任部室（地区公司）年度绩效扣0.5分。
	（4）各工作小组组长：根据所分管部室总体排名和审计结果绩效考核得分取平均值。

