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江苏维尔利环保科技股份有限公司 

2010 年总经理年度工作报告 

 

各位董事： 

2010 年，对公司来讲是不平凡的一年，也是在公司发展历程中最具历史意

义的一年。2010 年度，不仅公司的主营业务收入突破了 2 亿元，较上年同期几

乎实现了翻番的增长，而且公司在深圳创业板首发上市的申请也已经通过了证监

会的审核。同时，公司自建的办公大楼和生产厂房也建设完工，并正式投入了使

用。随着公司的创业板上市，公司即将成为一家公众公司，对公司未来的发展和

经营管理水平也提出了更高的要求。现将公司 2010 年度的主要工作完成情况汇

报如下： 

一、公司主要经营指标完成情况 

2010 年公司实现营业收入 20,974 万元，较上年同期增长 87.86%；实现净利

润 4,514 万元，较上年同期增长 70.39%。2010年，公司新增工程项目 15项，新

增工程合同金额 18,179万元，实现工程项目回款 13,881万元，基本实现了年初

制定的各项经营指标。 

二、年度重点工作完成情况 

（一）创业板上市申报工作 

在公司全体员工与中介机构的共同努力下，公司的创业板上市申报工作已成

功完成。公司的上市辅导工作于 2010 年 3 月 10 日获得江苏证监局的正式验收，

2010 年 3 月 29 日，公司的创业板上市申请正式报送中国证监会。经过与中国证

监会预审员的多次反复的书面问题答复，公司的创业板上市申请于 2011 年 1 月

6 日，正式获得中国证监会发行审核委员会的审核通过。3 月 16 日，公司已正式

在深圳创业板上市挂牌交易。公司本次首发，共计发行了 1330 万股人民币普通

股，发行价格为 58.5 元，合计募集了 7.78 亿元。 

（二）募集资金项目建设投资工作 

为尽快实施公司的募集资金项目之一的垃圾渗滤液处理装备产业化项目，尽

快扩张公司的渗滤液装备集成能力，满足公司业务规模快速扩张的需求，公司于
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2010 年 1 月开始运用自有资金先期投资建设了垃圾渗滤液处理装备产业化项目

的部分工程。目前，公司已经完成了产业化项目的土地出让，办公大楼、设备集

成厂房、厂区配套设施的建设以及部分生产集成设备、办公家具的采购，公司的

办公大楼、设备集成厂房已于 2011 年 1 月完成验收，并正式投入使用。目前公

司以自有资金先期投入产业化项目的资金合计约 2900 万元，上市募集资金到位

后，公司将从募集资金专户中将上述先期投入的资金置换出来。 

（三）团队建设工作 

公司的快速发展得益于国家环保政策的大力推动，同时更离不开公司管理团

队的共同努力。因此，公司的经营业绩要继续保持快速增长，公司的业务、技术、

研发人才的持续引进至关重要。2010 年，公司为应对未来渗滤液处理工程建设

需求的爆发性增长，公司组建了市场部的区域销售团队，新增了近 20 余名市场

业务人员，并将全国划分为华南、华东、华北、华中、西南等五大区域销售市场，

销售管理构架基本形成；为持续巩固公司在行业内的技术领先优势，择机实施公

司产业链的延伸，公司 2010 年引进了张进锋、华建敏两位高端技术人才，分别

担任公司的技术总监和研发部经理，并在北京建立了公司的分支机构，为公司未

来从事有机垃圾处理业务着手进行技术和人才的储备；为大力拓展渗滤液处理工

程的委托运营业务，增加公司的渗滤液处理工程的项目承接和实施能力，公司

2010 年进一步扩充了公司的项目执行团队，主要包括运营部、工艺设计部、电

气设计部、工程部的人员，整个公司的员工人数也从 2009 年末的 88 人，扩充至

2010 年末的 120 人。 

（四）集成标准化集装箱设备的研发工作 

公司为应对未来快速增长的 50、100 吨小型渗滤液处理项目的建设需求，公

司 2010 年研发出了集成标准化集装箱设备，将小型渗滤液处理工程所需的处理

设备做成标准化的集成设备，并安装在标准化的集装箱内。目前，公司的集装箱

设备已经研发完成，公司 2010 年承接的一些 100 吨处理规模以下的项目，都已

经成功使用了该集装箱设备。这项标准化集装箱设备的研发成功，将有助于公司

大大缩短小型渗滤液处理项目的建设周期，进一步降低小型渗滤液处理项目的生

产成本，为公司今后大量的承接中小型渗滤液处理项目，进一步提高公司在中小

型项目的市场占有率提供了重要的技术保障。 
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（五）管理咨询工作 

随着公司业务规模和人员规模的迅速扩张，公司原有的业务实施流程和内部

管理制度亟待进一步健全和完善。2010 年，公司聘请了南京东方智业管理顾问

有限公司对公司的主营业务流程再造、组织架构优化调整、薪酬管理制度、绩效

考核制度等四个方面实施了管理咨询服务。通过为期四个多月的现场咨询服务，

公司目前的主营业务流程及其制度汇编、组织架构优化调整方案、薪酬管理制度、

绩效考核制度已经基本形成，2011 年公司将正式实施并持续完善上述咨询成果，

希望通过上述咨询成果的实施，公司的经营管理水平能够获得一定水平的提高。 

（六）知识产权保护和持续研发工作 

公司从事的垃圾渗滤液处理行业，是环保行业中出现的又一新兴高科技行

业，公司自有专利、专有技术的知识产权保护工作以及持续的研发工作，是公司

保持行业内技术领先优势的重要前提。2010 年，公司共获得了两项发明专利授

权和 7 项实用新型专利授权，同时新申请的两项实用新型专利也获得了受理。研

发工作方面，公司通过渗滤液处理项目的调试和委托运营工作，持续提升公司的

渗滤液处理工艺，不断升级更新公司的自动化控制系统软件，同时，公司对浓缩

液处理工艺以及有机垃圾处理技术也进行了深入的研发。 

三、2011 年度主要工作计划 

2011 年是国家“十二五“的开局之年，国家“十二五”关于垃圾的无害化

处理以及各项减排指标已经提出了明确的目标。可以预见，公司所处的渗滤液处

理行业将充分受益于国家的“十二五”各项环保政策规划以及各项政策的落实实

施，因此，未来五年将是公司高速发展的又一“黄金期”，公司将充分抓住国家

各项政策规划逐步落实实施的有利契机，迅速将企业做大做强，实现维尔利公司

的跨越式发展。2011 年公司的经营工作拟主要围绕以下几个方面开展： 

1、继续大力拓展国内大中型垃圾渗滤液处理项目，进一步巩固和提升公司

在国内大中型项目的市场占有率 

2011 年是国家“十二五”环保规划实施的第一年，也是我国垃圾填埋场渗

滤液处理 2008 新标准中要求各地垃圾填埋场必须配套建设渗滤液处理工程就地

将垃圾渗滤液处理达标排放的最后一年，国内一二线城市的大中型渗滤液处理工

程新建或提标项目都将在今明两年先后启动，公司将凭借已具备的行业内技术、
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品牌优势，以及以往在国内大中型项目的工程建设经验，进一步扩大在大中型项

目的市场占有率，以保持公司渗滤液处理工程业务的持续高速增长。 

2、依托集成标准化集装箱设备，积极拓展小型渗滤液处理项目 

根据国家“十二五”规划，至“十二五”末国内每个县城至少必须建设一个

以上的垃圾无害化处理设施，国内目前有 2000 多个县城，按照此规划，未来五

年国内县级市的 50、100 吨日处理规模的小型渗滤液处理工程需求将爆发性增

长。公司 2010 年研发成功的集成标准化集装箱渗滤液处理设备，可以大大缩短

小型渗滤液处理项目的实施周期，从而提高公司对小型渗滤液处理项目的承接和

实施能力。 

3、继续大力拓展委托运营业务 

公司 2009 年开始开展垃圾渗滤液处理工程的委托运营业务，经过 2 年的摸

索，公司的委托运营技术已经日趋成熟，同时，由于渗滤液处理工程的运营业务

具有相当的技术含量，越来越多的渗滤液工程业主愿意将日常的运营业务委托给

渗滤液处理技术提供商来做。截止目前公司已经正在运营以及中标的项目中含有

委托运营业务的项目数量合计近 10 个，公司的委托运营业务有利于增加公司的

收入和利润来源，熨平公司未来经营业绩和现金流的波动，因此继续大力拓展公

司的委托运营业务将大大提升公司未来业绩持续增长的稳定性和确定性。 

4、积极探索 BOT、BT 项目建设模式 

由于目前垃圾渗滤液处理行业主要从业企业大多数为民营企业，且营业收入

和自有资金规模都不大，暂不具备渗滤液处理工程的投资能力。上市后，公司将

充分运用公司的资本优势，积极探索垃圾渗滤液处理工程的 BOT、BT 项目建设

模式，进一步扩大公司与同行业竞争对手的领先优势，充分运用好公司的本次超

募资金，进一步提高公司的净资产收益率。 

5、积极实施公司产业链延伸，尝试拓展有机垃圾的综合处理业务 

国家“十二五”规划中明确提出：“十二五”将对餐厨垃圾实施分类收集处

置，且到 2015 年 50％的设区城市初步实现餐厨垃圾分类收运处理。因此，未来

五年餐厨垃圾（有机垃圾）的处理工程的建设需求将会成为“十二五”期间的又

一热点。由于我国特有的饮食文化，我国餐厨垃圾的含水率甚至超过 50%，餐厨

垃圾的处理最重要的内容就是餐厨垃圾的渗滤液处理。因此，公司作为垃圾渗滤
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液处理行业的龙头，向餐厨垃圾综合处理业务进行产业链延伸具有先天的优势。 

6、进一步提升公司的经营管理水平 

公司经过最近几年的快速发展，公司的业务规模基本实现了逐年翻番增长，

员工人数也几乎每年实现了 50%增长。公司在高速成长的同时，对公司的经营管

理水平也提出了更多新的要求。2011 年，公司将借助实施南京东方智业管理顾

问有限公司管理咨询成果的有利时机，进一步提高公司各级干部员工的管理意

识，进一步建立健全公司各项内部管理制度，进一步提升公司整体管理水平，真

正将 2011 年打造成为维尔利公司的“管理提升年”。 

7、大力吸引和招聘公司急需的各岗位人才，逐步实施对公司核心员工的长

效激励机制 

作为环保行业中的一家新兴高科技企业，公司的高速发展离不开人才，特别

是离不开关键岗位的核心技术、管理人才。2011 年，公司将充分借助创业板上

市的有利契机，借助公司在行业内的品牌优势，大力吸引和招聘各类技术、管理

人才，建立起行业内富有吸引力的薪酬体系，并逐步实施对公司核心员工的长效

激励机制，力争在未来几年，在公司内部形成人才辈出之势，为公司未来几年的

持续快速成长，提供人力资源保障。 

 

总经理： 李月中      

2011 年 4 月 6 日     


