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一、公司基本情况介绍 

1、公司概况 

公司名称：中国科健股份有限公司    

公司股票上市交易所：深圳证券交易所 

简称：*ST 科健           股票代码：000035 

公司法定代表人：洪和良 

公司董事会秘书:  李卫民 

公司证券事务代表：费宁萍 

联系地址：深圳市南山区蛇口南海大道 1065号南山大厦南座 700A 

公司注册资本 15000.656 万元，股份总额 150,006,560 股。 

公司经营范围：经营本公司自产产品出口和生产所需原辅材料；

机械设备及零配件的进口业务；电子信息、医疗设备、高新材料、能

源工程、生物工程、海洋工程等高新技术产品的开发；兴办实业（具

体项目另授）；各类经济信息咨询服务（不含限制项目）；开发、生产、

销售数字移动电话机。 

 

2、组织结构： 
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 公司严格遵循相关法律法规与监管部门规定，通过持续规范和

优化，形成了较完善的现代公司治理结构。公司按照《企业内部控制

基本规范》建立了由股东大会、董事会、监事会、管理层和职能部门

构成的内控体系，根据实际情况、业务特点和相关内部控制的要求，

设置内部机构及岗位分工，明确职责权限，将责任落实到各责任单位，

具体包括： 

（1）公司的股东大会是公司的权力机构，能够确保所有股东享有平

等地位，充分行使合法职权； 

（2）公司董事会是公司的决策机构，建立和监督公司内部控制体系、

完善公司内部控制的政策和方案；下设提名、薪酬与考核、战略、审

计等专业委员会，其中审计委员会下设内审部，为董事会提供专业决

组织结构图 

股东大会

董  事  会 

总  裁  会 

薪酬与考核委员

董事会秘书

财务管理中心人事行政中心 法律事务部债务处理小组

提名委员会 

战略委员

审计委员会 内审部 

监 事 会 
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策支持，并设有董事会秘书处服务于董事会。  

（3）公司监事会是公司的监督机构，对董事、总经理及其他高管人

员的行为和公司的财务状况进行监督和检查，并向股东大会汇报工

作； 

（4）公司管理层对内控制度的制定和有效执行负责，通过指挥、协

调、管理、监督各职能部门行使经营管理职权，保证公司的经营运转；  

（5）职能部门具体实施管理日常事务。  

 

3、控股股东情况： 

深圳科健集团有限公司持有本公司股份 3361.4 万股，占公司总

股份的 22.41%，是本公司第一大股东。科健集团于 1992 年 11 月 7

日在深圳注册成立，公司注册资本 5300 万元，法定代表人郝建学，

公司经营范围：投资兴办实业（具体项目另行申报）；国内商业、物

资供销业（不含专营、专卖、专控商品）；经济信息咨询（不含限制

项目）；进出口业务。 

深圳科健集团股权结构如下： 

南京合纵投资有限公司         99%  

成都久盛科技发展有限公司      1% 

 

二、组织保障 

为确保我公司内部控制规范体系建设工作顺利开展，确保在公司

内部建立起长效、规范的内部控制管理体系，提高风险防范能力，确
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保公司安全、高效运转，根据《企业内部控制基本规范》及其配套指

引的要求，公司成立了内部控制规范项目领导小组和项目工作小组，

董事长为内控建设的第一责任人。公司将严格内部控制考核机制，确

保内部控制规范工作的落实。 

（一）内控项目领导小组： 

项目小组组长：洪和良（董事长）； 

项目小组副组长：王栋（总裁）、邱韧（副总裁）、陈维焕（财务

总监）； 

项目工作职责： 

1. 负责营造良好的内部控制建设环境； 

2. 负责确定公司内控实施范围，制定公司内部控制战略规划，

提出总体建设方案； 

3. 负责审议重大决策、重大风险、重大事件和重要业务流程的

判断标准或判断机制，以及重大决策的风险评估报告； 

4. 部署内部控制建设、执行及监督活动等； 

5. 审议《内控缺陷整改方案》； 

6. 审议《内控手册》； 

7. 审议《内控自我评价报告》； 

8. 协调公司内部控制建设的重大事项； 

9. 考核内部控制建设的相关人员，保持公司整体利益和方向的

一致性。 

 

（二）内控项目工作小组 

项目小组工作人员：李卫民（董事、董事会秘书）、费宁萍（证
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券事务代表）、王旻菁、刘胜、李莉。 

项目工作职责： 

1. 全面贯彻执行内控项目领导小组关于内部控制建设的精神

和方针，负责公司内控体系建设的组织协调和推动； 

2. 制定公司内部控制建设阶段性的目标及实施方案，提交内

控项目领导小组审核； 

3. 负责内部控制建设的有效实施和运行，落实内部控制建设

的具体责任； 

4. 对公司各部门进行内控控制设计及运行情况的评价工作，

发现问题督促各部门进行整改； 

5. 根据《企业内部控制基本规范》及相关配套指引要求，对

发展战略、信息披露、关联交易及并购等进行风险梳理，识

别控制风险，设计控制活动； 

6. 组织内部控制流程在公司范围内的推行、测试及优化工作； 

7. 编制《内控缺陷整改方案》； 

8. 编制《内控手册》； 

9. 编制《内控自我评价报告》； 

 

三、内部控制启动工作计划 

（一）召开项目启动会 

公司已于 2011 年 3 月 23 日成立项目小组，24 日召开项目小组

成员动员会。推动项目小组成员对建立内控体系的认同，进一步明确

项目组成员工作职责，确保项目顺利高效开展；2011 年 3 月 28 日全

公司召开内控建设项目启动会，对公司内控建设工作进行了部署和动
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员。 

 

（二）拟定内控工作实施工作方案和进度表（2011.03.21-2011.4.26） 

公司按照证券监管部门的要求，综合考虑公司目前实际情况，制

定了合规、合理、操作性强的内控规范实施计划及工作方案；该方案

经公司董事局会议审议后对外披露，并报送深圳证监局备案。  

 

（ 三 ） 组 织 开 展 对 企 业 内 控 基 本 规 范 相 关 内 容 的 培 训

（2011.03.24-2011.4.28） 

公司于 2011 年 3 月 28 日至 4 月 8 日在各部门分阶段、分层次地

进行内控专项培训。 

 

四、内控建设工作计划 

时间：2011年5月1日至2011年12月31日  

目标：确定实施范围，评估公司内控现状，梳理风险、编制风险

清单；将现有的政策、制度与风险清单进行对比，查找内控缺陷；制

定内控缺陷整改方案；落实缺陷整改工作；检查整改效果等。 

项目阶段第一责任人：李卫民。 

具体工作计划如下： 

工作内容 具体实施方式 具体责任人 时间 

确定内控

实施范围 

1、根据公司实际情况，针对与财务

报告相关内控范围，确定内控实施范

陈维焕 

李卫民 

2011.5.1-5.7 
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围。 

2、识别内控范围内的风险，并进行

排序，确定重点或优先风险。 

李卫民 2011.5.7-5.10 

3、项目领导小组、审计委员会审核

通过内控实施范围 

洪和良 2011.5.10-5.13 

4、将内控范围的依据、对财务报表

的影响，报证监局备案 

费宁萍 2011.5.13-5.14 

公司内控

现状评估 

从内部环境、风险评估、控制活动、

信息与沟通、内部监督五部分评估目

前内控的合理性和缺陷。 

李卫民、费宁

萍、王旻菁、

刘胜、李莉 

2011.5.16-5.25 

1、 公司层面： 

（1） 建立健全内控组织体系； 

（2） 梳理并完善内控制度与规范； 

（3） 培训风险管理文化； 

（4） 建设信息系统。 

李卫民、费宁

萍、李莉 

2011.5.25-6.30. 

梳理并建

立内控制

制度和流

程体系 

2、流程层面： 

（1） 梳理并建立与内控制度匹配的

流程体系； 

（2） 按业务模块搭建业务流程，进

行制度与流程的匹配； 

（3） 对现有流程文件进行整理，输

出现有流程序文件清单； 

李卫民、费宁

萍、王旻菁、

刘胜、李莉 

2011.5.25-6.30. 
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（4） 访谈业务岗位人员，了解业务

实际操作流程，并编号制流程

图与流程说明 

1、公司层面： 

（1）进行公司内外部环境分析，识

别公司层面重大风险； 

（2）根据公司层面风险分类分级结

果、风险描述、风险动因、风险影响、

公司和同行业历史损失事件，建立公

司层面风险库； 

（3）评估重大风险，并进行排序，

编制风险清单。 

李卫民、费宁

萍、王旻菁、

刘胜、李莉 

2011.7.1-7.30 

2、流程层面： 

（1）确定具体业务控制目标及其影

响风险； 

（2）根据已确定目标，确定影响目

标实现的风险； 

（2）评估流程风险，并进行排序，

编制风险清单。 

李卫民、费宁

萍、王旻菁、

刘胜、李莉 

2011.7.1-7.30 

 

 

风险评估

与识别 

 

 

3、将制度流程与风险清单对比，进

行测试，查找内控缺陷。 

李卫民、费宁

萍、王旻菁、

2011.7.1-7.30 
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五、内控自我评价工作计划 

时间：2011 年 5 月 16 日至 2012 年 4 月 30 日  

目标：按照内控评价规定程序，制定自我评价计划，有序开展自

我评价工作，完成内部控制自我评价报告的编写并披露。 

项目阶段第一责任人：李卫民。 

具体工作计划如下： 

 

 

 

 

刘胜、李莉 

1、完成内控缺陷整改方案 李卫民、李莉 2011.7.1 -8.20 确定内控

缺陷整改

方案 

2、项目领导小组审核后报证监局备

案 

洪和良 2011.8.20-8.31 

1、根据整改方案进行整改，并测试 李卫民、费宁

萍、王旻菁、

刘胜、李莉 

2011.9.1-12.10 

2、根据整改过程，形成内控手册 李卫民、李莉 2011.9.1-12.10 

 

内控整改 

 
3、项目领导小组审核后报证监局备

案 

洪和良 2011.12.11-12.31
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六、内控审计工作计划 

时间：2012 年 1 月 1 日至 2012 年 4 月 31 日  

工作内容 具体实施方式 具体责任人 时间 

1、确定自我评价范围、时间表、人员、

流程； 

李卫民 2011.5.16-5.20
制定自我

评价计划 
2、确定内控缺陷的评价标准； 李卫民 2011.5.20-5.30

1、编制内控评价表 李卫民 2011．6.1-6.30

2、组织实施自我评价工作，对重要业务、

流程进行评价，编制自我评价工作底稿；

李卫民、费宁

萍、王旻菁、

刘胜、李莉 

2011.7.1-8.31 

2、 对内控缺陷评价，编制评价汇总表

，提出整改意见，编制整改任务单； 

李卫民、费宁

萍、王旻菁、

刘胜、李莉 

2011.9.1-10.31

 

4、完成自我评价报告； 李卫民、李莉 2011.11.1-12.31

5、董事会审核内控自我评价报告 李卫民 2012.2.1-4.30 

实施自我

评价 

6、披露 2011 年报时同时披露内控自我评

价报告 

费宁萍  
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目标：在 2011 年年报披露前完成内控审计工作，在披露 2011 年

年报的同时披露内控自我评价报告和内控审计报告。 

项目阶段第一责任人：李卫民。 

具体工作计划如下： 

 

 

 

工 作

内容 

具体实施方式 具体责任人 时间 

 1、确定审计会计师事务所 陈维焕 2012.1.1-2.28

 2、配合内控审计会计师事务所做好

内控审计工作；  

李卫民、费宁

萍、王旻菁、

刘胜、李莉 

2012.1.1-3.31

 3、会计师事务所出具审计报告 李卫民 2012.4.1-4.20

 4、披露 2011 年报时同时披露内控审

计报告 

费宁萍  


