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深圳长城开发科技股份有限公司 

内控规范实施工作方案 

 

 

一、公司基本情况介绍 

深圳长城开发科技股份有限公司成立于 1985 年，是全球领先电

子产品研发制造型企业。1994 年，长城开发在深交所挂牌上市（证

券简称：长城开发，代码：000021，原简称“深科技”），由长城科技

股份有限公司（香港上市 H股）控股，是中国电子信息产业集团的核

心企业之一。公司组织架构如下： 
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长城开发致力于硬盘磁头、计量系统产品、支付终端产品和数字

家庭产品的研发生产，以及电子产品的加工制造，在新加坡、美国、

澳大利亚、香港、苏州等地均设有分支机构和研发队伍。经过多年的

发展，公司现拥有员工万余名，并建立了集合技术研发、工艺设计、

生产控制、采购管理、物流支持等不同服务模块的完整 EMS 服务链，

为全球客户提供高端电子产品研发及制造服务。 

长城开发是全球第二大计算机硬盘磁头专业制造商，是国内唯一

拥有完整磁记录产业链的企业，是国内电表行业标准的制定者之一，

是税控收款机国家标准主要起草人之一。其自主研发生产的远程控制

电表系统和防窃电电表达到国际领先水平，远程控制电表被认定为国

家级重点产品，批量出口到欧洲、南亚和东南亚等地，成为中国最大

的远程控制电表及系统研发制造商。在国标税控收款机市场，其占有

率名列第一。作为高清播放产品研发与生产的领先企业之一，长城开

发正成为家庭数字娱乐市场重要的技术提供商和产品制造商。 

截止2010年12月31日公司总资产66.67亿元，净资产达到41.83

亿元，比去年同期增长 48.58%。2010 年营业总收入达到 207.71 亿，

比去年同期增长 57.05%。 

 

二、组织保障 

公司于 2010 年 6月下发了《深圳长城开发科技股份有限公司关

于完善风险控制机制的决定》（长城开发总发【2010】10 号）。成立

了以总裁为主任、总裁班子成员为副主任、监事会主席为常务副主任

的风险控制委员会，下设风险控制办公室。 
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公司风控办于 2010 年 8月-12 月份，经过对公司风险和内部控

制的实际情况的前期调研与讨论后，于 2010 年 12 月 29 日由监事会

主席宋建华和质量管理部总监李晓波倡导，经公司领导批准，成立了

“建立整合的风险管理和内部控制系统”项目小组，项目负责人为公司

审计监察部经理及质量管理部管理系统高级工程师，项目组成员由包

括采购、物流、市场、财务、生产、信息系统、研发及子公司等部门

的经理组成。该项目计划在 2011 年 11 月底完成。 

为保证项目的顺利进行，公司将聘请外部会计事务所作为公司的

项目顾问。公司并没有请咨询公司来完成整个内控制度体系的建立；

而是以公司的项目组成员为主导，由会计事务所的专家提供专业技术

支持，以期在公司内部培养起专业的内控管理人员。 

 

三、内控建设工作计划 

公司内控建设通过项目《建立整合的风险管理和内部控制体系》

来推进和完成。项目主要包括关键流程识别、梳理及改进阶段；里程

碑计划如下所示，详细计划见附页 1。 
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项目范围包括公司总部各职能部门，采购部、物流部、战略和市

场部、财务部、总裁办公司、人力资源部、质量管理部、信息系统部、

厂务部、后勤保障部及法律事务部；包括三个研发事业部：支付终端

事业部、计量仪器事业部和数字家庭事业部；还包括公司全资子公司：

深圳长城开发福田分公司、深圳长城开发南山分公司、深圳开发微电

子有限公司、深圳开发光磁科技有限公司及苏州长城开发有限公司。

根据《企业内部控制配套指引》及《企业全面风险管理指引》要求，

确定项目涉及的主要业务流程为 11个，如下表所示： 

 

 

四、内控自我评价工作计划 

本年度的内控自我评价工作也在项目《建立整合的风险管理和内

部控制体系》推进的同时进行。内控评价的审核计划从 2011 年 2月

开始到 2011 年 11 月完成，将在 12 月中旬完成内控自我评价报告，

并由聘请的咨询公司来确保按要求披露内控评价的结果。详细的内控

评价计划见附页 2. 

2012 年度上半年的内控自我评价将由风险控制办公室主导，计
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划于 2012 年 3月-5 月完成，包括公司所有部门及全资子公司，内控

自我评价报告计划于 2012 年 6月中旬完成。 

 

五、内控审计工作计划 

公司计划于 2012 年 9月 30 日前，由董事会审计委员会提议、董

事会审议，确定内控审计的会计事务所，并于 2012 年 10 月进入公司

进行审计准备，2013 年 1 月开始正式内部审计，由公司的审计监察

部负责配合会计事务所做好内控审计，2013 年 3 月出具内控审计报

告。 

 

 

 



 6 

附页 1 

 



 7 

附页 2 

 


