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广东宝利来投资股份有限公司 

二 0 一一年半年度内控实施进展情况说明 

 

深圳证监局： 

根据深圳证监局的统一部署，我公司于 2011 年 2 月启动内部控制规范试点工作，现

将截止 2011 年 6 月 30 日的内控实施进展情况报告如下： 

 

一、准备阶段 

1.制定实施内部控制规范方案 

2011 年 1 月底参加中国证监会“资本市场实施企业内部控制规范动员部署视频会议”

之后，公司董事长、总经理高度重视内控实施工作，成立专门小组负责相关工作，制定相

应的工作方案。 

2011 年 2 月 23 日，董事会召开会议审议批准了公司“实施内部控制规范方案”，报

送深圳证监局、深圳证券交易所，并于 2011 年 2 月 25 日进行了正式披露。 

 

2、培训及准备 

2011 年 3 月 8 日至 11 日，按照深圳证监局的统一安排，公司派出审计部负责人、财

务总监、董事会秘书参加了中国证监会主办的为期三天的业务培训。 

2011 年 3 月 13 日，公司管理层及中层以上干部召开会议，听取参加中国证监会培训

人员传达会议精神及内容。 

2011 年 3 月 28 日，公司召开全体员工会议，进行全员动员及布置分工，要求相关人

员自学了解相关规则，同时分配各部门组织梳理各项业务的制度、流程及风险点。 



 

2011 年 3 月至 4月底，公司分别与用友软件、中磊会计师事务所、慧点科技等公司

接洽，进行了中介机构的遴选工作。 

公司最终确定聘请深圳市晟华企业风险管理技术有限公司（以下简称晟华公司）为内

控实施咨询机构，同时采购用友软件的 OA 平台，以作为公司内控实施和持续进行的 IT

平台保障。 

 

二、内控建设阶段 

1、启动阶段 

2011 年 5 月 10 日，公司内控实施小组全体成员与晟华公司、用友软件派出人员召开

项目启动会议。 

2011 年 5 月 10 日，由晟华企业向内控实施小组全体成员做“企业内部控制基础知识”

培训，主要内容包括：企业内部控制基本规范解读、企业内部控制基本规范配套指引解读、

企业内控实务案例分享等。 

2011 年 5 月 20 日，公司内控实施小组召开阶段性工作汇报会议。与会人员共同明确

以下内容：1)项目管理办公室运作机制，主要包括：项目目标、项目范围、项目组的组成

和职责、以及人力资源计划、物资管理、质量控制、保密制度、协调机制、文档管理等相

关内容；2)实施方案；3）时间计划表；4）流程范围。 

2011 年 5 月 20 日，由晟华公司向内控实施小组全体成员做“风险评估方法、内控手

册编制方法介绍、及内控实务案例分享”培训。 

在此期间，公司根据实际情况决定增聘专职人员负责内审、内控的日常工作。该员工

已于 2011 年 5 月底正式到岗。 

 

2、风险评估阶段 

2011 年 5 月 20 日至 6月初，公司内控实施项目小组完成风险评估工作，主要内容如

下： 

1）完成与财务报表相关的内控范围界定，并确定重点和优先控制的风险、实施范围； 

2）分别与财务部、人力资源部、以及其他业务部门有关人员访谈，并按照定性分析

与定量分析相结合的风险评估方法，对重要会计科目做出分析，同时列示业务流程风险，

并完成各部门风险及对策自我评估工作。 



 

3、内控体系完善阶段 

截至 2011 年 7 月，公司内控实施项目小组通过梳理流程，综合分析并识别固有风险、

关键控制活动和内部控制缺陷。公司内控实施项目小组对识别的内部控制缺陷进行分类分

析，并提出整改方案，不断完善公司内部控制体系，已基本形成《内控手册》。 

 

当前，公司内控实施项目小组已完成内控建设阶段工作，接下来将进入内控整改、实

施及自我评估阶段。 

 

 

特此报告。 

 

 

 

广东宝利来投资股份有限公司 

董  事  会 

二 0 一一年七月七日 
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