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西安启源机电装备股份有限公司

扩大片式散热器产能项目的可行性报告

一、项目名称及建设单位

项目名称：扩大片式散热器产能项目 

建设单位：西安启源机电装备股份有限公司    

二、项目背景 

随着发电设备装机的快速增长带来输变电产品特别是变压器产

品的高速增长，变压器产品的产量连续多年保持平均 30%左右的增长

速度，远高于国民经济的增长速度。电力企业联合会预计“十二五”

期间，我国电力需求将继续保持快速增长势头，全国电力工业投资达

到 5.3 万亿元，比“十一五”增长 68%，其中规划电网投资约 2.55 万

亿元，占电力总投资的 48%，特高压“三纵三横一环网”输电线路全

面开工建设。据测算，国家电网和南方电网年均总投资约 3900 亿元。 

变压器是电网配电的重要设备，主要包括两部分，运行在主干电

网的输电变压器和运行在终端的配电变压器。按一般规律，变电设备

容量与发电设备容量之间的比例应该为 12∶1，即每新增 10MW 装机

容量就需配变压器 120MVA。变压器市场需求主要来自于两个方面，

一是发电装机容量的高速增长；二是变电设备和发电设备容量比例的

逐步回升。2011 年，全年预计电力新增装机 9000 万千瓦左右，年底

全国装机容量超 10.4 亿千瓦。 

综上，国内变压器行业主要生产企业纷纷进行大规模扩张和技术

改造。国内变压器制造业三大巨头的西安西电变压器有限公司、保定



 

天威集团、特变电工近年在变压器领域的投资也都在 50 亿元以上，

上海电气集团投资近 10 亿元在临港建设超高压、特高压变压器产品

制造基地，西门子投巨资在武汉建设超高压变压器制造基地，ABB

等多家合资变压器厂也纷纷进行技术改造，进行生产能力扩充，国内

多家中型变压器生产企业也都有进行技术改造或搬迁新建的计划。 

变压器产量需求的增加必然带来对配套产品需求的增加，片式散

热器是用于大、中型电力变压器、电抗器等电力设备的专用冷却装置，

是变压器的重要附件之一，目前市场年需求为 12万吨以上。 

公司作为国内电工专用设备的专业制造企业，拥有强大的产品开

发能力，其生产的片式散热器采用国际先进的数控式散热器滚压成型

生产线、数控集流管冲孔设备、先进的 9 工位表面前处理及自动涂装

生产线和独特的内腔处理装置生产出来的，其焊接质量稳定可靠，尺

寸精度较高，外观平整美观。由于片型设计采用了国际流行的先进片

型，与同规格的片式散热器相比具有散热面积大、强度高、无油流死

角等特点。产品各项技术指标均满足片式散热器行业标准

《JB/T5347-1999》规定要求，得到了变压器制造企业和电网公司的

高度认可，产品遍及国内上百家企业。公司散热器项目经过 5 年的不

断探索和发展，产品工艺及标准一直在行业内处于不断改进和提高的

引领地位，已拥有较为成熟的产品工艺和管理团队，能够满足变压器

企业对高品质散热器产品的要求，在行业内具有较高的知名度，产品

大量用在国家重点项目上，如：用在 750KV、双百万变压器和时速 350

公里的高铁牵引变压器上。 



 

面对上述情况，公司经过充分的市场调研和分析，决定抓住市场

有利时机，在西安地区新建生产基地，新增 10000 吨生产能力，充分

发挥规模效益优势，进一步提高产品市场占有率。 

三、项目的必要性 

1、公司适应市场发展的需要 

随着营销能力的增强和公司发展的提速，公司散热器产品的生产

能力已经不能满足市场扩大和公司发展的需要。按照公司发展战略规

划的要求，散热器产品 2015 年收入要达到 5 亿元的发展目标，公司

现有的生产能力已成为制约散热器产品发展壮大的瓶颈。公司需要扩

大生产能力，实现散热器产品的快速发展，使公司成为国内制造规模

最大、品种最全、质量最优的散热器供应商。 

2、降低公司生产成本、实现规模经济的需要

国内的现有生产片式散热器的大多数企业由于受到资金、技术、

销售网络不健全、市场认知度低等因素的影响，绝大多数仍处于小规

模生产，产品质量和可靠性低，生产成本高。公司作为国内最大的电

工专用装备制造企业，技术力量强，生产装备先进，市场信誉度高，

资金实力雄厚。随着散热器产量的增加，对金属材料的需求进一步加

大，公司可以向钢铁生产企业直接采购，议价能力不断增强，形成采

购成本优势，实现规模生产效益，进一步提升公司散热器产品的盈利

能力。 

3、满足变压器制造业对高端配套产品的需求 



 

目前国内变压器制造行业的整体水平随着大水电、特高压工程的

实施已经有了突飞猛进的提高，对高品质散热器产品需求进一步提

高。同时我国已经成为世界大型变压器制造基地，产品出口逐年递增，

增加了对高性能变压器配套散热器的需求。国内数十家合资变压器企

业对高品质散热器产品有较大的需求。公司在行业知名度高，产品质

量一直处于国内领先水平，拥有成熟的产品工艺和管理团队，内外部

条件均满足向市场提供高端产品的要求。 

四、项目可行性 

1、生产技术成熟、设备先进、产品质量具有明显优势 

公司技术实力雄厚，是国内少数进行变压器生产工艺及设备研究

的高新技术企业之一，对变压器及附件的要求非常熟悉。项目采用的

设备是在消化吸收的基础上自行研发的，生产线自动化程度、生产效

率、产品质量均优于国内其它企业，已达到国外先进水平，现有生产

线已经长期稳定运行，新的产品制造基地可以采用现有成熟的生产工

艺，充分利用现有的管理和生产人员，能够快速实现新基地的建成、

达产。 

2、具有较高的行业知名度和完善的销售网络 

公司有一批专门从事电工专用设备开发、研制的高级技术人员，

是国内最大的电工装备制造企业，产品技术水平一直处于国内领先地

位。大多数国内变压器制造企业都是公司装备产品客户，与公司有着

良好的合作关系，对公司产品十分认可。 



 

公司已经建立并完善了散热器产品销售网络，有大批具有丰富经

验的区域销售及售后技术服务人员，与变压器制造企业有着良好的合

作基础，在业内具有较高的行业知名度，可以满足公司散热器产品扩

大产能后的市场需求。 

3、具有雄厚的开发实力支撑 

    散热器产品的质量直接影响着变压器的运行，是变压器重要的附

件之一。随着我国变压器产品电压等级提高和变电容量的增加，对变

压器用散热器的性能要求越来越高，对品种的要求也越来越多，很多

大型客户还有其特殊要求。因此企业只有不断开发新产品适应市场发

展和变化的要求，才能提高企业的市场竞争能力，而目前国内做散热

器企业中公司的技术人员比例最大、开发能力最强。 

4、具有充足的资金保障 

散热器生产中的主要原材料是钢材，占全部成本比重较大。目前

国内散热器制造领域中小企业居多，除装备相对落后和市场认知度低

外，缺少资金也影响了企业的正常生产。公司目前资金充足，能有力

的保证公司经营中资金的需求。 

5、区位优势明显 

本项目建设地址位于我国中西部地区——陕西省西安市，陕西省

及周边省份有多家知名的变压器制造企业，对产品需求量比较大，而

且也是公司现有产品销售的主要区域之一。其次陕西位于中国西部地

区，交通便利，辐射全国各地距离均较短，在该区域建立生产基地有

利于产品销售市场的巩固和扩大。 



 

五、项目建设方案 

1、项目建设内容 

项目建设内容为建设年产 1 万吨的片式散热器，项目土地为公司

在西安经济技术开发区泾渭新区工业园中购买的土地。 

2、项目投资估算 

项目总投资 4950 万元。 

序号 项目 投资额（万元） 

1 建筑工程投资 2439 

2 设备购置及安装 2055 

3 其他费用 456 

3、项目资金来源 

本项目总投资 4950万元，资金来源全部为公司超募资金。

4、项目建设周期 

本项目建设期 1年。 

六、项目风险防范对策

1、市场风险防范 

    当前我国正处于输变电行业高速发展时期，本产品作为变压器的

配套件需求量逐年递增。只要公司加强管理，提高质量，降低成本，

提高产品竞争力；加强营销队伍建设，重视销售和售后服务工作，进

一步开拓市场，可以减少市场风险。 

2、技术风险防范 



 

公司通过选用先进设备和加强研发力量，提高产品质量，使企业

始终处于行业领先地位。 

3、工程风险防范 

设备采购、工程施工采用招标形式，既要降低造价又要保证质量。

选择业绩和质量较好的单位，加强安全施工制度建设，严格检查监督，

最大限度降低安全施工风险。 

七、效益分析 

1、社会效益 

本项目建成后，能明显提升国内片式散热器的制造水平；新增就

业岗位 100 个，同时带动上下游企业的发展，具有明显的社会效益。 

2、经济效益 

该项目实施后，年销售收入 10000 万元，达纲年利润总额 1200

万元，总投资收益率 16.92%，投资回收期为所得税前 5.66 年，项目

全部投资财务内部收益率为所得税前 17.34%。 

八、结论 

本项目市场前景较好，对企业长远发展是很必要的。技术方案合

理，产品技术水平较高。项目具有较好的经济效益和抗风险能力，本

项目的实施是可行的。 

 

                               二〇一一年八月十六日 

 


