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第一节 项目概况 

 

一、 项目简介 

徐州燃控科技股份有限公司（以下简称“燃控科技”）拟向邓学志、刘旭、

陈枫等三名自然人收购其所持有的武汉华是能源环境工程有限公司（以下简称

“武汉华是”）全部股权，交易完成后燃控科技拥有武汉华是 100%股权，武汉华

是成为燃控科技的全资子公司。 

 

二、 投资主体及收购目标 

（一）股权收购方：燃控科技 

徐州燃控科技股份有限公司（简称“燃控科技”）主要从事电站、新能源、 

石化、冶金、垃圾处理、建材等行业的燃烧及控制技术研发、产品设计制造、设 

备成套、销售与技术服务，涉及新能源、新材料、节能、环保、光机电仪一体化 

等高新技术领域，在企业规模、技术水平等方面均占据行业主导地位，尤其在节 

油节能环保型的各类点火及燃烧系统的开发生产上处于领先水平。 

燃控科技于 2010 年 12 月底在深圳证券交易所创业板上市，公司的品牌影

响力和社会公信力大幅提高，资金实力大幅提升，同时建立了可持续的融资渠道，

为今后整合社会资源、拓展渠道创造了有利条件，同时增强了对专业人才的吸引

力，为公司将来的发展提供了强有力的保障。 

（二）股权转让方：邓学志、刘旭、陈枫等 3 人 

股权转让方—邓学志、刘旭、陈枫等 3 人系境内自然人。本次股权转让前，

邓学志、刘旭、陈枫等 3 人合计持有武汉华是公司 100%股权。 

（三）目标公司 

1. 公司概况 

中文名称：武汉华是能源环境工程有限公司 

注册地址：武汉市珞瑜路 716#华乐商务中心 19 楼 

企业类型：有限责任公司 

法定代表人：马环峰 

成立时间：2006 年 9 月 25 日 



 

经营范围：锅炉、环保能源产品、钢结构及其相关辅助设备的技术研究、设

计、技术咨询；热能技术开发产品的销售；火炬放散系统、锅炉少油点火燃烧系

统、自动化控制设备、仪器仪表、电站辅机、锅炉燃烧设备及控制系统工程设计、

制造、销售、安装及其技术咨询服务；火力发电厂烟气净化系统（脱氮、脱硫）、

灰渣综合处理系统设计及其设备供货；能源环保工程（非土建工程）承包和技术

服务。 

武汉华是能源环境工程有限公司是一家集能源环保技术研究开发、产品设

计、技术咨询、技术服务及工程总包于一体的技术工程公司。主要从事电力、石

化、冶金等行业中锅炉的节能降耗提效、燃烧设备、燃烧控制系统、烟气净化系

统、灰渣综合处理等产品的技术研究、设计制造、市场销售和技术服务。技术及

产品涉及光、机、电一体化，新材料、节能、环保等领域。公司目前已拥有 1

项发明专利、7 项实用新型专利、2 项软件著作权、多项专有技术。武汉华是于

2008 年 3 月取得 ISO9001:2008《质量管理体系认证证书》，并于 2011 年 9 月通

过了湖北省“高新技术企业”认定。 

 

2. 股权结构 

武汉华是公司由 3 名自然人股东构成。 

股东 出资方式 股权比例 

邓学志 现金 90% 

刘旭 现金 5% 

陈枫 现金 5% 

 

3. 组织结构 

武汉华是实行总经理负责制，下设技术部、市场部、工程部、财务部及办公

室。 



 

第二节 投资计划 

 

一、 投资总额 

徐州燃控科技股份有限公司拟以自有资金人民币 1720 万元收购武汉华是能

源环境工程有限公司 100%的股权。收购完成后，武汉华是成为燃控科技的全资

子公司。 

 

二、 投资价格的确认 

1. 审计阶段 

武汉华中会计事务有限责任公司对武汉华是能源环境工程有限公司截至到

2011 年 9 月 30 日的净资产进行了审计，根据武汉华中会计事务有限责任公司出

具的审计报告（武华审[2011]111 号），主要财务数据如下： 

截止 2011 年 9 月 30 日，武汉华是能源环境工程有限公司经审计后账面资产

总额为 14,552,024.52 元，负债总额为 6,519,199.65 元，净资产额为 8,032,824.87 元。

公司 2008 年、2009 年、2010 年和 2011 年 1-9 月财务状况及经营成果见下表： 

金额单位：人民币元 

项  目 2008 年 12 月 31 日 2009 年 12 月 31 日 2010 年 12 月 31 日 2011 年 9 月 30 日 

资产总计 13,025,103.56  22,577,415.01 26,429,455.39 14,552,024.52  

负债总计 9,175,479.97  16,951,855.27 19,329,160.74 6,519,199.65  

净资产 3,849,623.59  5,625,559.74 7,100,294.65 8,032,824.87  

项  目 2008 年 2009 年 2010 年 2011 年 1-9 月 

营业收入 6,536,520.47  16,321,623.01 17,301,380.75 16,661,639.34  

营业成本 5,341,004.75  11,371,491.22 10,422,146.17 11,180,836.30  

净利润 -1,126,830.65  1,035,596.74 1,474,734.91 932,530.22  

 

2. 评估阶段 

湖北众联资产评估有限公司分别采用资产基础法和收益法对武汉华是能源

环境工程有限公司的股东全部权益价值进行了评估，得出武汉华是能源环境工程

有限公司股东全部权益价值在评估基准日 2011 年 9 月 30 日的评估结论： 

 

1）采用资产基础法的评估结果 

     金额单位：人民币万元 



 

项            目 
账面价值 评估价值 增减值 增值率％ 

A B C=B-A D=C/A× 100% 

1 流动资产  1,378.95   1,443.14   64.19   4.65  

2 非流动资产  76.25   83.65   7.40   9.71  

3   其中：固定资产  58.49   81.93   23.45   40.09  

4         递延所得税资产  17.76   1.72   -16.05   -90.34  

5 资产总计  1,455.20   1,526.79   71.59   4.92  

6 流动负债  631.97   631.97   -     -    

7 非流动负债  19.95   19.95   -     -    

8 负债合计  651.92   651.92   -     -    

9 净资产（所有者权益）  803.28   874.87   71.59   8.91  

武汉华是纳入评估范围的资产及相关负债在 2011年 9月 30日的评估结果为：

总资产评估值 1,526.79 万元，评估增值 71.59 万元，增值率 4.92%；总负债评估值

651.92 万元，无评估增减值；净资产评估值 874.87 万元，评估增值 71.59 万元，

增值率 8.91%。 

2）采用收益法的评估结果 

采用收益法对武汉华是能源环境工程有限公司的股东全部权益进行评估，得

出评估基准日 2011 年 9 月 30 日的股东全部权益价值为 2,012.09 万元。 

3）评估结果的分析选择 

由于收益法与资产基础法在价值影响因素等方面存在差异，两种评估结果亦

会有所不同。资产基础法是从企业现时资产重置的角度衡量企业价值，收益法是

从企业未来获利能力的角度衡量企业价值。资产基础法很难把握各个单项资产对

企业的贡献，更难衡量企业各单项资产同技术匹配和有机组合因素可能产出的整

合效应。收益法重点关注的是企业整体的营利能力，既包括各单项资产带来的收

益，也涵盖了未确认的其他资产和不可确指的无形资产的收益。结合此次评估目

的是为股权收购提供价值参考依据，而未来预期获利能力是一个企业价值的核心

所在，从未来预期收益折现途径求取的企业价值评估结论便于为投资者进行投资

预期和判断提供价值参考，经分析，认为收益法的评估结果更具合理性，故此次

评估取收益法评估值作为最终的评估结论。即： 

在评估基准日 2011 年 9 月 30 日持续经营前提下，武汉华是能源环境工程有

限公司经评估后的股东全部权益价值为 2,012.09 万元，较账面净资产增值 1,208.81

万元，增值率 150%。 

3. 价格确认 



 

依据上述审计及评估结果，参考武汉华是公司原股东方对未来利润的承诺，

综合考虑目前公司目前拥有的产品品牌、市场份额、销售团队、销售渠道、管理

团队的价值、未来公司业绩增长预期等因素，经双方协商，以湖北众联资产评估

有限公司的评估报告（鄂众联评报字[2011]第 180 号）采用收益法评估确认的股

东权益价值为本次收购的基准价格 2,012.09 万元为基础，确认徐州燃控科技股份

有限公司以现金人民币 1720 万元收购武汉华是 100%股权，本次收购事项待提交

燃控科技董事会审议通过后可实施。 

 

三、 付款方式 

股权转让价款的支付分 3 期按下述方式进行： 

1. 股权转让协议生效之日起10个工作日内，受让方向转让方支付本次股权

转让款扣除应代扣代缴个人所税后净额的40%，即人民币5,984,000.00元； 

2. 在目标公司完成股权转让的工商变更登记之日起10个工作日内，受让方

向转让方支付本次股权转让款扣除应代扣代缴个人所税后净额的45%，即人民币

6,732,000.00元； 

    3. 在目标公司实现第一年的业绩承诺之日起10个工作日内，受让方向转让

方支付本次股权转让款扣除应代扣代缴个人所税后净额的15%，即人民币

2,244,000.00元。 

 

四、 转让方的承诺及保证 

（一）业绩承诺 

为降低公司投资风险，保护燃控科技全体股东特别是中小股东的利益，武汉

华是的原股东方承诺： 

1. 转让方邓学志承诺并保证：本次股权转让完成后，目标公司 2012 年度至

2016 年度每年实现的净利润数如下： 

单位：万元 

承诺期限 2012 年 2013 年 2014 年 2015 年 2016 年 

承诺净利润数不低于 280 300 330 327 355 

2. 如目标公司未完成业绩承诺，转让方承诺：对于业绩承诺净利润差额，



 

转让方将用现金补偿，且在相应年度审计报告出具之日起 10 个工作日内足额缴

付受让方。 

（二）同业竞争承诺 

1. 转让方承诺：除目标公司、受让方外，本次股权转让前转让方及其近亲

属未从事与目标公司业务相同或相近的行业业务、或持有相关行业其他公司权

益。 

2. 转让方邓学志承诺：其本人将与目标公司签署长期服务合同，起始日期

为本次股权转让交割之日，终止之日为2021年12月31日。 

3. 转让方承诺：无论以何种原因自目标公司离职，从离职之日起5年内，不

得从事与目标公司构成竞争的业务。 

 

五、 项目资金来源 

本项目资金人民币 1720 万元，来源为徐州燃控科技股份有限公司自有资金。 

 

六、 经营管理 

本次交易完成后，武汉华是成为燃控科技的全资子公司，武汉华是相关

人员将随公司的收购，进入本公司职工管理范畴，公司的经营管理将纳入燃

控科技整体管理范畴。 

 

七、 转让完成后目标公司的股权结构 

本次股权转让完成后，燃控科技持有武汉华是 100%的股权，武汉华是成为

燃控科技的全资子公司。 

股东名称 出资方式 股权比例 

徐州燃控科技股份有限公司 现金 100% 

 



 

第三节 项目的必要性与可行性分析 

一、 项目实施的必要性 

（一） 有助于拓展节能、环保市场,扩大燃控科技在此领域的市场份额 

华是公司主要从事电力、石化、冶金等行业中锅炉的节能降耗、燃烧设备、

燃烧控制系统、烟气净化系统、灰渣综合处理等产品的技术研究、设计制造、市

场销售和技术服务。同时，华是公司是一家具有锅炉本体设计、锅炉安装、锅炉

整体调试实际应用经验的工程公司，对锅炉整体设计、安装、调试和施工现场组

织管理具有丰富的经验。 

燃控科技是专业从事大中型锅炉点火燃烧成套设备及相关系统控制的企业，

正谋求由设备提供商向系统集成商的转变。通过收购武汉华是公司，燃控科技将

获得华是公司所拥有的专利技术、研发设计及销售团队、工程建设经验，为燃控

科技向系统集成商的转型添加助力。 

（二） 有助于提高燃控科技的研发实力 

武汉华是公司拥有一支高素质的科技研发队伍，目前已经形成老、中、青相

结合的科研团队。员工构成中，具有大专以上学历比例为 95%，70%的员工具有

中级以上职称。武汉华是自成立以来，取得国家专利 8 项，软件著作权 2 项。 

   通过对武汉华是的收购，通过对华是公司技术人员的整合，燃控科技的技术

研发实力可以得到进一步的提升。 

（三） 有助于提升燃控科技锅炉改造整体解决方案的能力 

武汉华是主要技术服务涉及锅炉及锅炉岛系统整体设计、锅炉受热面技术改

造设计、锅炉整体提效技术改造设计等领域，同时拥有“用肋片取代光管改造受

热面”、“大型 CFB 锅炉设计”、“锅炉气温纠偏设计”、“双燃料特种锅炉设计”

等若干项专有技术。 

通过对武汉华是的收购，燃控科技将在锅炉设计、改造及相关领域的整体方

案解决能力上得到显著提高。 

（四） 有助于进一步完善燃控科技的产业链 

目前武汉华是的产品主要有以下系列： 

1. 生物质燃料锅炉系列产品 

2. 水煤浆锅炉系列产品 



 

3. 火力发电厂多种煤低氮燃烧装置 

4. 提锗旋涡炉 

5. 循环流化床锅炉筛选式冷渣器 

6. 微油长火焰点火燃烧器 

7. 微油热强化喷口可摆动煤粉燃烧器 

目前武汉华是所经营的业务范围是目前燃控科技所涉足及计划涉足的业务，

通过对武汉华是的收购，燃控科技将可以进一步完善产业链，增强企业的竞争力。 

 

二、 项目实施的可行性 

本项目的实施具有较强的可行性，主要体现在以下方面： 

（一）收购武汉华是符合燃控科技发展战略规划方向。 

燃控科技以节能、环保、新能源为产业发展方向，依托公司研发团队，谋求

由设备成套供应商向系统集成商的转变，通过对武汉华是的收购，燃控科技将迅

速的获得在锅炉整体设计、改造、施工、建设领域的技术及工程经验，加速燃控

科技的转型，为公司的稳步成长奠定良好的基础。 

（二）收购武汉华是符合燃控科技的产业布局。 

燃控科技目前已经在北京成立分公司，同时准备在东北、西南、华中地区布

局设立分支机构，完善公司产销链的布局。通过对武汉华是的收购，燃控科技可

以获得其拥有的销售团队及潜在业务关系，完成燃控科技在华中地区的布局，加

速公司整个业务网的铺展。 



 

第四节 项目的效益分析 

 

一、 经营情况的预测 

燃控科技在收购武汉华是后，除了在资金及管理上对武汉华是进行全力支持

外，还将利用燃控科技所拥有的全部资源，包括销售渠道、产品研发、市场推广、

售后服务等来促进武汉华是的快速发展，对武汉华是未来 5 年的主要财务经营指

标预测如下： 

单位：万元 

项        目 2012 年 2013 年 2014 年 2015 年 2016 年 

一、营业收入 2,563.60  2,807.47  3,088.21  3,397.03  3,631.02  

二、营业利润 332.47  354.56  390.02  435.57  472.83  

三、利润总额 332.47  354.56  390.02  435.57  472.83  

四、所得税费用 49.87  53.18  58.50  108.89  118.21  

五、净利润 282.60  301.38  331.52  326.67  354.62  



 

第五节 项目风险分析 

一、 市场风险 

随着整个宏观经济形势的变化，虽然目前我国火力发电装机总容量不断增

加，且年新增绝对额较大，存量及新增的装机对锅炉及辅助设备制造依然有较大

需求，但是全国发电装机总容量特别是火电装机总容量增速的回落仍有可能对燃

控科技和武汉华是现有产品的新增市场需求带来不利的影响。燃控科技在收购武

汉华是后，将在努力开拓新增装机市场的同时，加大对存量改造市场的开拓力度，

努力保持公司的稳定、健康发展。 

 

二、 技术风险 

武汉华是作为湖北省认定的“高新技术企业”，十分重视技术和新产品的研

发。但新产品存在开发周期长、研发投入大、失败风险大、客户接受度低和短期

市场容量小等风险。 

依托于一批拥有丰富经验的技术骨干，武汉华是在锅炉设计、改造技术上在

国内具有一定的领先性，但在技术转化为产品的过程中，不确定因素较多，存在

一定的技术风险。 

为避免上述技术风险，项目收购后，武汉华是将充分利用燃控科技在研发管

理、风险管控等方面的资源优势，提升研发管理水平，缩短产品开发周期，降低

研发风险。同时，武汉华是未来将进一步强化市场型驱动的研发体制，提前预防

市场风险。企业将进一步加大科技投入，以保证企业的核心技术和应用产品的先

进性，持续保持技术的领先地位，同时，加快科技转化为产品的速度，迅速占领

市场。 

 

三、 管理风险 

武汉华是在生产运行管理、营销推广、人才管理、规范化经营等方面与燃控

科技可能存在不同的认识和思路，因此，在人员、技术对接、公司制度、运营改

革、公司文化等方面的整合中可能会出现一定问题，造成管理不顺。项目收购后，

管理层将采取下列工作： 

1．收购完成后，武汉华是将保持子公司独立运营的方式，燃控科技通过管



 

理部门，按照相应管理规定，对武汉华是实施财务、经营情况月度报备及重大事

项及时报告制度。 

2．收购完成后，燃控科技将对武汉华是高管人员及储备人才进行沟通与协

调，使武汉华是管理层充分了解燃控科技的企业文化和既有的运作管理模式，从

而提高管理效率，实现规范管理，并确保管理风险控制有效。 

3．收购完成后，将统一执行燃控科技的财务管理制度，并进一步建立和完

善各项管理制度。此外，燃控科技还会通过内部审计等方式加强对武汉华是的管

控，及时发现经营管理过程中的问题，并及时采取必要措施进行整改。 

 



 

第六节 项目实施计划 

 

一、 项目管理 

本次转让完成后，武汉华是现有管理团队将继续保持稳定，在完成收购后，

燃控科技将与武汉华是就管理、技术、市场的协同等问题进行深入交流和沟通，

以最大程度地实现武汉华是的规范管理，发挥在市场和研发上的协同效应，实现

投资的良好回报。 燃控科技将在本次协议生效后即对武汉华是的财务进行接管。

同时开始与武汉华是就业务和资源进行全面有效整合，促进并推动武汉华是快速

发展。 

 

二、 项目准备情况 

    为使项目顺利实施，燃控科技已在业务、技术、人员、管理方面进行了必要

的准备。公司将把既有的产品系列和营销模式向武汉华是进行输出，同时武汉华

是将其主要产品和销售模式与燃控科技积极沟通，制定适合的销售渠道融合方

案，以保证锅炉设计、改造等业务在国内及国外市场快速开展。 

本项目准备情况良好，各项资源均已准备到位。



 

第七节 报告结论 

 

综合上述分析，燃控科技成功上市后，品牌影响力和管理水平都得到了进一

步的提升，资本实力也迈上了一个新台阶。在资金使用上，公司制定了围绕主业

的战略，通过收购相关企业能够促使燃控科技获得快速发展。 本项目实施后，

通过资源整合、渠道共享等手段，预计投资利润率良好，能够切实有效提高公司  

的资金使用效率，创造较好的股东价值，因此本项目具有必要性和可行性。 


