
 

 

成都市兴蓉投资股份有限公司 

2012 年度内控工作计划和实施方案 

 

按照《企业内部控制基本规范》及配套指引的要求，公司的内控

制度流程体系建设工作已基本完成。但随着外部环境的变化、公司异

地拓展等工作的开展，公司的业务、规模和组织机构不断发展变化，

都可能会对公司的内部控制体系产生影响。故公司应不断适应各种发

展变化的要求，对内部控制体系进行不断调整、完善，以合理保证其

有效执行。公司拟将下一阶段的内控工作重心转移到内部控制体系完

善方面，以内控评价工作推动内控体系的优化提升。 

2012 年度公司内控工作计划和实施方案如下： 

一、重点督促子公司重大事项的对接落实 

为确保公司本部和各子公司制度流程在重大方面的一致性，由公

司内审部牵头，组织各级内审部开展内控自我评价工作，重点督促子

公司重大业务事项、重大财务事项以及其他可能对公司股票及其衍生

品种交易价格产生较大影响事项的相关制度的对接和各项措施落实。 

1、自查阶段。各级子公司应于 2012 年 5 月底之前完成自查工作，

对各自制度流程与上级公司在重大事项方面的对接情况进行梳理、完

善，形成书面报告。 

2、检查阶段。由各级内审部对下级公司进行检查，对检查过程中



 

发现的缺陷提出改进建议，并督促其落实，预计于 2012 年 9 月底完成。 

3、后续评价阶段。各级内审部对检查阶段发现缺陷的改进落实情

况进行持续关注。 

二、对具体业务循环的内控进行优化提升 

按照《企业内部控制应用指引》的要求，再次组织对公司现有各

项业务循环进行梳理，明确标识各业务循环的主要环节、主要风险、

风险防范应对措施。然后将现有制度与梳理出的风险应对措施进行对

比、完善。2012 年拟进行完善的业务循环包括销售与收款、采购与付

款和全面预算。 

1、试点阶段。以下属成都市自来水有限责任公司（以下简称“自

来水公司”）的销售与收款循环进行试点。自来水公司成立工作小组，

按照 PDCA 循环的思路对其销售与收款业务进行全过程梳理、完善，

形成《自来水公司销售与收款业务指引》。然后以该业务指引为样板，

于 2012 年 6 月底前完成对各公司相关人员的宣讲、培训工作。 

2、推广阶段。各公司按上述模式开展工作，拟于 2012 年 10 月底

形成各业务循环的《业务指引》。 

3、试运行及优化提升阶段。上述工作完成后，各公司按照已形成

各业务循环的《业务指引》进行试运行。同时，各级内审部牵头组织

各工作小组开展内控评价工作，评估其执行的效果和效率，不断优化

提升。 
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