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中国全聚德（集团）股份有限公司 

2011年度募集资金存放与使用情况的 

专项报告 

根据《深圳证券交易所中小企业板上市公司规范运作指引》有关规定，现将

本公司2011年度募集资金存放与使用情况说明如下：  

一、 募集资金基本情况 

 (一) 实际募集资金金额、资金到位时间 

经中国证券监督管理委员会证监发行字„2007‟377号文核准，并经深圳证

券交易所同意，本公司公开发行人民币普通股（A股）3,600 万股，发行采用网下

向询价对象询价配售与网上向社会公众投资者定价相结合的方式，发行价为每股

人民币11.39元。截至2007年11月9日止，本公司共募集资金41,004万元，扣除发行费

用2,199.99万元后，募集资金净额为38,804.01万元。 

上述募集资金净额已经北京京都会计师事务所出具的北京京都验字(2007)第

068号验资报告予以验证。 

(二) 以前年度已使用金额、本年度使用金额及当前余额。 

1．以前年度已使用金额 

截至2010年12月31日，本公司募集资金累计投入募投项目32,799.70万元，补

充流动资金3,500.00万元，尚未使用的金额为3,590.28万元（其中募集资金2,504.31

万元，专户存储累计利息扣除手续费1,085.97万元）。 

2．本年度使用金额及当前余额 

2011年度，本公司募集资金使用情况为： 

（1）以募集资金直接投入募投项目2,270.86万元。截至2011年12月31日，本

公司募集资金累计直接投入募投项目35,070.56万元。 
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（2）本公司2011年12月23日第一次临时股东大会上审议通过了《关于公司

将节余募集资金永久性补充流动资金的议案》，同意将节余募集资金及利息

4,830.09万元永久性补充公司流动资金，2011年12月28日本公司从募集资金账户转

出5,060.00万元（包含利息收入238.87万元），截止到2011年12月31日募集资金账户

余额为8.96万元，本公司于2012年1月10日将利息收入238.87万元转回募集资金账

户。 

综上，截至2011年12月31日，募集资金累计投入35,070.56万元，专户存储累

计利息扣除手续费1,335.51万元，转入流动资金账户5,060.00万元，尚未使用的金

额为8.96万元。 

二、募集资金的管理情况 

 (一) 募集资金的管理情况 

为了规范募集资金的管理和使用，保护投资者权益，根据《公司法》、《证券

法》、《深圳证券交易所股票上市规则》，结合本公司实际情况，制定了《中国全

聚德（集团）股份有限公司募集资金管理制度》（以下简称“管理制度”）。管理

制度于2007年1月31日经第四届董事会第三次会议审议通过。2008年8月，根据《深

圳证券交易所中小企业板块上市公司特别规定》、《深圳证券交易所中小企业板上

市公司募集资金管理细则（2008年修订）》，本公司第四届十三次董事会审议通过

了《中国全聚德（集团）股份有限公司募集资金使用管理办法(2008修订)》（以下

简称“管理办法”）。 

根据管理办法并结合经营需要，本公司从2007年12月起对募集资金实行专户

存储，在银行设立募集资金使用专户，并与中国民生银行股份有限公司北京首体

支行和招商证券股份有限公司分别签署了募集资金专项存款管理协议，对募集资

金的使用实施严格审批，以保证专款专用。截至2011年12月31日止，本公司均严

格按照该《募集资金专用账户管理协议》的规定，存放和使用募集资金。 

(二) 募集资金专户存储情况 



 

2 

截至2011年12月31日，募集资金具体存放情况（单位：人民币元）如下： 

开户银行 银行账号 账户类别 存储余额 

中国民生银行北京

首体支行募集资金

专户 

0113014170012205 活期 89,585.80 

0113014270000951 定期 0.00 

合计   89,585.80 

上述存款余额不存在需要从募集资金专户置换的募投项目资金。 

三、本年度募集资金的实际使用情况 

本年度募集资金实际使用情况，详见附件1：募集资金使用情况对照表。 

四、变更募集资金投资项目的资金使用情况 

变更募集资金投资项目情况详见附件2。 

五、 前次募集资金投资项目已对外转让或置换情况 

无。 

六、募集资金使用及披露中存在的问题 

2011年度，本公司已按《深圳证券交易所中小企业板上市公司规范运作指引》

和本公司管理制度的相关规定及时、真实、准确、完整披露募集资金的存放与使

用情况。 

附件： 

1、募集资金使用情况对照表 

2、变更募集资金投资项目情况表 

中国全聚德（集团）股份有限公司董事会 

2012年3月14日 
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募集资金使用情况对照表 

单位：万元 

募集资金总额 38,804.01 本年度投入募集资金总额 2,270.86 

变更用途的募集资金总额 17,677.62 

已累计投入募集资金总额 35,070.56 

变更用途的募集资金总额比例 45.56% 

承诺投资项目 

是

否

已

变

更

项

目

(含

部

分

变

更) 

募集资金

承诺投资

总额 

调整后投

资总额 

截至期末

承诺投入

金额(1) 

本年度投

入金额 

截至期

末累计

投入金

额(2) 

截至期

末累计

投入金

额与承

诺投入

金额的

差额 

(3)＝

(2)-(1) 

截至期

末投入

进度(%) 

(4)＝

(2)/(1) 

项目达

到预定

可使用

状态日

期 

本年度实

现的效益 

是否

达到

预计

效益 

项目

可行

性是

否发

生重

大变

化 

新建北京通州直营店项目 否 1,209.33 1,209.33 1,209.33 0.33 1,114.02 -95.31 100% 
2008 年

4 月 
0.10 否 否 

新建青岛直营店项目 否 4,388.07 4,388.07 4,388.07  4,391.80 3.73 100% 
2008 年

6 月 
-282.19 否 否 

新建北京王府井四川饭店项目 是 1,209.76 -- -- -- -- -- -- -- -- -- 是 

全聚德王府井店扩建项目（租赁房产） 是 -- 1,209.76 1,209.76  1,209.06 -0.70 100% 
2008 年

5 月 
549.15 是 否 

新建郑州直营店项目 否 5,413.12 5,413.12 5,413.12 175.45 5,243.79 -169.33 100% 
2009 年

5 月 
-399.56 否 否 

新建南京直营店项目 是 5,970.77 -- -- -- -- -- -- -- -- -- 是 

新建北京望京直营店项目 是 3,605.85 1,177.79 1,177.79 24.57 904.98 -272.81 100% 
2010 年

3 月 
9.13 否 否 

前门店装修改造项目 否 4,100.00 4,100.00 4,100.00  4,100.00  100% 
2008 年

8 月 
1,937.73 否 否 

丰泽园饭店装修改造项目 否 1,500.00 1,500.00 1,500.00  1,500.00  100% 
2008 年

6 月 
4.74 否 否 

仿膳食品生产基地升级改造项目 是 5,487.22 476.66 476.66  476.66  100% 
2009 年

12 月 
-- 是 是 

增资三元金星实施升级改造项目 否 3,000.00 3,000.00 3,000.00  3,000.00  100% 2008 年 3,251.35 是 否 
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4 月 

北京全聚德配送中心升级改造项目 是 2,178.40 297.72 297.72  297.72  100% 
2010 年

5 月 
-- 是 是 

全聚德王府井店扩建项目（购买房产） 是  10,981.33 10,981.33 765.04 
10,952.3

7 
-28.96 100% 

2011 年

9 月 
-757.93 是 是 

仿膳食品公司升级改造项目 是  1,880.68 1,880.68 1,305.47 1,880.16 -0.52 100% 
2011 年

5 月 
4,561.46 是 是 

合计 — 38,062.52 35,634.46 35,634.46 2,270.86 
35,070.5

6 
-563.90 — — — — — 

未达到计划进度原因(分具体项目) 无。 

项目可行性发生重大变化的情况说明 

新建南京直营店项目：本公司在 2007 年首次公开发行股票招股说明书（以下简称《招股说明书》）中披露，本公司计划

购买江苏五岳置业投资发展有限公司开发建设的位于南京市鼓楼区金陵大公馆部分房产开设全聚德南京店，上市后本公司就

该项目与对方进行了进一步洽商，公司发现南京市由于天然气用量紧张，当时该处房产没有被批准接入商业用气管道，经多

方努力和协调，此事一直未有结果因此该项目一直未予实施。 

仿膳食品生产基地升级改造项目：本公司在《招股说明书》中披露，本公司计划利用募集资金对仿膳食品生产基地进行

升级改造，本项目拟总投资 5,487.22 万元。其中固定资产拟投资 5,337.22 万元，主要用于购买饼机生产线、月饼生产线及配

套设备，铺底流动资金拟投资 150 万元，上市后考虑到月饼生产和销售是逐年递增，本公司没有一次性投入购置新的一条月

饼生产线，而是依据逐渐提高的需求，用募集资金陆续购置了月饼产线中的设备。  

募集资金投资项目实施地点变更情况 无。 

募集资金投资项目实施方式调整情况 

全聚德王府井店扩建项目（租赁房产）：本公司于 2008 年 2 月 18 日召开第四届董事会第十次会议，审议通过了《关于公

司募投项目“新建北京王府井四川饭店项目”变更为“全聚德王府井店扩建项目”的议案》。本公司拟将丹耀大厦四层用作经

营全聚德品牌，同时将原四川饭店项目移至全聚德王府井店五层。该议案已于 2008 年 5 月 28 日经本公司 2007 年度股东大会

审议通过。 

新建北京望京直营店项目：本公司第四届董事会第十七次会议于 2009 年 3 月 27 日审议通过了《关于变更募集资金投资

项目的议案》，本公司拟变更新建北京望京直营店项目的开店选址地点，房产的取得方式由原来的购买改为租赁经营。该议案

已于 2009 年 4 月 28 日经本公司 2008 年度股东大会审议通过。 

全聚德王府井店扩建项目（购买房产）：本公司第五届董事会第四次会议（临时）于 2009 年 12 月 10 日审议通过了《关

于公司募投项目“新建南京直营店项目”、“仿膳食品生产基地升级改造”变更为“北京全聚德王府井店扩建项目”的议案》，

同意将 2007 年首次公开发行股票募集资金投资项目之“新建南京直营店项目”和“仿膳食品生产基地升级改造” 项目变更

为“北京全聚德王府井店扩建项目”。新项目拟购买王府井丹耀大厦四层、五层部分面积，以扩大王府井全聚德店经营面积，

缓解现在王府井店销售旺季排队现象较严重、单间数量不足的问题；该议案已于 2010 年 1 月 8 日经本公司第一次临时股东大

会审议通过。 

募集资金投资项目先期投入及置换情况 

本公司于 2007 年 12 月 21 日至 2007 年 12 月 29 日，从募集资金专用账户转出 4,842.18 万元拟用于置换预先已投入募集

资金投资项目的自筹资金，本公司分别于 2008 年 2 月 1 日和 2 月 18 日将拟用于置换前期已投入募集资金项目的自筹资金合

计 4,842.18 万元转回至募集资金专用账户；2008 年 2 月 18 日经本公司第四届十次董事会决议审议一致通过，同意公司使用

募集资金置换预先已投入募集资金项目的自筹资金共计 5,133.19 万元，公司先期投入募集资金项目金额已经北京京都会计师

事务所 2008 年 2 月 18 日出具的《募集资金投资项目先期使用自筹资金情况鉴证报告》（北京京都专字（2008）第 0058 号）

鉴证，并进行了公告，本公司分别于 2008 年 3 月 10 日和 7 月 25 日从募集资金专用账户转出合计 5,133.19 万元用于置换预先

已投入募集资金投资项目的自筹资金。 
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用闲置募集资金暂时补充流动资金情况 

本公司第四届董事会第十三次会议于 2008 年 8 月 6 日审议通过了《关于用部分闲置募集资金补充公司流动资金的议案》，

本公司临时使用 3,500 万元闲置募集资金补充公司流动资金，使用期限为 6 个月。本公司已于 2009 年 2 月 18 日将 3,500 万元

转回至募集资金专用账户。 

本公司第四届董事会第十七次会议于 2009年 3月 27日审议通过了《关于用部分闲置募集资金补充公司流动资金的议案》，

本公司临时使用 3,500 万元闲置募集资金补充公司流动资金，使用期限为 6 个月。本公司已于 2009 年 9 月 24 日将 3,500 万元

转回至募集资金专用账户。 

本公司第五届董事会第四次会议（临时）于 2009 年 12 月 10 日审议通过《关于用部分闲置募集资金暂时补充公司流动资

金的议案》。本公司临时使用 3,500 万元闲置募集资金补充公司流动资金，使用期限为 6 个月。本公司已于 2010 年 6 月 9 日

将 3,500 万元转回至募集资金专用账户。 

本公司第五届董事会第八次会议于 2010 年 8 月 3 日审议通过了《关于用部分闲置募集资金暂时补充公司流动资金的议

案》，同意公司使用 3500 万元闲置募集资金暂时补充公司流动资金，补充公司流动资金的时间为 6 个月。本公司已于 2011 年

1 月 27 日将 3,500 万元转回至募集资金专用账户。                                                                                                             

本公司第五届董事会第十七次会议于 2011 年 11 月 30 日审议通过了《关于公司将节余募集资金永久性补充流动资金的议

案》，同意公司将节余募集资金及利息 4,830.09 万元永久性补充公司流动资金。 

项目实施出现募集资金结余的金额及原因 

募集资金总共结余 5,068.96 万元,其中超募资金 741.49 万元，利息收入扣除手续费结余 1,335.51 万元，新建北京望京直营

店项目由购买房产变更为租赁房产，结余募集资金 2700.87 万元，其余为项目实际投入金额小于承诺投入金额结余，共计 291.09

万元。 

募集资金其他使用情况 无。 

 

 

 

 

 

] 

 



 

2 

变更募集资金投资项目情况表 

单位：万元 

变更后的项目 对应的原项目 

变更后项

目拟投入

募集资金

总额 

截至期末

计划累计

投资金额

(1) 

本年度实

际投入金

额 

实际累计

投入金额

(2) 

投资进

度(%) 

(3)=(2)/

(1) 

项目达到

预定可使

用状态日

期 

本年度

实现的

效益 

是否

达到

预计

效益 

变更

后的

项目

可行

性是

否发

生重

大变

化 

全聚德王府井店扩建项目（租赁房产） 
新建北京王府井四川饭

店项目 
1,209.76 1,209.76  1,209.06 100% 

2008 年 5

月 
549.15 是 否 

新建北京望京直营店项目 
新建北京望京直营店项

目 
1,177.79 1,177.79 24.57 904.98 100% 

2010 年 3

月 
9.13 否 否 

全聚德王府井店扩建项目（购买房产） 

新建南京直营店项目 

仿膳食品生产基地升级

改造项目 

10,981.33 10,981.33 765.04 10,952.37 100% 
2011 年 9

月 
-757.93 是 否 

仿膳食品公司升级改造项目 
北京全聚德配送中心升

级改造项目 
1,880.68 1,880.68 1,305.47 1,880.16 100% 

2011 年 5

月 

4,561.4

6 
是 否 

合计 — 15,249.56 15,249.56 2,095.08 14,946.57 — —  — — 

变更原因、决策程序及信息披露情况说明(分具体项目) 

全聚德王府井店扩建项目（租赁房产）：本公司于 2008 年 2 月 18 日召开第四届董事会第十次会议，

审议通过了《关于公司募投项目“新建北京王府井四川饭店项目”变更为“全聚德王府井店扩建项目”

的议案》。本公司拟将丹耀大厦四层用作经营全聚德品牌，同时将原四川饭店项目移至全聚德王府井店五

层。项目投资额不变。公司管理层认为，两项目经营场地置换后将使公司店铺布局更加合理。经测算，

两个项目都有较好的经营前景，会进一步提高公司经营业绩。《关于公司募投项目“新建北京王府井四川

饭店项目”变更为 “全聚德王府井店扩建项目”的公告》于 2008 年 2 月 20 日在巨潮网、《中国证券报》、

《证券时报》上全文披露。该议案已于 2008 年 5 月 28 日经本公司 2007 年度股东大会审议通过。 

新建北京望京直营店项目：本公司第四届董事会第十七次会议于 2009 年 3 月 27 日审议通过了《关

于变更募集资金投资项目的议案》，本公司拟变更新建北京望京直营店项目的开店选址地点，房产的取得

方式由原来的购买改为租赁经营。项目地址由位于北京市朝阳区望京中环南路甲 2 号的佳境天城二层底

商变更为北京市朝阳区广顺北大街 33 号的福码大厦二层，房产取得方式由原来的购买改为租赁经营。项

目投资额由 3,605.85 万元，调整为 1,177.79 万元。公司管理层认为，该项目变更后有较好的经营前景，

十年期投资回报率超出原拟选址项目。《关于变更募集资金投资项目的公告》刊登于 2009 年 3 月 30 日

《中国证券报》、《证券时报》及巨潮网公司 2009-08 公告。该议案已于 2009 年 4 月 28 日经本公司 2008

年度股东大会审议通过。 
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全聚德王府井店扩建项目（购买房产）：本公司第五届董事会第四次会议（临时）于 2009 年 12 月 10

日审议通过了《关于公司募投项目“新建南京直营店项目”、“仿膳食品生产基地升级改造”变更为“北

京全聚德王府井店扩建项目”的议案》，同意将 2007 年首次公开发行股票募集资金投资项目之“新建南

京直营店项目”和“仿膳食品生产基地升级改造” 项目变更为“北京全聚德王府井店扩建项目”。新项

目拟购买王府井丹耀大厦四层、五层部分面积，以扩大王府井全聚德店经营面积，缓解现在王府井店销

售旺季排队现象较严重、单间数量不足的问题。该项目总投资 11,949.29 万元，投资资金来源为变更南京

店项目的资金 5,970.77 万元、变更仿膳项目剩余资金 5,010.56 万元，剩余不足部分用公司自有资金解决。

公司管理层认为该项目的变更有利于公司加快发展，实现战略发展目标，维护股东利益。《中国全聚德(集

团)股份有限公司关于募投项目“新建南京直营店项目”、“仿膳食品生产基地升级改造”变更为“北京全

聚德王府井店扩建项目”的公告》刊登于 2009 年 12 月 11 日《中国证券报》、《证券时报》及巨潮网公

司 2009-31 号公告。该议案已于 2010 年 1 月 8 日经本公司第一次临时股东大会审议通过。 

仿膳食品公司升级改造项目：本公司第五届董事会第七次会议于 2010 年 5 月 16 日审议通过了《关于

公司募集资金使用主体变更及部分内容调整的议案》，同意公司将原配送中心升级改造项目的实施主体变

更为北京全聚德仿膳食品有限责任公司（以下简称仿膳食品公司），募集资金的项目名称变更为“仿膳食

品公司升级改造项目”，由公司向仿膳食品公司增资，实施升级改造。升级改造项目预计投资金额为

2,162.28 万元，除使用原配送中心改造项目剩余募集资金 1,880.68 万元以外，其余资金由公司自有资金

支付。公司管理层认为该项目使用主体的变更及内容的调整不但大大提高了鸭坯储存能力，而且实现了

公司面食制品产品质量升级，提高了生产能力，项目的调整有利于提高了募集资金收益率。《关于公司募

集资金使用主体变更及部分内容调整的公告》刊登于 2010 年 5 月 18 日《中国证券报》、《证券时报》和

巨潮资讯网上的公司 2010-16 号公告。2010 年 6 月 10 日全聚德股份召开公司 2010 年第二次临时股东大

会审议通过该议案。 

未达到计划进度的情况和原因(分具体项目) 无。 

变更后的项目可行性发生重大变化的情况说明 无。 

 

 

 


