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公司全体股东： 

北京同仁堂股份有限公司董事会（以下简称“董事会”）对建立和维护充分

的财务报告相关内部控制制度负责。 

财务报告相关内部控制的目标是保证财务报告信息真实、完整和可靠，防范

重大错报风险。由于内部控制存在固有局限性，因此仅能对上述目标提供合理保

证。 

董事会已按照《企业内部控制基本规范》要求对财务报告相关内部控制进行

了评价，并认为其在 2011 年 12 月 31 日有效且不存在重大缺陷。 

在报告期内，公司继续按照《企业内部控制基本规范》、相关配套指引及《上

海证券交易所上市公司内部控制指引》的要求，以及相关法律法规及规章制度，

开展内部控制的各项工作。公司已经确立了建立内部控制制度所遵循的基本原则

与要实现的基本目标，在实施内部控制时考虑了控制环境、风险评估、控制活动、

信息与沟通和内部监督等基本要素。 

在控制环境方面，公司注重建立与完善法人治理结构，强调权力机构、决策

机构、监督机构与执行层的有效制衡、协调运作；同时也切合公司实际建立了与

公司业务、规模相匹配的组织结构，职能分工明确，对各项业务的授权、执行、

记录、资产保管均由不同人员担任，做到岗位职责相互牵制、有效监督。 

在风险评估方面，公司通过制定符合企业实际、行业需求、政策导向的战略

规划与发展思路，收集公司运营的相关信息，有效识别风险、适时调整经营策略，

不断夯实基础，提高对风险的防御能力。 

在控制活动方面，公司已按照《公司法》、《证券法》等法律法规及《公司

章程》制定了规范上市公司法人治理、信息披露、经营运作的相关制度，还建立

了包括资金、采购、销售、研发、应收账款、存货、固定资产、质量、技改、筹

资、投资、预算、人力资源、风险控制、综合管理、企业文化等一系列涉及日常

生产经营管理方面的制度，并根据有关政策、法律法规的要求对制度进行不时之

修订、补充，以保证公司的规范运作。 



在信息与沟通方面，公司首先通过有效的制度来明确信息的传递程序，并通

过确立相应责任人将职责落实到位，不仅保证信息的上下传递及时，也确保了有

关部门之间信息沟通的顺畅；此外，公司还持续对软硬件设施进行更新，并组织

相关部门就信息系统的建立健全进行讨论与完善，为公司的信息沟通保驾护航。 

在内部监督方面，公司监事会、审计委员会、审计部分别在治理层依法运作、

内外部审核、日常检查监督等方面对公司行使检查监督权力，并在各层面发表意

见、形成报告。 

报告期内，公司聘请外部专业咨询机构参与完善公司内部控制体系，开展建

立健全内部控制制度的工作。由公司部分董事、高级管理人员与咨询机构专业人

士共同组建内控工作小组，对内部控制进行全面检查和完善。内控工作小组与公

司各部门、各单位进行了调研访谈，确定了完善内控的辅导方案。在各方的共同

努力下，公司各部门、各单位的内部控制制度梳理工作与流程编制工作已在报告

期内顺利完成，进一步明确了各项工作中的风险点，为实施内部控制建立了重要

的坐标。公司所制定的建立健全内部控制的工作方案，符合有关法律法规、监管

部门意见的要求，也与公司的实际情况相吻合。 

在新的一年中，公司将继续按照《企业内部控制基本规范》及相关配套指引

的要求，积极推进全面内控实施工作。在专业咨询机构的配合下，通过对 2011

年度内控健全工作的总结分析，继续对关键环节控制制度进行完善补充，着手编

制内控手册，做好内控的自我评价，确保内控体系的有效运作。 

总体来看，我公司在对与财务报告相关及与非财务报告相关的内部控制自我

评价过程中，未发现重大缺陷。 

我公司聘请的京都天华会计师事务所有限公司已对公司财务报告相关内部

控制的有效性进行了审核评价，出具了《内部控制自我评价报告的审核评价意

见》，其评价意见为：北京同仁堂股份有限公司按照《企业内部控制基本规范》

及相关规范，于 2011 年 12 月 31 日在所有重大方面保持了与财务报表相关的有

效的内部控制。 
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