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北京京运通科技股份有限公司 

2011 年年度报告摘要 

 

§1 重要提示 

1.1 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在任何虚

假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性负个别及连带责

任。 

    本年度报告摘要摘自年度报告全文，报告全文同时刊载于 www.sse.com.cn。投资者欲了解

详细内容，应当仔细阅读年度报告全文。 

 

1.2 公司全体董事出席董事会会议。 

 

1.3 公司年度财务报告已经利安达会计师事务所有限责任公司审计并被出具了标准无保留

意见的审计报告。 

 

1.4 公司负责人冯焕培、主管会计工作负责人朱贤中及会计机构负责人（会计主管人员）林

丽梅声明：保证年度报告中财务报告的真实、完整。 

 

§2 公司基本情况 

2.1 基本情况简介 

股票简称 京运通 

股票代码 601908 

上市交易所 上海证券交易所 

 

2.2 联系人和联系方式 

董事会秘书 证券事务代表 

姓名 张文慧 鲁炳波 

联系地址 
北京市北京经济技术开发区

经海四路 158 号 

北京市北京经济技术开发区经

海四路 158 号 

电话 010-80803016-8080/3016 010-80803016-8080/3016 

传真 010-80803016-8298 010-80803016-8298 

电子信箱 ir@jytcorp.com ir@jytcorp.com 
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§3 会计数据和财务指标摘要 

3.1 主要会计数据 

单位：元 币种：人民币 

 
2011 年 2010 年 

本年比上年

增减（%） 
2009 年 

营业总收入 1,775,402,299.91 1,138,730,864.14 55.91 475,113,206.75 

营业利润 489,292,158.57 382,622,443.78 27.88 104,200,613.52

利润总额 513,253,138.16 405,681,803.66 26.52 124,541,594.59

归属于上市公司股东的净利

润     
454,133,840.39 337,662,699.62 34.49 101,746,730.55

归属于上市公司股东的扣除

非经常性损益的净利润 
434,455,290.32 341,054,421.43 27.39 87,176,091.32

经营活动产生的现金流量净

额 
-103,276,976.36 351,564,975.04 -129.38 35,965,498.10

 
2011 年末 2010 年末 

本年末比上

年末增减（%） 
2009 年末 

资产总额 4,545,547,644.68 1,707,369,016.15 166.23 1,009,307,555.80

负债总额 842,828,976.30 852,451,754.65 -1.13 391,068,104.03

归属于上市公司股东的所有

者权益 
3,690,515,051.24 822,668,095.99 348.60 618,239,451.77

总股本 429,885,136.00 369,885,136.00 16.22 308,237,613.00

 

3.2 主要财务指标 

2011 年 2010 年 本年比上年增减（%） 2009 年 

基本每股收益（元／股） 1.18 0.91 29.67 0.34 

稀释每股收益（元／股） 1.18 0.91 29.67 0.34 

用最新股本计算的每股收益（元/股） 不适用 不适用 不适用 不适用

扣除非经常性损益后的基本每股收

益（元／股） 
1.13 0.92 22.83 0.29 

加权平均净资产收益率（%） 27.47 45.02 减少 17.55 个百分点 18.76

扣除非经常性损益后的加权平均净

资产收益率（%） 
26.28 45.47 减少 19.19 个百分点 16.07

每股经营活动产生的现金流量净额

（元／股） 
-0.24 0.95 -125.26 0.12 

 
2011 年末 2010 年末

本年末比上年末增减

（%） 
2009 年末

归属于上市公司股东的每股净资产

（元／股） 
8.58 2.22 286.49 2.01 

资产负债率（%） 18.54 49.93 减少 31.39 个百分点 38.75 
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3.3 非经常性损益项目 

√适用 □不适用 

单位：元 币种：人民币 

非经常性损益项目 2011 年金额 2010 年金额 2009 年金额

非流动资产处置损益 877,232.68 -429,746.60 

计入当期损益的政府补助，但与公司正常经营业务

密切相关，符合国家政策规定、按照一定标准定额

或定量持续享受的政府补助除外 

24,065,500.00 13,414,757.00 17,140,163.80

企业取得子公司、联营企业及合营企业的投资成本

小于取得投资时应享有被投资单位可辨认净资产

公允价值产生的收益 

1,681,491.16 

债务重组损益 -1,493,769.00 

除上述各项之外的其他营业外收入和支出 -981,753.09 -113,212.78 

其他符合非经常性损益定义的损益项目 -14,719,999.00 

少数股东权益影响额 -1,341,887.02 9,369.31 

所得税影响额 -2,940,542.50 -1,740,611.90 -2,569,524.57

合计 19,678,550.07 -3,391,721.81 14,570,639.23

 

§4 股东持股情况和控制框图 

4.1 前 10 名股东、前 10 名无限售条件股东持股情况表 

单位：股 

2011 年末股东总数 23,133 户 
本年度报告公布日前一个月

末股东总数 
23,087 户 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 
持股比例

(%) 
持股总数 

持有有限售条

件股份数量 

质押或冻结

的股份数量

北京京运通达投资

有限公司 
境内非国有法人 66.76 287,005,952 287,005,952 无 

韩丽芬 境内自然人 7.61 32,712,000 32,712,000 无 

PRAX CAPITAL 

FUND II HOLDING 

(HK) LIMITED 

境外法人 5.99 25,762,129 25,762,129 无 

苏州国润创业投资

发展有限公司 
境内非国有法人 2.40 10,304,852 10,304,852 无 

北京乾元盛创业投

资有限责任公司 
境内非国有法人 1.20 5,152,426 5,152,426 无 

江西赛维 LDK 太阳

能高科技有限公司 
境内非国有法人 0.93 4,000,000 4,000,000 无 

杜红梅 境内自然人 0.31 1,311,366 0 无 
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恒升泰和（北京）投

资有限公司 
境内非国有法人 0.24 1,030,486 1,030,486 无 

冯焕平 境内自然人 0.16 706,580 706,580 无 

范朝杰 境内自然人 0.16 706,580 706,580 无 

前 10 名无限售条件股东持股情况  

股东名称 持有无限售条件股份数量 股份种类 

杜红梅 1,311,366 人民币普通股 

日信证券有限责任公司 688,972 人民币普通股 

肖朝华 420,000 人民币普通股 

陈见明 392,223 人民币普通股 

中国农业银行股份有限公司－招商信

用添利债券型证券投资基金 
290,738 人民币普通股 

 

中国人寿保险(集团)公司－传统－普通

保险产品 
290,674 人民币普通股 

 

中国银行－国投瑞银稳定增利债券型

证券投资基金 
290,674 人民币普通股 

 

中国人民人寿保险股份有限公司－传

统－普通保险产品 
242,228 人民币普通股 

 

郑元伟 233,410 人民币普通股 

顾学农 223,800 人民币普通股 

上述股东关联关系或一致行动的说明 未知是否存在关联关系，也未知是否属于一致行动人。  

 

4.2 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

 

 

§5 董事会报告 

5.1 管理层讨论与分析概要 

1、报告期内公司经营情况的回顾 

 （1）报告期内公司总体经营情况 

 报告期内，面对国内国际复杂多变的经济形势和光伏行业的发展态势，管理层积极采取
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应对措施，带领全体员工努力拼搏，通过加大市场开拓力度、提高售后服务水平、加快新产

品研发与现有产品的技术升级、创新生产管理模式、加强资本运作、强化内控体系建设、提

升管理水平等一系列措施，使得公司各方面工作均取得较好成绩，公司也于 2011 年 9 月 8

日成功在上海证券交易所上市，公司的品牌形象和行业知名度得到进一步提升。 

 ①报告期内公司收入、利润实现情况 

                                                                        单位：元 币种：人民币 

  2011 年 2010 年 增减幅度（%） 

营业收入 1,775,402,299.91 1,138,730,864.14 55.91 

营业利润 489,292,158.57 382,622,443.78 27.88 

净利润 434,088,292.02 350,135,206.59 23.98 

归属于上市公司股东

的净利润 
454,133,840.39 337,662,699.62 34.49 

 ②报告期内公司发展战略和经营计划的实施情况 

 2011 年是我国"十二五"规划的开局之年，也是公司上市的第一年，加快业务发展与业绩

增长成为公司生产经营工作的首要任务。公司紧密围绕国家"十二五"发展规划，按照上市公

司规范运作要求，加强生产经营管理活动，努力提高经营业绩，不断巩固国内市场占有率。

虽然进入 2011 年下半年后，光伏市场受国际经济环境的影响较大，市场整体呈现逐渐低迷

的态势，但公司管理层积极应对，适时调整营销模式，优化产品结构，不断提高自主创新能

力，进而不断推出性价比更高的产品，保证了公司顺利完成年度生产经营计划，实现了销售

收入和营业利润的进一步增长。         

 （2）公司主营业务及其经营状况 

 ①主营业务分产品情况 

                                                                        单位：元 币种：人民币 

分产品 营业收入 营业成本 
营业利润率（毛

利率）（%）

营业收入比上

年增减（%）

营业成本比上

年增减（%） 

营业利润率（毛利

率）比上年增减（%）

设备 1,281,986,554.19 589,926,419.38 53.98 70.59 59.22 增加 3.29 个百分点

硅片 297,153,376.59 289,358,460.96 2.62 15.92 46.62 减少20.39个百分点

合计 1,579,139,930.78 879,284,880.34 44.32 56.68 54.84 增加 0.66 个百分点

 ②主营业务分地区情况 

 单位：元 币种：人民币 

地区 营业收入 营业收入比上年增减（%）

东北地区  -100.00 

西南地区 13,653,846.22 10.94 
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西北地区  -100.00 

华中地区  -100.00 

华南地区 5,354,700.85 -66.32 

华东地区 1,475,902,351.05 88.12 

华北地区 20,630,769.21 17.21 

海外地区 63,598,263.45 -50.82 

合计 1,579,139,930.78 54.00 

 

 ③公司主要供应商和客户情况 

单位：元 币种：人民币 

前 5 名供应商采购金额合计 340,677,074.81占年度采购总额的比例（%） 26.90 

前 5 名客户销售金额合计 872,297,515.50占公司销售总额的比例（%） 49.13 

 

 （3）公司主要财务数据变动情况分析 

 ①资产负债表项目 

单位：元 币种：人民币 

项目 年末余额 年初余额 增减额 增减比例（%）

货币资金 2,295,880,200.80 313,467,570.96 1,982,412,629.84 632.41 

应收票据 101,571,750.96 7,376,726.00 94,195,024.96 1276.92 

应收账款 677,731,652.14 303,168,605.58 374,563,046.56 123.55 

应收利息 18,616,726.00 759,000.00 17,857,726.00 2352.80 

长期股权投资 146,955,900.45 0.00 146,955,900.45 -- 

固定资产 620,540,382.87 404,949,542.03 215,590,840.84 53.24 

递延所得税资产 20,447,072.13 5,334,370.05 15,112,702.08 283.31 

短期借款 0.00 48,000,000.00 -48,000,000.00 -100.00 

应付票据 82,515,000.00 12,000,000.00 70,515,000.00 587.63 

预收款项 238,248,928.49 379,440,567.77 -141,191,639.28 -37.21 

应付职工薪酬 6,032,488.19 4,544,176.19 1,488,312.00 32.75 

应交税费 -40,475,541.88 -24,813,904.06 -15,661,637.82 -- 

其他应付款 149,219.39 497,659.50 -348,440.11 -70.02 

一年内到期的非流动

负债 
200,000,000.00 0.00 200,000,000.00 -- 

应付债券 0.00 100,000,000.00 -100,000,000.00 -100.00 

递延所得税负债 2,792,508.90 0.00 2,792,508.90 -- 

其他非流动负债 25,735,750.00 10,150,000.00 15,585,750.00 153.55 

资本公积 2,329,117,120.78 14,719,999.00 2,314,397,121.78 15722.81 

盈余公积 109,264,702.42 54,343,969.20 54,920,733.22 101.06 

未分配利润 822,248,092.04 383,718,991.79 438,529,100.25 114.28 
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变动情况分析： 

 a) 货币资金年末余额比年初余额增加 632.41%，主要原因为本公司本期首次公开发行

股票成功，截止报告日募集资金尚未全部投入使用，目前以定期存款的形式存入银行。 

 b) 应收票据年末余额比年初余额增加 1,276.92%，主要原因为销售收入增长，且客户选

择票据结算的量增多。 

 c) 应收账款年末余额比年初余额增加 123.55%，主要原因为销售收入增长 55.91%；2011

年下半年，光伏行业趋冷，经公司管理层研究和董事会讨论，对于实力较强的客户，适当放

宽信用政策，增加了应收账款。 

 d) 应收利息年末余额比年初余额增加 2,352.80%，主要原因是募集资金定存未到期应计

的利息。 

 e) 长期股权投资比上年新增 146,955,900.45 元，主要原因为本公司出资与海润光伏科技

股份有限公司和合肥海润光伏科技有限公司合资成立了海润京运通太阳能实业投资（太仓）

有限公司。 

 f) 固定资产年末余额比年初余额增加 53.24%，主要原因为本期 1#厂房、金太阳屋顶项

目和无锡新厂房转入固定资产，此外，增加了 29 台多晶炉、20 台单晶炉、10 台切片机、2

台切方机。 

 g) 递延所得税资产年末余额比年初余额增加 283.31%，主要原因是本期应收账款补提

坏账准备和存货计提跌价准备确认了递延所得税资产。 

 h) 短期借款期末较期初减少 48,000,000.00 元，主要原因为上年发生的短期借款 2011

年度已到期偿还。 

 i) 应付票据年末余额比年初增加 587.63%，主要原因为本期采用票据结算的货款增多。 

 j) 预收款项年末余额比年初减少 37.21%，主要原因为本年下半年开始，公司调整了信

用政策，预收款的比例有所下降。 

 k) 应付职工薪酬年末余额比年初增加 32.75%，主要原因为员工收入水平的提高。 

 l) 应交税费年末余额比年初减少 15,661,637.82 元，主要原因为本期末的未抵扣进项税

较上年度增加，此外，子公司在盈利季度预交了所得税，但根据年终汇算清缴为年度亏损，

应退所得税。 

 m) 其他应付款年末余额比年初减少 70.02%，主要原因为本期清偿了部分应付款项。 

 n) 一年内到期的非流动负债期末较期初增加 200,000,000.00 元，原因为一年内到期的

长期借款和一年内到期的应付债券重分类转来。 
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 o) 应付债券比年初减少 100,000,000.00 元，减少的原因为一年内到期，重分类到一年

内到期的非流动负债。 

 p) 递延所得税负债年末余额比年初增加 2,792,508.90 元，增加的原因为计提的应收利

息确认的递延所得税负债。 

 q) 其他非流动负债年末余额比年初增加 153.55%，主要原因本期根据北京经济技术开

发区财政局项目贷款利息补贴京开财建［2011］002 号《关于拨付北京京运通科技股份有限

公司硅晶材料产业园（一期）项目资金的函》，收到了补贴款，进入递延收益。 

 r) 资本公积年末余额比年初增加 15,722.81%，主要原因为本公司募集资金净额为

2,413,713,114.86 元，其中计入股本 60,000,000.00 元，计入资本公积 2,353,713,114.86 元。 

 s) 盈余公积年末余额比年初增加 101.06%，主要原因为本期按净利润计提的盈余公积

52,542,001.59 元，还原 2008 年 8 月同一控制下合并时点北京天能运通晶体技术有限公司盈

余公积尚未还原金额 2,378,731.63 元。 

 t) 未分配利润年末余额比年初增加 114.28%，主要原因为本年实现净利润增加

454,133,840.39元和还原 2008年 8月同一控制下合并时点北京天能运通晶体技术有限公司的

未分配利润尚未还原金额 36,937,261.45 元。 

 

 ②利润表项目 

单位：元 币种：人民币 

项目 本年金额 上年金额 增减额 增减比例（%）

营业收入 1,775,402,299.91 1,138,730,864.14 636,671,435.77 55.91 

营业成本 1,044,181,407.43 646,343,560.52 397,837,846.91 61.55 

营业税金及附加 11,644,159.90 4,286,963.66 7,357,196.24 171.62 

销售费用 22,617,371.47 10,143,467.33 12,473,904.14 122.97 

管理费用 136,849,081.79 76,772,766.55 60,076,315.24 78.25 

财务费用 -6,199,986.64 9,463,152.70 -15,663,139.34 -165.52 

资产减值损失 76,974,007.84 9,098,509.60 67,875,498.24 746.01 

投资收益 -44,099.55 0.00 -44,099.55 -- 

营业外支出 981,753.09 2,161,788.28 -1,180,035.19 -54.59 

所得税费用 79,164,846.14 55,546,597.07 23,618,249.07 42.52 

变动情况分析： 

 a) 营业收入本期金额比上期金额增加 55.91%，主要原因是本公司的设备销售收入比上

年增加较大。 
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 b) 营业成本本期金额比上期金额增加 61.55%，主要原因是营业规模的扩大导致营业成

本相应的增加。 

 c) 营业税金及附加本期金额比上期金额增加 171.62%，主要原因是本期缴纳的增值税

增加，以流转税为基础计税的城市建设维护税和教育费附加比上年增加。 

 d) 销售费用本期金额比上期金额增加 122.97%，主要原因是销售收入增加，相应的运

输、包装及广告等费用较上年度增加。 

 e) 管理费用本期金额比上期金额增加 78.25%，主要原因是本期的研发费用增加及人工

工资费用、上市招待费用等较上年度增加。 

 f) 财务费用本期金额比上期金额减少 165.52%，主要原因是募集资金定存使利息收入较

上年度增加。 

 g) 资产减值损失本期金额比上期金额增加 746.01%，主要原因是本期应收账款增加，

补提了坏账准备，并且期末对存货进行了减值测试，对存货计提了跌价准备。 

 h) 投资收益本期金额为-44,099.55 元，主要原因是本期出资与海润光伏科技股份有限公

司和合肥海润光伏科技有限公司合资成立了海润京运通太阳能实业投资（太仓）有限公司，

本公司按权益法核算投资收益，因海润京运通太阳能实业投资（太仓）有限公司处于初始运

营期，略有亏损。 

 i) 营业外支出本期金额比上期金额减少 54.59%，主要原因是上期发生了债务重组损失

和固定资产处置损失，本期未发生此类损失。 

 j) 所得税费用本期金额比上期金额增加 42.52%，主要原因是本期的税前利润较上年度

增加，相应应纳税所得额增加，按税法及相关规定计算当期所得税增加。 

  

 ③现金流量表项目 

单位：元 币种：人民币 

项目 本年金额 上年金额 增减额 增减比例（%）

经营活动产生的现金流量净额 -103,276,976.36 351,564,975.04 -454,841,951.40 -129.38 

投资活动产生的现金流量净额 -347,383,574.16 -232,799,129.12 -114,584,445.04 -- 

筹资活动产生的现金流量净额 2,426,489,492.15 -76,610,439.22 2,503,099,931.37 -- 

变动情况分析： 

 a) 经营活动产生的现金流量净额本期金额比上期金额减少了 129.38%，主要原因是随

着下半年光伏行业的趋冷，经公司管理层研究和董事会讨论，对于实力较强的客户适当放宽

信用政策，增加了应收款项，此外，客户选择票据结算的数量增长较多。 
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 b) 投资活动产生的现金流量净额本期金额比上期金额减少了 114,584,445.04 元，减少的

主要原因是本期增加了对海润京运通太阳能实业投资（太仓）有限公司的投资。 

 c) 筹资活动产生的现金流量净额本期金额比上期金额增加了 2,503,099,931.37 元，增加

的主要原因是公司首次公开发行 A 股募集资金到账。 

  

 （4）公司主要子公司、参股公司的经营情况及业绩分析 

单位：万元 币种：人民币 

公司名称 持股比例 业务性质 
主要产品 

或服务 
注册资本 总资产 净资产 净利润 

北京天能运通晶体技术

有限公司 
100% 

硅晶体材料的技术开

发、生产与销售 

硅棒、硅锭、硅

片 
32,700 78,282.43 47,331.49 2,010.61

北京京运通硅材料设备

有限公司 
100% 

生产、销售单晶、多

晶硅片、硅材料设备，

机电设备技术开发 

硅片 16,000 33,873.91 12,661.39 -2,708.73

无锡荣能半导体材料有

限公司 
65% 

开发、生产半导体元

器件专用材料 

单晶硅、多晶硅

锭、硅片 
668 万美元 50,891.60 3,486.75 -5,727.30

海润京运通太阳能实业

投资（太仓）有限公司 
49% 

太阳能电站项目投

资、开发、销售及提

供相关的技术服务 

太阳能电站 30,000 30,006.00 29,991.00 -9.00

 ①2011 年度，北京天能运通晶体技术有限公司主营业务收入 34,690.47 万元，同比增长

56.11%；主营业务利润 3,870.65 万元，同比增长 23.10%；净利润 2,010.61 万元，同比下降

22.13%。 

 ②2011 年度，北京京运通硅材料设备有限公司主营业务收入 20,341.58 万元，同比增长

38.62%；主营业务利润-2,346.87 万元，同比下降 237.07%；净利润-2,708.73 万元，同比下

降 217.68%。 

 ③2011 年度，无锡荣能半导体材料有限公司主营业务收入 41,870.77 万元，同比增加

69%；主营业务利润-1,922.18 万元，同比下降 143.32%；净利润-5,727.30 万元，同比下降

251.32%。 

 ④为拓展在太阳能系统领域的业务范围，延伸产业链结构，公司与海润光伏科技股份有

限公司和合肥海润光伏科技有限公司于 2011 年 10 月 22 日在北京签署了《合资合同》，共同

出资设立合资公司海润京运通太阳能实业投资（太仓）有限公司，注册资本为人民币 3 亿元，

公司以现金出资人民币 1.47 亿元，占合资公司 49%股权。2011 年度，海润京运通刚刚成立，

业务还处开拓期，当年未盈利。  
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 报告期内，天能运通、京运通硅材料、无锡荣能三家子公司经营业绩下滑主要是受 2011

年下半年光伏行业整体低迷影响，硅料、硅片价格大幅下降，硅片业务于下半年出现亏损，

同时在年末计提了存货跌价准备。 

 2、对公司未来发展的展望 

 （1）公司所处行业的发展趋势及面临的市场竞争格局 

 ①行业发展趋势 

 在全球气候变暖、人类生态环境恶化、常规能源资源短缺并造成环境污染的形势下，太

阳能得到越来越多的利用，太阳能光伏发电在全球范围内兴起。相比于传统发电方式，太阳

能发电因其清洁无污染而受到各国政府的普遍支持，各国政府纷纷出台各种鼓励政策支持太

阳能光伏行业的发展。德国于 2004 年实施了经过修订的"上网电价法"；意大利也通过政府

补贴支持光伏产业的发展；其他国家和地区如我国也积极出台了多项太阳能光伏产业规划和

相关政策，促进了太阳能光伏产业的快速发展。 

 2011 年，受国内外宏观环境和前期光伏投资过热的影响，光伏市场整体呈现逐渐低迷

态势，整个行业出现一定的波动，但全球光伏装机仍然取得了较大的增长。据欧洲光伏工业

协会统计，2011 年全球新增光伏装机量达 27.7GW，其中意大利新增装机 9GW，德国新增

装机 7.5GW；2011 年，中国全年新增装机 2GW，比 2010 年增长了 300%。 

 总体上，虽然传统太阳能大国如德国等开始陆续下调上网电价及补贴额度，但仍对安装

规模等给予了较大支持力度，同时由于安装成本也在下降，光伏市场总体需求不会因补贴下

调而受到较大影响。另一方面，美国、日本等经济大国面对金融危机均加大了对新能源行业

的支持力度，以启动新的经济增长点；包括中国在内的新兴市场正在启动，积极的光伏补贴

政策陆续推出。我国政府一直在致力于降低碳排放水平，对太阳能等新能源的政策支持力度

较大，《可再生能源发展“十二五”规划（征求意见稿）》将光伏发电装机总量目标定为 15GW，

工信部出台的《太阳能光伏产业"十二五"发展规划》对光伏行业的发展在经济、技术、创新

和发电成本等方面提出了明确的目标，这些政策都将给予我国光伏产业强有力的支持。 

 虽然全球光伏市场短期出现一定波动，但光伏行业长期向好的局面不会改变，未来仍将

保持快速发展的态势。 

 ②公司面临的市场竞争格局 

 a）单晶硅生长炉的行业竞争格局 

 在太阳能光伏领域，国产单晶硅生长炉已经占据了绝对的市场领先地位。我国单晶硅生

长炉厂商的优势主要体现在：第一，国产单晶炉平均价格只有进口设备的 1/3~1/2，选用国
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产单晶炉使硅片企业的投资成本大大降低；第二，经过近 50 年的研究与经验积累，国产单

晶炉的主要性能指标和可靠性已经和国际厂商接轨；第三，国内光伏设备制造企业更贴近市

场，对客户的服务更加灵活有效。 

 目前我国单晶硅生长炉厂商竞争比较激烈，各家技术水平总体差异不大，各有优劣势，

其中市场份额高、拥有客户资源的企业竞争优势相对明显。未来，在产品创新、售后服务、

提供全面解决方案等方面表现出色的厂商更有机会在竞争中获得成功。 

 单晶硅生长炉的国产化率达到 95%以上。国际主要供应商有美国 Kayex 公司；国内主

要供应商除本公司以外，还有西安理工晶体科技有限公司、上海汉虹精密机械有限公司、北

京京仪世纪电子股份有限公司、江苏华盛天龙光电设备股份有限公司以及北京七星华创电子

股份有限公司等。 

 b）多晶硅铸锭炉的行业竞争格局 

 我国多晶硅铸锭炉此前主要以国外供应商为主，目前国产厂商的市场份额正在迅速扩

大。美国 GT 公司是世界最大的多晶硅铸锭炉生产企业，其在中国的市场保有量份额超过

50%。我国多晶硅铸锭炉的产业化工作起步较晚，但是在 2006 年中国多晶硅铸锭炉市场迅

速启动后，多晶硅铸锭炉的产业化步伐逐渐加快。2008 年，包括本公司在内的几家公司已

经率先实现多晶硅铸锭炉的批量生产和销售。目前国产多晶硅铸锭炉的主要技术指标，比如

装料量、合格率、转换效率等已经达到、甚至超过国际先进水平。我国多晶铸锭市场正处于

快速增长阶段，国内厂商面临着非常好的发展机遇，但由于其他厂商纷纷进入此领域，市场

竞争将日益激烈。 

 多晶硅铸锭炉国际主要供应商为美国 GT 公司和德国 ALD 公司。国内供应商除本公司

以外，主要还有浙江精功科技股份有限公司、上海汉虹精密机械有限公司和中国电子科技集

团公司第四十八研究所等。 

 c）硅片行业的竞争格局 

 我国是全球最大的硅片生产基地，规模较大的硅棒、硅锭和硅片企业基本都聚集在中国。 

 我国硅棒、硅锭、硅片生产企业数量众多，据 ENF 官方网站显示，现阶段我国约有 250

家硅棒、硅锭生产企业，约有 256 家硅片生产企业，行业集中度低，硅棒、硅锭生产企业同

时生产硅片的状况已经成为主流趋势。涉及硅棒、硅锭、硅片生产的国内企业主要有：江西

赛维 LDK 太阳能高科技有限公司、海润光伏科技股份有限公司、浙江昱辉阳光能源有限公

司、英利绿色能源控股有限公司、常州天合光能有限公司、阳光能源控股有限公司、阿特斯

光伏电力（洛阳）有限公司等。 
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 硅片行业具有一定的规模效应特征，达到适度规模可有助于公司降低经营成本。本公司

旨在打造光伏设备制造业务为主、晶体硅生长和晶片业务为辅的互补发展式产业格局。 

 （2）未来公司发展机遇和挑战 

 目前，各主要发达国家均从战略角度出发大力扶持光伏产业发展，通过制定上网电价法

或实施"太阳能屋顶"计划等推动市场应用和产业发展。国际各方资本也普遍看好光伏产业：

一方面，光伏行业内众多大型企业纷纷宣布新的投资计划，不断扩大生产规模；另一方面，

其他领域如半导体企业、传统电力企业携多种市场资本正在或即将进入光伏行业。 

 从我国未来社会经济发展战略路径看，发展太阳能光伏产业是我国保障能源供应、建设

低碳社会、推动经济结构调整、培育战略性新兴产业的重要方向。未来，我国光伏产业将继

续处于快速发展阶段，同时面临着大好机遇和严峻挑战。 

 本公司将以先进装备制造业务为核心，并通过对光伏产业链进行适度规模的垂直整合，

形成新的业务增长点，对设备业务形成支撑，巩固、提升本公司在光伏设备及在相关半导体

微电子应用领域的竞争优势。通过实施"创新、整合、并购和国际化"四大战略，努力把公司

打造成具有国际先进水平的、以先进装备制造业务为核心，同时实现光伏产业链垂直整合的

一流企业。 

 （3）未来资金需求、使用计划及资金来源情况 

 2012 年，除公司正在建设的总投资额 9 亿元人民币的募投项目外，还将继续实施硅晶

材料产业园（二期）项目，主要建设研发服务楼，总投资额 7 亿元人民币，建设期 5 年，资

金来源将全部使用自有资金，目前该项目的服务楼主体工程已经完工，年内可投入使用。 

 （4）公司所面临的风险及应对措施 

 ①宏观经济和行业波动风险 

 2008 年之前，全球经济处于景气周期阶段，光伏行业作为新兴行业发展速度较快。2009

年，受全球金融危机影响，光伏行业陷入低迷。2010 年，随着全球经济的回暖，太阳能光

伏产业随之迅速复苏，并再次进入迅速发展的时期。进入 2011 年，受美国经济疲软和欧洲

主权债务危机加剧的影响，加上欧洲各国陆续削减了对太阳能发电的补贴力度，整个光伏行

业受影响较大，呈现出低迷发展态势。 

 面对宏观经济环境的变化和行业波动，公司时刻关注国内外宏观经济形势，及时掌握最

新的政策动向，适时调节安排生产，同时苦练内功，加强精细化管理，全面提升公司管理水

平。一方面，公司立足于太阳能光伏行业的发展，通过不断提高光伏行业产品的技术性能占

领市场，取得客户信赖；同时通过加强合作，与国内领先的光伏企业海润光伏科技股份有限
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公司合资成立子公司，进入光伏电站领域，从而更好的感知终端市场需求及市场变化，以指

导公司的生产经营活动。另一方面，不断加大新产品的研发力度，凭借自身的技术优势，积

极开发其他领域的产品，如区熔炉和大尺寸单晶炉（配超导磁场）等，分别用于集成电路和

半导体行业，通过拓宽经营领域降低单一行业风险。  

 ②市场竞争风险 

 公司作为国内最大的光伏设备研发与制造于一体的企业之一，经过多年发展已经积累了

丰富的产品研发、制造、营销等经验，在国内单晶硅生长炉、多晶硅铸锭炉市场一直保持着

领先优势。随着太阳能光伏产业的发展，现有光伏设备企业不断扩大产能，其他行业企业也

纷纷尝试进入光伏设备制造领域，从而使公司面临更为激烈的市场竞争。 

 面对上述市场竞争风险，公司积极采取应对措施，凭借公司进入行业时间早、市场口碑

较好、能够同时生产单晶炉和多晶炉以满足客户的多种需要、拥有自己的实践基地以供客户

培训等多方面竞争优势，充分发挥公司的技术先进性，不断加强新产品研发和现有产品的技

术改进与升级换代，为客户提供性价更高的产品，同时不断完善售后服务水平，及时响应客

户需求；创新营销方法、改进营销模式、拓宽营销渠道，在保持现有客户资源稳定的同时，

积极开拓国内外新市场。 

 ③晶体硅生长和晶片业务的价格波动风险 

 本公司晶体硅生长和晶片业务系以多晶硅作为主要原料，多晶硅原料价格波动对公司业

绩构成一定影响，同时行业波动对产品价格也构成一定影响。 

 自 2009 年末太阳能行业复苏以来，由于多晶硅原料经扩产供应量大幅增加，因此 2010

年以来多晶硅原料价格一直处于稳步回升状态，未再出现 2008 年疯狂上涨的局面，本公司

晶体硅生长和晶片业务的盈利能力随之回归正常。然而进入 2011 年后，多晶硅原料价格持

续下滑，至年底一直在低位水平运行；同时，光伏行业也再次陷入低迷，光伏产品价格不断

下跌，导致公司年底对晶体硅生长和晶片业务计提了存货减值，晶体硅生长和晶片业务的盈

利能力大幅下滑。 

 面对这种风险，一方面，公司通过自身在设备上的优势不断降低生产成本，同时紧密把

握市场脉搏，加快存货周转，降低原材料和产品库存；另一方面，加强对原材料价格的分析

研究，合理配置采购量和采购时间，规避相关风险。同时，培养长期多晶硅原料供应商，稳

定供应。 

 （5）公司新年度的经营计划和经营目标 

 2012 年，对整个光伏行业来说是一个机遇与挑战并存的关键一年，在世界经济不景气，



北京京运通科技股份有限公司 2011 年年度报告摘要 

 15

经济复苏缓慢的大背景下，结合国内的宏观经济环境，董事会和管理层将采取多种措施，努

力降低外部客观条件的不利影响，保证公司生产经营活动的顺利进行，进一步巩固和提高产

品市场占有率。同时，确保 8-12 英寸单晶硅生长炉（全自动带超导磁场）和 4-8 英寸区熔

单晶硅炉两个项目的顺利完成。具体将采取以下主要措施： 

 ①坚持技术创新，加大研发力度。公司将继续坚持"科技领先"的经营宗旨，通过不断的

自主创新，加快现有产品的技术改进与升级换代工作，为客户提供性价比更高的产品；通过

实施有效的激动机制和人才引进与培养机制，充分挖掘研发人员的潜能，不断提高科研开发

水平，促进研发工作的效率，确保 8-12 英寸单晶硅生长炉（全自动带超导磁场）和 4-8 英

寸区熔单晶硅炉两个项目的顺利完成，并尽快实现产业化推广，为公司增加新的利润增长点，

进一步提高公司的综合竞争力。同时，加快其他已经立项的在研项目的研发进度。 

 ②加强市场开拓，完善售后服务。公司将通过营销团队的建设与营销模式的创新，继续

加大国内市场开拓力度，加强与现有客户之间的互动沟通，保持密切联系，同时，通过多种

途径积极开发新客户；继续加大国际市场的开拓力度，扩大光伏设备的国际销售渠道，并实

现硅棒、硅锭和硅片的国际销售，从而让更多国际公司认识并了解京运通的光伏设备产品，

实现设备制造业务和晶体硅生长和晶片业务的全面互动发展。 

 公司将继续坚持客户至上的原则，不仅为客户提供产品安装调试维修、人员培训服务，

还将与客户就设备改进、工艺完善等方面展开持续的合作，通过为客户提供差异化服务、为

客户创造新增价值，来提高客户的满意度和忠诚度。 

 ③加强募投项目管理，确保项目建设进度。公司将本着对股东负责的态度，合理规划与

精心组织募投项目的建设实施工作，加强募集资金的管理与使用，保证募集资金的专款专用，

确保项目建设进度与工程质量达到计划要求，争取募投项目早日实现完全达产，增加公司的

利润来源。 

 ④提升公司管理水平，强化内控体系建设。公司将以上市为契机，加强内部管理，规范

公司运作；通过加强人才队伍建设，不断优化用人机制，重点培养和引进管理、研发、营销

等方面人才；建立健全科学的绩效考核机制，加强队伍建设和管理；强化质量意识，提升产

品质量控制能力；加强安全生产与环境保护建设，切实维护员工权益，实现经济、社会与环

境的可持续发展；做好信息披露与投资者关系管理工作，增强公司透明度，确保公司运作合

法合规，提升企业形象；完善企业文化建设，通过制度规范、行为引导、典型宣传、思想渗

透以及定期举办多种业余文化活动等，丰富企业文化内涵，增强员工的认同感和归属感；完

善公司内控制度与各项业务流程，加强内部审计监督，进一步强化公司的内控体系建设。 
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 目前，公司已聘请专业的管理咨询机构，对公司的管理与内控进行全面的梳理与诊断，

提出切实可行的改进方案并付诸实施，通过一段时间的测试检查实施效果并进一步改进，帮

助公司建立健全管控体系，提升公司的管理与内部控制水平，满足公司快速发展的需要。 

 

5.2 主营业务分行业、产品情况表 

  请见前述 5.1 

 

5.3 报告期内利润构成、主营业务及其结构、主营业务盈利能力较前一报告期发生重大变化

的原因说明 

  请见前述 5.1 

 

§6 财务报告 

6.1 本报告期无会计政策、会计估计的变更 

 

6.2 本报告期无前期会计差错更正 

 

 

 

 


