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山东好当家海洋发展股份有限公司山东好当家海洋发展股份有限公司山东好当家海洋发展股份有限公司山东好当家海洋发展股份有限公司    

内部控制实施工作方案内部控制实施工作方案内部控制实施工作方案内部控制实施工作方案    

 

为贯彻实施五部委《企业内部控制基本规范》及相关配套指引（以

下简称《内控规范》），根据中国证监会及山东证监局、上海证券交易

所的相关要求，现制定山东好当家海洋发展股份有限公司（以下简称

“公司”）内部控制规范实施工作方案。 

一一一一、、、、公司基本情况公司基本情况公司基本情况公司基本情况 

公司简称“好当家”，股票代码为 600467，2004年 4月在上海证

券交易所上市。公司性质为民营企业，主营业务为海水养殖、海洋捕

捞及食品加工。 

（一）、负责人及牵头部门 

公司成立由董事长为负责人的“内控体系建设委员会”，委员为

公司所有高管、各子公司及各部门负责人，全面负责公司内控规范的

组织实施。 

公司内控体系建设委员会下设“内部控制管理部”，由总经理兼

任部长，负责公司内部控制的具体工作，包括内部控制评价，检查和

审计等工作。 

（二）、公司组织架构 
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董事会董事会董事会董事会 

监事会监事会监事会监事会 

总经理总经理总经理总经理 

人人人人  事事事事  部部部部 

质 检 部质 检 部质 检 部质 检 部 

采 购 部采 购 部采 购 部采 购 部 

办 公 室办 公 室办 公 室办 公 室 

山东好当家海洋发展股份有限公司荣泰食品厂山东好当家海洋发展股份有限公司荣泰食品厂山东好当家海洋发展股份有限公司荣泰食品厂山东好当家海洋发展股份有限公司荣泰食品厂 

水 产 研 究 所水 产 研 究 所水 产 研 究 所水 产 研 究 所 

荣成荣健食品有限公司荣成荣健食品有限公司荣成荣健食品有限公司荣成荣健食品有限公司 

育 苗 场育 苗 场育 苗 场育 苗 场 

海 蜇 加 工 厂海 蜇 加 工 厂海 蜇 加 工 厂海 蜇 加 工 厂 

贝 类 养 殖 场贝 类 养 殖 场贝 类 养 殖 场贝 类 养 殖 场 

荣成荣山食品有限公司荣成荣山食品有限公司荣成荣山食品有限公司荣成荣山食品有限公司 

荣成荣东食品有限公司荣成荣东食品有限公司荣成荣东食品有限公司荣成荣东食品有限公司 

鲍 鱼 养 殖 场鲍 鱼 养 殖 场鲍 鱼 养 殖 场鲍 鱼 养 殖 场 

海 参 养 殖 场海 参 养 殖 场海 参 养 殖 场海 参 养 殖 场 

海 藻 养 殖 场海 藻 养 殖 场海 藻 养 殖 场海 藻 养 殖 场 

股东大会股东大会股东大会股东大会 

审 计 委 员 会审 计 委 员 会审 计 委 员 会审 计 委 员 会 

薪酬与考核委员会薪酬与考核委员会薪酬与考核委员会薪酬与考核委员会 

战 略 委 员 会战 略 委 员 会战 略 委 员 会战 略 委 员 会 

提 名 委 员 会提 名 委 员 会提 名 委 员 会提 名 委 员 会 

董事会董事会董事会董事会秘书秘书秘书秘书 

证 券 部证 券 部证 券 部证 券 部 

财 务 部财 务 部财 务 部财 务 部 

审 计 部审 计 部审 计 部审 计 部 山东好当家海洋发展股份有限公司荣兴食品厂山东好当家海洋发展股份有限公司荣兴食品厂山东好当家海洋发展股份有限公司荣兴食品厂山东好当家海洋发展股份有限公司荣兴食品厂 

山东好当家海洋发展股份有限公司荣华食品厂山东好当家海洋发展股份有限公司荣华食品厂山东好当家海洋发展股份有限公司荣华食品厂山东好当家海洋发展股份有限公司荣华食品厂 

荣成荣康食品有限公司荣成荣康食品有限公司荣成荣康食品有限公司荣成荣康食品有限公司 

荣成荣广食品有限公司荣成荣广食品有限公司荣成荣广食品有限公司荣成荣广食品有限公司 

荣成荣进食品有限公司荣成荣进食品有限公司荣成荣进食品有限公司荣成荣进食品有限公司 

山东好当家海洋食品销售有限公司山东好当家海洋食品销售有限公司山东好当家海洋食品销售有限公司山东好当家海洋食品销售有限公司 

山东好当家海洋捕捞有限公司山东好当家海洋捕捞有限公司山东好当家海洋捕捞有限公司山东好当家海洋捕捞有限公司 

威海海翔食品检测服务有限公司威海海翔食品检测服务有限公司威海海翔食品检测服务有限公司威海海翔食品检测服务有限公司 

好当家乳山荣佳食品有限公司好当家乳山荣佳食品有限公司好当家乳山荣佳食品有限公司好当家乳山荣佳食品有限公司 

山东海普盾海洋生物科技有限公司山东海普盾海洋生物科技有限公司山东海普盾海洋生物科技有限公司山东海普盾海洋生物科技有限公司 
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二二二二、、、、内部控制建设工作计划内部控制建设工作计划内部控制建设工作计划内部控制建设工作计划 

（一）、内控实施范围及业务流程 

公司确定内控规范实施范围为股份公司、全资子公司及控股子

公司。 

重要业务流程包括公司资金流、实物流、人力流和信息流等各项

业务。 

（二）、内部控制建设工作计划 

1、2012年 3月，公司对实施内控的各单位负责人进行集中培训，

学习《企业内部控制基本规范》的主要内容，领会精神；明确各自所

负责业务流程的风险识别工作，编制风险清单； 

2、2012年 4月，公司内控建设委员会及内控管理部将公司现有

的管理制度与风险清单进行对比，查找并列出各业务流程中存在的内

控缺陷； 

3、2012年 5月，完成内控缺陷整改方案，各单位责任人根据查

找出的内控缺陷，按照《内控规范》要求，制定出整改方案； 

4、2012年 6月，完成内控缺陷整改落实工作； 

5、2012年半年报披露以前，相关责任人要作出整改效果工作报

告，内控管理部完成内控实施工作报告。 

三三三三、、、、内部控制自我评价工作计划内部控制自我评价工作计划内部控制自我评价工作计划内部控制自我评价工作计划 

内部控制自我评价工作由公司内控管理部组织，责任人为总经

理。评价工作的具体时间安排如下： 

1、2012年 4月 1日——30日，内控管理部负责编制出自我评价
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工作计划，确定人员分工; 

2、2012年 5月 1日——7月 31日，内控管理部确定内控缺陷的

评价标准，包括定性标准和定量标准。缺陷分为一般缺陷、重要缺陷

和重大缺陷; 

3、2012年 8月 1日——9月 30日，内控管理部对各单位进行现

场测试，对发现的缺陷进行评价，编制内控缺陷汇总表及内控评价工

作底稿，同时提出整改意见； 

4、2012年 10月 1日——12月 31日，内控管理部根据内控评价

工作底稿和风险清单、内控缺陷汇总表及整改方案等资料，完成内控

自我评价报告的编制工作； 

5、2012年年报披露同时，披露内部控制自我评价报告。 

四四四四、、、、内部控制审计工作计划内部控制审计工作计划内部控制审计工作计划内部控制审计工作计划 

1、公司 2012年度将聘请会计师事务所进行内控审计，由总经理

负责； 

2、按照要求与 2012年年报同时披露内部控制审计报告，由董秘

负责。 

 

 


