
 

双钱集团股份有限公司 

2011 年年度报告摘要 

 

§1 重要提示  

1.1 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在任何

虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及

连带责任。 

本年度报告摘要摘自年度报告全文，报告全文同时刊载于 www.sse.com.cn。投资者

欲了解详细内容，应当仔细阅读年度报告全文。 

1.2 公司全体董事出席董事会会议。 

1.3 立信会计师事务所(特殊普通合伙)为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

1.4 公司负责人刘训峰先生、主管会计工作负责人薛建民先生及会计机构负责人（会计主

管人员）薛建民先生声明：保证年度报告中财务报告的真实、完整。 

 

§2 公司基本情况  

2.1 基本情况简介 

股票简称 双钱股份 

股票代码 600623 

股票上市交易所 上海证券交易所 

股票简称 双钱 B 股 

股票代码 900909 

股票上市交易所 上海证券交易所 

 

2.2 联系人和联系方式 

 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 王玲 孙文 

联系地址 上海市四川中路 63 号 上海市四川中路 63 号 

电话 021-33024666-6379 021-33024666-6238 

传真 021-63390141 021-63390141 

电子信箱 wangling@doublecoinholdings.com sunwen@doublecoinholdings.com

 

§3 会计数据和业务数据摘要  

3.1 主要会计数据 

单位：元 币种：人民币 
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主要会计数据 2011 年 2010 年 
本年比上年增

减（%） 
2009 年 

营业总收入 10,926,632,344.89 9,094,625,423.79       20.14  7,294,054,550.39

营业利润 75,379,507.62 197,369,166.92      -61.81  263,099,620.84

利润总额 117,194,601.13 223,974,205.04      -47.67  261,025,213.20

归属于上市公司股东的净利

润     176,683,033.34 290,591,993.18      -39.20  170,765,608.68

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 148,466,697.78 115,976,770.81       28.01  169,060,995.14

经营活动产生的现金流量净额 945,911,937.18 258,037,730.05      266.58  1,215,305,048.03

 2011 年末 2010 年末 
本年末比上年

末增减（%） 
2009 年末 

资产总额 8,925,040,582.51 8,453,385,886.35        5.58  8,728,485,446.58

负债总额 5,991,725,180.30 5,807,737,841.71        3.17  6,478,385,251.46

归属于上市公司股东的所有者

权益 2,271,616,008.17 2,230,560,389.06        1.84  1,764,363,383.38

总股本 889,467,722.00 889,467,722.00         -  889,467,722.00

 

3.2 主要财务指标 

主要财务指标 2011 年 2010 年 本年比上年增减（%） 2009 年 

基本每股收益（元／股） 0.199 0.327      -39.14 0.192

稀释每股收益（元／股） 0.199 0.327      -39.14 0.192

用最新股本计算的每股收益（元/股） 0.199 0.327      -39.14 0.192

扣除非经常性损益后的基本每股收益

（元／股） 
0.167 0.13      28.46 0.19

加权平均净资产收益率（%） 7.84 15.28      -7.44 10.53

扣除非经常性损益后的加权平均净资产

收益率（%） 
6.59 6.1       0.49 10.43

每股经营活动产生的现金流量净额（元

／股） 
1.064 0.29     266.58 1.366

 
2011 年

末 
2010 年末

本年末比上年末增

减（%） 
2009 年末 

归属于上市公司股东的每股净资产（元

／股） 2.554 2.508       1.83 1.984

资产负债率（%） 
67.13 68.7       -1.57 74.22 
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3.3 非经常性损益项目 

√适用  □不适用 

单位：元 币种：人民币 

非经常性损益项目 2011 年金额 2010 年金额 2009 年金额 

非流动资产处置损益 1,111,256.39 189,960,552.89 -17,611,625.25

计入当期损益的政府补助（与企业

业务密切相关，按照国家统一标准

定额或定量享受的政府补助除外） 

29,947,702.59 16,740,052.20 11,405,529.92

除同公司正常经营业务相关的有

效套期保值业务外，持有交易性金

融资产、交易性金融负债产生的公

允价值变动损益，以及处置交易性

金融资产、交易性金融负债和可供

出售金融资产取得的投资收益 

7,655,817.45 14,607,892.17

其他符合非经常性损益定义的损

益项目 
-1,972,620.00

 

除上述各项之外的其他营业外收

入和支出 
10,557,047.77

 4,131,687.69

少数股东权益影响额 -10,185,080.45 -10,641,430.07 -11,556,036.82

所得税影响额 -1,241,970.81 -29,099,770.10 727,165.83

合      计 28,216,335.56 174,615,222.37 1,704,613.54

 

§4 股东持股情况和控制框图  

4.1 前 10 名股东、前 10 名无限售条件股东持股情况表 

2011 年末股东总数 62,635 户 本年度报告公布日前一个月末股东总数 61,859 户

前十名股东持股情况 

股东名称 
股东

性质

持股

比例

(%) 

持股总数 
报告期内增

减 

持有有限

售条件股

份数量 

质押或冻结

的股份数量

上海华谊(集团)公司 国家 65.66 584,002,584 0  

质押

213,700,00

0 

李天云 未知 0.44 3,871,200 3,871,200  未知 

GUOTAI JUNAN SECURITIES (HONGKONG) 

LIMITED 
未知 0.27 2,428,823 -2,960,874  未知 

刘春富 未知 0.23 2,067,238 -29,800  未知 

DEBORAH WANG LIN 未知 0.17 1,500,000 0  未知 

TOYO SECURITIES ASIA LTD. A/C CLIENT 未知 0.14 1,225,400 -156,740  未知 

钱振林 未知 0.13 1,158,414 1,158,414  未知 
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香港上海汇丰银行有限公司 A/C 2 未知 0.11 1,016,638 1,016,638  未知 

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK 

INDEX FUND 
未知 0.11 945,900 307,700  未知 

SPDR S AND P EMERGING MARKETS SMALL CAP 

ETF 
未知 0.09 780,800 780,800  未知 

前十名无限售条件股东持股情况  

股东名称 
持有无限售条件股

份的数量 
股份种类及数量 

上海华谊(集团)公司 584,002,584 人民币普通股 584,002,584 

李天云 3,871,200 境内上市外资股     3,871,200  

GUOTAI JUNAN SECURITIES(HONGKONG) LIMITED 2,428,823 境内上市外资股     2,428,823  

刘春富 2,067,238 境内上市外资股     2,067,238  

DEBORAH WANG LIN 1,500,000 境内上市外资股     1,500,000  

TOYO SECURITIES ASIA LTD. A/C CLIENT 1,225,400 境内上市外资股     1,225,400  

钱振林 1,158,414 境内上市外资股     1,158,414  

香港上海汇丰银行有限公司 A/C 2 1,016,638 境内上市外资股     1,016,638  

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 945,900 境内上市外资股      945,900  

SPDR S AND P EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF 780,800 境内上市外资股      780,800  

上述股东关联关系或一致行动的说明 
公司未知上述股东之间是否存在关联关系或属于《上市公司

股东持股变动信息披露管理办法》规定的一致行动人。  

 

4.2 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

 

 

 

 

 

 

 

§5 董事会报告 

5.1 管理层讨论与概要 

1、报告期内公司总体经营情况概述 

2011 年是公司落实“十二五”规划的开局之年，也是公司实现几代人梦想、年销售

收入首次跨越百亿的突破之年。面对激烈的市场竞争和原材料价格的上下波动，公司董事

会科学决策，围绕发展战略明确工作思路，和经营班子一起带领全体员工紧贴市场，迎难

第 4 页 共 12 页 



 

攻坚，苦练内功，提升内涵。通过实施“走出去”战略，提升企业科技进步，切实开展“降

本增效”等各项措施，不断增强企业核心竞争能力。 

在项目建设方面，作为“十二五”开局之年，公司全力以赴积极推进项目建设，确保

“十二五”开局之年的三大项目落到实处。如皋轮胎公司 180 万条项目中的第一期 30 万

条扩建项目于 2011 年 4 月完成达产工作。重庆轮胎公司 50 万条技改项目也于 2011 年 9

月完成了达产工作。安徽轮胎公司 PCR 项目于 2011 年 4 月 27 日在安徽无为经济开发区举

行了开工典礼，一期项目计划用 1年的时间投产竣工。公司通过与米其林方面的再度合作，

发挥双方的各自优势对安徽轮胎项目的技术和管理注入新的活力。PCR“回力”品牌的重

新回归，对公司做优、做强民族品牌，实现载重胎、乘用胎“两翼齐飞”提供了难得的发

展机遇。 

在市场营销方面，公司继续实施紧贴市场、灵活多变的销售策略。在加强市场营销体

系建设方面，公司提出了三方面联动——强化技术与市场的联动；强化生产与销售的联动；

强化内销与外销的联动，使公司的营销工作实现了新的突破。公司通过加强营销体系建设，

实施内外销统一平衡，解决产能扩大的瓶颈问题。公司在营销人员中推行“1±X±Y”的

月度达标政策，激励了营销人员的工作积极性，2011 年公司的外贸工作实现了量价齐升

的可喜局面，为公司年销售收入首次突破百亿作出了贡献。此外，公司继续冠名了“回力

轮胎杯”中国健身公开赛，加大品牌宣传推广力度，从而进一步提升了品牌形象。 

在技术研发方面，公司紧贴市场和用户需求，不断加大技术提升力度，加强新品开发

力度，年内共完成新产品开发设计 59 个，8个知识产权授权证书和 5个技术秘密证书，

并有 42 个新产品已通过设计评审被许可批量生产。2011 年公司还荣获由上海科学技术委

员会、上海市财政局、上海市国家税务局、上海市地方税务局共同颁发的高新技术企业证

书，研发的“无内胎低滚动阻力卡客车轮胎”也已被列入 2011 年国家重点新产品立项计

划。公司在积极研发新产品的同时也在不断优化和完善原有产品的质量和性能，针对市场

和客户需求，2011 年公司重点提升了中短途系列产品的质量和性能，并取得了阶段性成

果。通过一年来技术创新工作的持续提升，对进一步提高产品在市场上的竞争能力起到了

有力的保证。 

在降本增效方面，公司积极探索和创新原材料采购模式，加强对原材料价格走势的研

究和分析工作，提高业务人员的专业知识和水平。报告期内，公司还建立了天然橡胶采购

综合分析 6+X 会议机制，主要分析天然橡胶价格走势，协调生产节奏，研究调整原材料库

存，制定采购策略等，对指导天然橡胶采购起到了积极的作用。同时，公司通过深化管理

创新，实施了大供应链整合工作，重点在仓储运输利益最大化和提升产能工作中实现了突

破。各生产企业也通过不断深化管理创新，实施主辅分离和落实“354 方案”，对持续提
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升公司降本增效工作起到了有力的推动。 

在安全生产方面，公司积极落实 HSE 控制目标管理，不断加强企业安全文化建设，公

司领导率先垂范，积极推进，进一步提高了员工的安全防范意识。2011 年公司先后获得

了上海市安全文化建设示范单位、治安安全合格单位的荣誉称号，公司下属如皋轮胎公司

是华谊集团首家通过 HSE 管理体系认证的企业，并且获得了江苏省安全生产诚信单位称

号。让员工在安全的环境中生产安全的产品是公司不懈的追求。 

一年来，公司通过积极应对激烈的市场竞争，坚持以科学发展为引领，走技术进步之

路，走内涵发展之路，走科学管理之路，不断坚持持续提升，坚定做优做强主业的信心和

决心，确保了公司董事会所确立的各项战略发展目标得到了具体的落实。 

截止 2011 年 12 月 31 日，年内公司共生产轮胎 680.99 万套，同比增长 0.61%，其中

全钢胎产量为 629.10 万套，同比增长 3.51%；斜交胎产量为 51.90 万套，同比下降 24.94%。

报告期末公司总资产 89.25 亿，同比增长 5.57%；净资产 22.72 亿，同比增长 1.84%。报

告期内，公司实现营业收入109.27亿，同比增长20.14%；净利润1.77亿，同比下降39.18%。

虽然 2011 年的净利润与 2010 年相比有较大比例的下降，但 2010 年的利润来源中有很大

一部分是转让公司所持有的股权所获得的收益，扣除非经常性损益后的公司净利润仅为

1.16 亿元。2011 年扣除非经常性损益后的公司净利润为 1.48 亿元，公司的主业在激烈的

市场竞争中得到了进一步加强和发展。 

 

2、对公司未来发展的展望 

（1）公司所处的行业发展趋势及面临的市场竞争格局 

2012 是公司实施“十二五”规划承上启下的重要一年，也是完成三年行动计划的关

键之年，做好 2012 年的各项工作对推动公司新一轮发展尤为重要和关键。 

2011 年年底，中央经济工作会议对全球经济形势进行了分析和预测，指出“世界经

济增长放缓，国际贸易增速回落，国际金融市场剧烈动荡，各类风险明显增多。展望 2012

年，世界经济形势总体上仍将十分严峻复杂，世界经济复苏的不稳定性不确定性上升。”

由于欧美等发达经济体复苏困难，欧元区债务危机可能进一步破坏全球经济，新经济体和

发展中国家也面临外需萎缩和通胀居高不下的双重压力，因此，许多专家、学者认为，全

球经济衰退的风险将进一步加剧。受全球经济的影响，我国经济的增速也将趋缓。 

我们还要关注上海经济发展的战略定位，公司的未来发展必须放在上海经济发展的战

略定位上去思考。上海的经济发展正处于创新驱动、转型发展的关键时期，未来几年将进

一步加大深化改革、扩大开放、调整结构、转型发展的力度，在转型过程中保持适度增长，
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重点是提高经济增长的质量。随着上海企业的制造成本、商务成本的不断上升，传统制造

业如何加快转型发展显得尤为迫切。 

从轮胎行业目前的竞争态势来看，行业发展存在的主要问题和矛盾表现在：轮胎结构

性产能过剩；低水平重复建设；产业集中度不高；社会资源消耗过大；同质化竞争激烈。 

因此，今后一段时期公司在发展过程中将面临以下的压力和挑战： 

一是经济形势的严峻性。全球经济的不景气，将会导致市场需求的相对萎缩，我们更

要关注美国和欧洲汽车市场可能出现的新变化，以及贸易壁垒呈现出的新情况，做到提前

应对。 

二是竞争压力的艰巨性。需求增速的进一步放缓，将导致市场供大于求的局面进一步

加剧，红海式竞争将导致企业产品议价能力的减弱，再加上原材料价格的上下波动，以及

人工、能源成本的持续上升，都将对企业的盈利能力带来影响。 

三是转型发展的紧迫性。上海经济发展的战略定位以及行业发展所突现出的矛盾，都

迫切需要公司进一步加快创新驱动、转型发展的步伐，公司将积极推进“十二五”规划所

制定的各项技术创新课题的落实，促进产学研结合，进一步提高产品的附加值和质量，通

过转方式、调结构，不断提升公司的核心竞争能力。 

在新的一年里，公司董事会以“坚持持续提升，做优做强双钱”的经营理念和方针，

带领公司和全体员工进一步迎难攻艰，发挥自身优势，抢占发展先机，重点抓好战略落实、

科技创新、项目建设、市场营销、管理提升和安全生产等工作，通过持续提升企业精细化

管理和优化内、外销两个市场，确保新一年各项经济目标的顺利完成。 

 

（2）公司发展战略 

面对公司新一轮发展，公司将以科学发展观为引领，加快推进创新驱动、转型发展，

实施好“走出去”战略，落实好“中高档、全系列、差异化”的产品战略定位，坚定不移

地走科技含量高，经营效益好，资源消耗低，环境污染少，人力资源得到充分发展的新型

工业化道路。通过优化升级产品结构，不断增强产品科技含量；通过项目投入、进一步扩

大生产能力，以优质、安全、绿色、环保的产品参与市场竞争，确保“十二五”规划目标

的实现，致力于成为中国最专业的轮胎制造商和服务商。 

 

（3）新年度的经营计划 

公司计划 2012 年实现产销 686 万条 TBR。2012 年销售收入比 2011 年增加 10%以上。 

一是把握正确的战略方向。紧紧围绕“十二五”战略规划提出的各项目标和任务，明
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确新一年的各项经营任务和目标，抓紧各项措施的落实和完成。2012 年公司生产经营的

总体方针是“坚持持续提升，做优做强双钱”。 

二是加快企业科技进步。通过创新驱动优化产业升级，增加科技含量高、附加值高的

产品数量和比重，积极增加节能、环保等轮胎产品的比例，并重点加快 FE（低滚动阻力）

绿色轮胎、巨型工程胎和农业子午胎的发展。持续加强轮胎生产工艺管理。推进公司中短

途产品的优化和轮胎轻量化工作。 

三是落实好项目建设工作。2012 年公司重点抓好安徽轮胎公司 PCR 项目的建设，作

为公司“十二五”规划发展具有里程碑意义的项目，公司将在抓好安全、质量、进度的基

础上确保项目的按期竣工验收。 

四是深化管理持续提升。公司将进一步固化管理成果，推进企业标准化管理，统一工

厂管理标准、技术标准。公司将进一步探索管理创新工作，加快供应链管理的优化，通过

建立合理库存结构模型，实施科学的货架管理，完善采购、运输等各环节工作，有效降低

运营成本，优化资源配置，实现产销存的合理布局。 

五是加强人才队伍建设。2012 年公司在人才建设的制度环境、激励约束环境、成长

环境和文化环境的构建上有实质性推进。公司将建立以岗位价值为基础的薪酬级别结构并

融入柔性管理思想，探索将知识、技术、管理等要素参与分配，把人才的贡献、承担的风

险与收入联系起来。公司将建立科学的绩效评价体系，探索全面推行平衡计分卡，完善和

健全对员工的科学绩效评价。公司将以专业化、职业化、系统化的要求加强员工队伍建设，

加快公司管理、科研、一线等三大职业序列的人才战略性储备和培养。 

2012 年，公司还将进一步加强企业文化建设，深化公司“开放、融合、和谐”的企

业文化内涵，在企业文化的弘扬和创新上下功夫。通过文化建设，激发和调动员工积极性、

主动性和创造性，不断营造能有效凝聚员工智慧与力量的文化环境。 

 

（4）实现经营计划的资金需求和资金来源 

公司完成 2012 年经营目标，预计需增加流动资金约 3亿元；非募集资金项目尚未完

工部分和拟启动新建项目共需用资金约 10 亿元。2012 年增量资金总需求约 13 亿元。 

资金来源：一是自有资金；二是银行贷款；三是大股东提供财务支持。 

 

（5）可能对公司未来发展战略和经营目标的实现产生的不利影响的风险因素 

⑴ 市场风险 

由于近年来中国轮胎工业发展快速，在利益的驱动之下，无论是外资企业还是内资企

第 8 页 共 12 页 



 

业，纷纷增加投资、扩大规模。由于投资项目过多、产能增长过快，使得供过于求的局面

不可避免，这将使公司新一年的市场营销、赢利能力面临严峻的考验。 

⑵ 生产经营风险 

原材料价格的异常波动和外部经济环境中存在的不稳定、不确定因素及突发性风险，

都将导致公司生产经营风险。 

针对市场风险，公司将进一步提升企业核心竞争能力，重点开展质量提升工作和生产

适销对路产品；加大品牌建设力度，实施品牌战略工程，增强品牌知名度和美誉度；同时，

积极拓展和优化内销、外销两个市场，化解市场风险带来的不利影响。 

针对生产经营风险，充分发挥董事会战略委员会作用，加强职能部门对市场经济形势

的预测和判断。同时公司还将重点从企业内部着手，开展企业精细化管理工作，进一步降

低产品成本、推动技术进步和满足客户需求；其次，开展企业流程再造工作，用创新的方

法进行组织结构的再造和工作方法的创新；三是加强成本管理和费用控制工作，推行采购

工作的“阳光工程”，化解原材料波动对企业生产经营带来的不利影响。 

 

5.2  主营业务分行业、产品情况表 

                                         单位：元 币种：人民币 

分行业 
营业 
收入 

营业 
成本 

营业利润
率(%) 

营业收入比
上年同期增
减（%） 

营业成本比上
年同期增减

（%） 

营业利润率比
上年同期增减

（%） 
工业 10,529,439,772.71  9,723,135,696.08 7.66 19.06 17.66  1.10 

商业 8,316,555,759.56  7,860,923,813.84 5.48 16.98 16.68  0.24 

房地产 - - -100.00 -100.00 -100.00  -100.00 

旅游饮食服

务业 
8,065,455.50  4,047,719.53 49.81 -14.18 -5.51  -4.60 

其他 7,492,754.27  5,914,280.77 21.07 2.60 3.57  -0.73 

小计 18,861,553,742.04  17,594,021,510.22 6.72 18.09 17.20  0.71 

其中：关联交易

总额 
8,153,173,548.87  8,145,020,375.32 0.10 15.74 18.10  -2.00 

其中：应相互抵

销的关联交易 
8,051,177,542.43  8,040,549,200.53 0.13 15.08 14.94  0.12 

合计 10,810,376,199.61  9,553,472,309.69 11.63 20.44 19.17  0.94 

分产品 
营业 
收入 

营业 
成本 

营业利润
率(%) 

营业收入比
上年同期增
减（%） 

营业成本比上
年同期增减

（%） 

营业利润率比
上年同期增减

（%） 

轮 胎   9,779,411,907.91  
 

8,681,403,746.48 

 

11.23 
     20.02      18.27        1.31 

其中：关联交易 
     60,321,161.26  

 

55,797,074.16 

 

7.50 
     30.96      30.96        0.00 

关联交易的定价原则 关联方交易价格的确定依据为市场价。 

其中：报告期内上市公司向控股股东及其子公司销售产品的关联交易总金额为 0元。 

 

5.3  报告期内利润构成、主营业务及其结构、主营业务盈利能力较前一报告期发生重大
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变化的原因说明 

⑴报告期公司资产构成同比变化情况及产生变动的主要原因。 

单位：元 币种：人民币 

项目 2011年 12月 31日 
占总资产比

重（%） 
2010 年 12 月 31 日

占总资产比

重（%） 

同比 

增减（±%） 

货币资金 481,979,144.97 5.40 437,359,018.51 5.17  10.20%

应收账款 654,514,053.35 7.33 485,912,932.82 5.75  34.70%

存 货 1,922,860,699.06 21.54 1,440,761,692.98 17.04  33.46%

可供出售 

金融资产 
156,565,063.22 1.75 210,046,713.45 2.48  -25.46%

投资性房地产 171,008,000.56 1.92 174,572,704.99 2.07  -2.04%

长期股权投资 70,724,339.53 0.79 90,506,605.79 1.07  -21.86%

固定资产 3,616,316,192.91 40.52 3,840,614,874.26 45.43  -5.84%

在建工程 308,714,148.55 3.46 270,957,496.60 3.21  13.93%

短期借款 3,480,961,247.04 39.00 2,294,296,823.22 27.14  51.72%

长期借款(含

一以内长期借

款) 

492,669,308.55 5.52 654,667,942.00 7.74  -24.75%

总资产 8,925,040,582.51 100 8,453,385,886.35 100 5.58%

说明： 
11 年与 10 年比：总资产增加 47,165.47 万元，增加 5.58%,，主要是本年销售额上升

使存货和应收账款增加；银行借款增加 102,466.59 万元，因归还了华谊的部分借款，所

以负债总额无大的增加，使资产负债率下降到 67.13%。 

 

⑵报告期内公司销售费用、管理费用、财务费用、所得税同比变化情况及产生的主要

原因。 

单位：元 币种：人民币 

项目 2011 年 1~12 月         2010 年 1~12 月       同比增减（±%）

销售费用 518,623,164.05 362,404,382.70 43.11 

管理费用 394,256,038.74 391,526,153.22 0.70 

财务费用 244,350,899.46 209,342,882.58 16.72 

所得税 16,777,333.01 7,817,850.33 114.60 

说明： 

销售费用：较上年度增加 15,621.88 万元，增加的比例为 43.11%，增加的主要原因

为 CMA 公司 2011 年根据国内会计准则调整促销等费用的核算方法，将原在主营成本列支

调整为在销售费用列支，因此增加销售费用 15,680 万元。 
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管理费用：较上年度增加 272.98 万元，增加的比例为 0.7%，与上年基本持平。 

财务费用：较上年度增加 3,500.8 万元，增加的比例为 16.72%，增加的主要原因为

本年贷款利率上调和汇率变动等综合因素所致。 

所得税：较上年度增加 895.94 万元，增加的比例为 114.6%，增加的主要原因为本年

税法利润大于上年，使所得税费用有所增加。 

 

（3）报告期公司现金流量构成情况，同比发生重大变动的情况及报告期净利润同比

发生重大变动的原因说明 

项目 2011 年 1~12 月         2010 年 1~12 月    同比增减（±%）

经营活动产生的现金流量： 945,911,937.18 258,037,730.05 266.58 

投资活动产生的现金流量： -713,989,808.53 139,653,778.93 -611.26 

筹资活动产生的现金流量 -271,410,247.50 -760,130,845.95 64.29 

归属于母公司的净利润 176,683,033.34 290,591,993.18 -39.20 

 

说明： 

(1) 经营活动产生的现金流量净额报告期比上年同期增加 68,787.42 万元，增加的比

例为 266.58%，主要系报告期销售额比上年增加 20%，使经营活动产生的现金流量报告期

比上年有大幅度的增加。 

(2) 投资活动产生的现金流量净额报告期比上年同期减少 85,364.36 万元，减少的比

例为 611.26%，主要系报告期安徽乘用胎项目投入 39,771.37 万元；重庆公司、如皋公司

和载重分公司巨型胎项目投入近 2亿元，及上年有转让上海米其林回力股份有限公司的股

权和上海泗泾橡胶有限公司的股权收入 1.89 亿元，使投资活动产生的现金流量净额报告

期比上年同期有大幅度的减少。 

(3) 筹资活动产生的现金流量净额报告期比上年同期增加 48,872.06 万元,增加的比

例为 64.29%，主要系报告期银行借款增加，使筹资活动产生的现金流量净额报告期比上

年同期有大幅度的增加。 

(4) 归属于母公司的净利润报告期比上年同期减少 11,390.9 万元,减少的比例为

39.2%，主要系报告期主营业务利润有所增加，但上年有转让上海米其林回力股份有限公

司的股权和上海泗泾橡胶有限公司的股权，获得净收益 1.81 亿元，扣除此因素，报告期

归属于母公司的净利润仍比上年同期有所增加。 
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§6 财务报告 

6.1 本报告期无会计政策、会计估计的变更 

 

6.2 本报告期无前期会计差错更正 

 

6.3 与最近一期年度报告相比，合并范围发生变化的具体说明 

公司原持有泰国华泰橡胶有限公司 40%股权，经公司第六届董事会第二十次会议审议

通过，公司收购泰国泰华树胶有限公司所持有的泰国华泰橡胶有限公司 43%的股权，从而

使公司的持股比例增加到 83%，泰国华泰橡胶有限公司于本年纳入公司合并范围。 

 

 

董事长：刘训峰 

双钱集团股份有限公司 

2012 年 3 月 28 日 
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