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东莞宏远工业区股份有限公司 

内控规范实施工作方案 

 

为贯彻落实财政部、证监会等五部委通知（财会[2008]7号、财会

[2010]11 号）和证监会上市公司监管部《关于做好 2012 年上市公司

建立健全内部控制规范体系监管工作的通知》（上市部函[2012]086

号）、广东证监局《关于做好辖区主板上市公司内控规范实施工作的通

知》（广东证监[2012]27 号）的有关要求，公司应于 2012 年 1 月 1 日

起实施《企业内部控制基本规范》及其配套指引，并于 2013年 6月 30

日前完成与财务报告相关的内部控制建设工作，为此，公司制订了下

述内部控制规范实施工作方案： 

一、公司基本情况介绍 

公司简称：粤宏远 A 

股票代码：000573 

上市地：深圳证券交易所 

截至 2010 年 12 月 31 日公司经审计总资产为 253,704.44 万元；

到 2011年 9月 30日公司的总资产为 255,315.60万元（未经审计）。 

公司所处行业为房地产开发与经营业。经营范围包括开发经营工

业区，房地产开发（凭有效资质证经营），开办外引内联企业及其咨询、

洽谈业务；生产经营高科技产品、五金、交电、建筑装饰材料、技术

咨询；原煤开采（另设分支机构经营）。 

公司根据实际发展情况，遵循《公司法》、《证券法》、《上市公司
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治理准则》等有关规定，已建立了职责明晰、运作有序的组织架构和

较为完善的法人治理结构，如下图： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

二、内控实施规范工作的组织保障 

 

1、内控实施负责人：公司董事长周明轩 

2、内控领导小组 

组长：总经理钟振强 

副组长：董事、财务总监王连莹 

组员：高香林（审计委员会召集人），戴炳源（审计委员会委员、

独立董事），鄢国根（副总经理、董事会秘书） 
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3、内控建设小组 

成员：总经办、办公室、财务部、证券事务部、房地产公司、水

电公司、核桃坪煤矿、煤炭沟煤矿各 1 人。组长由领导小组指定，组

员对应由各部门、子公司推荐，报领导小组审批决定。 

内控建设小组负责协调内控建设的日常工作，协调内控建设实施

方案的具体落实；该小组各成员负责对口部门或对口子公司的具体联

系及协调，组长作整体统筹。 

4、内控自我评价小组 

成员为公司各部门以及子公司各部门的负责人，组长由领导小组

指定。该小组负责确定内控自我评价的方式、范围和程序，组织实施

评价工作，编制内部控制自我评价报告。 

5、责任落实 

在内控领导小组的领导下，公司总部各部门负责人、各子公司负

责人、子公司各部门主要管理人员具体负责内控规范工作的牵头实施，

并按计划时限向内控建设小组书面报告内控工作进展。 

6、内控建设小组视实际需要安排相关人员参加内控的相关培训，

公司拟根据实际情况做好内控实施工作的预算，适时聘请外部咨询机

构帮助公司甄别内部控制薄弱环节和缺陷，提出有针对性的改进建议，

并适时聘请具备相关资质的会计师事务所进行内控审计，使公司内控

规范体系符合《企业内部控制基本规范》及其配套指引的要求，为公

司规范运作提供保障。 
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三、分阶段的工作计划： 

公司及子公司内控规范实施工作计划分三阶段：内控建设阶段、

内控自我评价阶段、内控审计阶段。 

（一）内控建设阶段 

时限与任务：2013年 6 月前，完成与财务报告相关的内控建设。 

经内控领导小组会议讨论，已确定内控实施的范围包括公司总部

各部门，子公司广东宏远集团房地产开发有限公司、东莞市宏远水电

工程有限公司、威宁县结里煤焦有限公司以及煤炭沟煤矿。 

1、对内控规范体系的学习（时间范围：全阶段） 

（1）公司董事、监事、高级管理人员，将根据广东证监局或深交

所的要求，积极参加其举办的内控专题培训、经验交流会，加强内控

经验学习与借鉴，把握内控政策动向。 

（2）公司及子公司的各部门主要管理人员，学习了解《企业内部

控制基本规范》及其配套指引，熟悉内控的基本内容及方法，提高实

施内控规范的工作技能。 

（3）公司全员自主学习公司已有制度和了解外界内控资讯，譬如

广东证监局拟提供的《内控规范工作通讯》、广东资本市场网内控专栏

资讯等。  

2、查找内控缺陷（时限：2012年 8 月 31 日前） 

公司及子公司的各部门按照《企业内部控制基本规范》及其配套

指引的相关规定，对各自的重要业务流程进行梳理，绘制与本部门或

本模块业务有关的流程，流程应完整、全面、细致。 
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然后，对流程进行风险评估，对已有的内控制度及其实施情况进

行全面的梳理和分析，将重要业务现有的政策、制度与风险进行对比，

查找内部控制缺陷，编制风险清单，在时限截止日前报送给内控建设

小组。 

3、整改内控缺陷，完善内控制度（时限：2012 年 12月 31 日前） 

公司及子公司的各部门对发现的内控缺陷进行分类分析，评估缺

陷性质及影响程度，针对具体缺陷制定相应的内控整改措施，形成方

案，上报内控建设小组汇总。 

整改方案经内控领导审议批准后实施，内控缺陷整改措施可能包

括调整机构设臵和流程、修订制度、调配人员岗位等，并借助正在实

施的金蝶 EAS 集团管控系统对公司财务核算、OA 办公系统等方面进

行完善，以达到内控规范的系统化、程序化。 

4、检查内控实施效果（时限：2012 年 12 月 31日前） 

由内控建设小组检查内控缺陷整改的情况和效果。对未落实或落

实不到位的子公司或部门在公司内部进行通报，督促进一步整改，并

跟踪结果。 

根据公司内控建设的实际开展情况，内控建设小组汇集各部门有

效经验，总结形成内控手册及其他内控体系文件。 

5、公司及子公司各部门需按时汇报内控规范实施进展给内控建设

小组，经内控领导小组审批后按时报告证监局或按要求披露内控实施

情况。  
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（二）内控自我评价阶段 

时限与任务：在披露 2013年半年报同时披露内控自我评价报告。 

内控自我评价小组根据公司经营业务特点和调整情况、经营环境

变化、业务发展状况、实际风险水平等因素确定自我评价的方式、范

围和程序。 

1、确定评价范围、人员分工（时限：2012年 12月 31日前） 

内控自我评价小组对内控实施的范围进行评价，围绕在内部环境、

风险评估、控制活动、信息与沟通、内部监督这几方面。 

2、确定评价标准（时限：2013年 1月 31日前） 

内控缺陷的评价标准，包括定性标准和定量标准。缺陷分为一般

缺陷、重要缺陷和重大缺陷。 

3、按照内控评价规定程序开展自我评价工作，包括现场检查、对

内控设计和运行情况进行全面评价、编制内部控制自我评价工作稿等。

（时限：2013年 2月 28日前） 

4、对发现的缺陷进行评价，编制缺陷评价汇总表，提出整改建议，

编制整改任务单。（时限：2013年 3月 31日前） 

5、根据内控自我评价工作编制内控自我评价报告。（时限：2013

年 4月 30日前） 

6、2013年半年报最迟披露日为 2013年 8月 31日，在此之前按要

求披露内控自我评价报告。 

 

（三）内控审计阶段 
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时限与任务：在披露 2013年年报同时披露内控审计报告。 

基于公司计划在 2013年 6月前完成内控建设及完善工作，公司将

聘请内控审计会计师事务所对公司的内部控制设计与运行有效性进行

审计，审计基准日为 2013年 12月 31日。 

2013 年 12 月 31 日前，公司做好与内控审计会计师事务所的沟通

工作。 

2013年报披露日同时披露内控审计报告。 

 

 

 

 

东莞宏远工业区股份有限公司董事会 

二 0一二年三月二十九日 


