
HAC                                                 哈空调内部控制规范实施工作方案 

                                                              --1-- 

    

哈尔滨空调股份有限公司哈尔滨空调股份有限公司哈尔滨空调股份有限公司哈尔滨空调股份有限公司    

内部控制实施工作方案内部控制实施工作方案内部控制实施工作方案内部控制实施工作方案    
    

为加强和规范企业内部控制，贯彻实施《企业内部控制基本规范》及相关配

套指引工作，提高企业经营管理水平和风险防范能力、保护投资者利益、提升经

营效率和效果、促进公司战略目标的实现，根据中国证监会《关于做好 2012 年

上市公司建立健全内部控制规范体系监管工作的通知》的要求，特制订如下内部

控制实施工作方案。 

一、公司基本情况介绍 

（一）公司概况 

股票简称：哈空调      

股票代码：600202     

上市地：上海证券交易所 

哈尔滨空调股份有限公司（以下简称“公司”、“哈空调”）成立于 1993 年 6

月 25 日，注册资本为 383,340,672 元,注册地址为哈尔滨市南岗区高新技术产业

开发区嵩山路 26 号楼，法定代表人为于明升。公司于 1999 年 6 月 3 日在上海证

券交易所股票上市，并于 2002 年评为中国机械工业核心竞争力 100 强企业之一，

2008年评为行业排头兵企业，公司先后通过了ISO9001国际质量体系认证和ASME

认证，并具备进出口自营权和利用出口信贷向国际市场出口大型成套设备的资

格。 

公司属国有控股企业，控股股东为哈尔滨工业资产经营有限责任公司，持有

哈空调 34.03%的股份，实际控制人为哈尔滨市人民政府国有资产监督管理委员

会。 

营业范围：公司生产的石化空冷器、电站空冷器和空调暖通设备主要应用于

石油化工、电力能源、钢铁冶金等行业，是这些行业必需的配套产品。  

资产规模：截止到 2010 年末，公司总资产 31.3 亿元， 总收入 13.69 亿元，

实现净利润 1.08 亿元。 

（二）组织架构 
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（三）内部控制实施工作组织机构 

为贯彻落实《企业内部控制基本规范》及其配套指引规范体系，贯彻落实证

监会黑龙江监管局 2012 年 1 号文件的相关要求，切实做好内部控制体系建设工

作。 

 1、内部控制实施领导小组： 

组  长：于明升  

副组长：荆云涛 

成  员：宋志强 

王可瑾 

刘万里 

孙卫东 

杨凤明 

孙淑玲 

张彦君 

内控实施领导小组总体负责内部控制建设工作、方案决策、协调组织内外资

源，保证内控建设工作顺利实施；任命工作小组负责人；其他有关内控建设全局

性、方向性工作的事宜。 

2、内部控制实施工作小组： 

组  长：荆云涛  

副组长：孙淑玲 

成  员（按姓氏笔画划分）：车作文 

王  伟 

王权利 

王建滨 

安立鑫 

邢百军 

迟继伟 

陈  猛 

李小维 

李丛艳  
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                         李  鹏 

赵明利 

段澄宇 

展学峰 

董直强 

内部控制实施工作小组在领导小组的带领下，开展内控制度的研究、制定、

修订，协调内控工作实施，保证内部控制的正常运行。 

3、各业务模块小组  

由各业务模块主管任组长，成员由各业务模块骨干人员参加。 

（四）公司聘请中介咨询机构计划  

公司拟聘请外部专业机构对企业进行管理咨询和相关业务信息化建设。公司

内控建设将融入上述业务中，公司聘请的外部专业机构将为公司内部控制建设提

供支持。  

二、内部控制规范建设计划（2012 年 2 月——2012 年 12 月） 

（一）内部控制实施工作范围 

本内部控制实施工作范围为哈尔滨空调股份有限公司。 

（二）实施步骤及成效 

内部控制规范项目建设分准备、实施和报告三个阶段实施。实施中通过培训、

宣讲提升公司员工对该项工作的认识和认知，并对现有控制制度进行梳理、修订

和完善，建立一套以战略管控、财务管控、运营管控为主的管控体系，以实现内

部控制的目标，即合理保证企业经营管理合法合规，资产安全，财务报告及相关

信息真实完整，提高经营效率和效果，促进企业实现发展战略。 

1、准备阶段（2012 年 3 月——2012 年 5 月）  

1.1 成立内部控制建设小组 

组建内部控制建设小组，确定沟通策略、收集相关资料、制定具体工作方案

及工作计划。 

1.2 工作动员  

制定内部控制建设动员大会会议议程，在公司范围内召集各部门人员参加动

员会议，提高员工对内部控制建设重要性和必要性的认识，营造一个有利于内部

控制建立和运行的企业文化。 

1.3 聘请外部中介机构  



HAC                                                 哈空调内部控制规范实施工作方案 

                                                              --5-- 

与专业咨询机构就有关事宜进行洽谈，签订合同，召开启动会议。 

1.4 确定内部控制实施计划和培训计划  

1.4.1 编制内部控制体系建设整体规划，明确内部控制体系建设的阶段、时

间和目标等。  

1.4.2 初步确定内部控制实施计划。确定实施各阶段的工作任务、时间进度、

工作成果等。  

1.4.3 初步确定内部控制培训计划。确定各阶段培训内容、培训对象、培训

目标等。  

1.5 内部控制准备阶段培训  

对内部控制建设工作相关人员进行培训，确保人员理解内部控制实施背景及

相关政策。相关人员包括：中高级管理人员、建设小组成员和关键岗位人员，主

要培训内容为：企业内部控制规范体系、企业内部控制基本规范、企业内部控制

应用指引、内部控制实施的流程和方案等。 

2、实施阶段（2012 年 5 月——2012 年 11 月）  

2.1 公司内部控制现状评估  

2.1.1 进行公司层面评估，通过下发、汇总调查问卷，编写并提交公司内控

初评报告。 

2.1.2 按照内控法规要求，结合此次问卷调查结果搭建业务流程架构，最终

形成内控体系框架。 

2.2 记录并评估关键流程与控制 

2.2.1 组织各部门开展业务流程梳理工作，借由外部中介机构复核公司业务

流程描述及流程图，并提出意见报告（包括：流程描述、流程图、部门岗位职责）。 

2.2.2 分析、提炼业务流程中的风险点和控制点，编排风险控制矩阵。 

2.2.3 对业务流程进行实时跟踪，了解并记录内部控制设计与执行情况。 

2.2.4 举行公司流程及风险控制矩阵评审会，对评审过程中提的问题进行答

疑。 

2.3 设计“纠正缺陷”的方案 

2.3.1 梳理公司的组织机构、岗位设置及相关的管理制度，从内控合规性角

度提供相关改进建议。 

2.3.2 与相关部门就缺陷及改进建议进行沟通确认，从而展开首轮整改。 

2.3.3 按照内控法规的要求，改进和编制标准的内控手册。 
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2.4 执行有效性整改 

2.4.1 编制内控运行测试实施方案。 

2.4.2 分析整理内控测试方法，并进行专题培训。 

2.4.3 运行评价测试，编制内控测试底稿，并针对执行层面的问题进行整改。 

2.4.4 联合外部中介机构对测试发现的缺陷及管理建议进行沟通确认，制定

整改方案。 

3、报告阶段  

按相应规范与标准编写各项工作报告，结合公司实际情况、按内部控制五要

素编写《哈尔滨空调股份有限公司内部控制手册》；根据公司建立与实施内部控

制的有效性，编写《哈空调股份有限公司内部控制评价报告》。  

三、内部控制自我评价工作计划 （2012 年 12 月——2013 年 1 月）  

实施内部控制自我评价，按照内控评价规定程序，有序开展自我评价工作，

包括制定内控自我评价方案、现场测试、认定控制缺陷、汇总评价结果、编制评

价报告等。根据公司的经营业务特点和调整情况、经营环境变化、业务发展状况、

实际风险水平等，围绕内控控制环境、风险评估、控制活动、信息与沟通、内部

监督五大因素，确定内部评价的范围、程序、具体内容，对内控设计和运行情况

进行全面评价，并在 2013 年 1 月 31 日前，完成内部控制自我评价报告的编

写。  

（一）编制自我评价工作计划。按照《企业内部控制基本规范》和监管部门

的有关规定，结合公司的实际情况，将于 2012 年 12 月开始内部控制自我评价工

作，编制公司《内控自我评价工作计划》，确定评价工作的具体时间和人员分工。

审计监察室负责组建内控自我评价工作小组，确认自我评价业务流程并实施具体

评价工作。 

（二）确定内部控制缺陷的评价标准，按定性标准和定量标准作参照对比，

明确其重要性水平，将缺陷分为一般缺陷、重要缺陷和重大缺陷。 

（三）组织实施自我评价工作，编制内部控制自我评价底稿，出具内部控制

自我评价报告。 

（四）评价并归集发现的内部控制缺陷，提出整改建议，确定整改措施。  

（五）根据内部控制自我评价工作结果，结合评价工作底稿和内控缺陷汇总

表等资料，按照国家有关要求编制内部控制自我评价报告。 

（六）内部控制自我评价报告经董事会审议通过后，在 2012 年年报披露的
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同时披露内控自我评价报告。 

四、内部控制审计工作计划   

（一）拟聘请年审会计师事务所根据相关规定对 2012 年公司内控规范实施

情况进行审计，发表审计意见，出具内部控制审计报告。 

（二）在 2012 年年报披露的同时披露年度内控审计报告。 

 

 

 

 

 

哈尔滨空调股份有限公司 

2012 年 3 月 22 日 


