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2011 年年度报告摘要 
 

§1 重要提示 

1.1 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证本报告所载

资料不存在任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准

确性和完整性负个别及连带责任。 

    本年度报告摘要摘自年度报告全文，报告全文同时刊载于 www.sse.com.cn。

投资者欲了解详细内容，应当仔细阅读年度报告全文。 

1.2 公司全体董事出席董事会会议。 

1.3 公司年度财务报告已经信永中和会计师事务所有限责任公司审计并被

出具了标准无保留意见的审计报告。 

1.4 公司负责人曹和平、主管会计工作负责人程秀茹及会计机构负责人（会

计主管人员）程秀茹声明：保证年度报告中财务报告的真实、完整。 
 

§2 公司基本情况 

2.1 基本情况简介 

股票简称 欧亚集团 

股票代码 600697 

上市交易所 上海证券交易所 

 

2.2 联系人和联系方式 

 董事会秘书 

姓名 席汝珍 

联系地址 长春市绿园区南阳路 418 号 

电话 0431-87666905 

传真 0431-87666813 

电子信箱 ccoyjt@sina.com 

 

§3 会计数据和财务指标摘要 

3.1 主要会计数据 
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单位：元 币种：人民币 

本年比上年

增减（%） 
 2011 年 2010 年 2009 年 

营业总收入 6,958,445,698.77 5,227,949,157.98 33.10 3,913,800,036.96 

营业利润 280,456,830.84 220,988,067.65 26.91 187,870,057.19

利润总额 276,667,207.37 224,613,015.31 23.18 190,035,455.05

归属于上市公司股东的

净利润     
161,663,116.81 131,912,742.38 22.55 111,276,737.14

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益的净

利润    

152,591,620.93 127,257,319.71 19.91 109,759,730.92

经营活动产生的现金流

量净额 
1,296,877,137.54 384,052,625.64 237.68 658,387,604.85

本年末比上

年末增减

（%） 

2009 年末  2011 年末 2010 年末 

资产总额 6,160,878,341.43 3,945,159,031.43 56.16 3,360,314,546.86

负债总额 4,833,011,881.43 2,757,039,997.65 75.30 2,297,474,442.19

归属于上市公司股东的

所有者权益 
991,490,794.07 881,717,123.17 12.45 796,315,869.12

总股本 159,088,075.00 159,088,075.00 不适用 159,088,075.00
 

3.2 主要财务指标 

本年比上年

增减（%） 
2009 年  2011 年 2010 年 

基本每股收益（元／股） 1.02 0.83 22.89 0.70 

稀释每股收益（元／股） 1.02 0.83 22.89 0.70 

用最新股本计算的每股收益（元/股） 1.02 / / / 

扣除非经常性损益后的基本每股收益（元／股） 0.96 0.80 20.00 0.69 

增加 1.40

个百分点 
14.56加权平均净资产收益率（%） 17.16 15.76

增加 1.05

个百分点 
14.36扣除非经常性损益后的加权平均净资产收益率（%） 16.20 15.15

每股经营活动产生的现金流量净额（元／股） 8.15 2.41 238.17 4.14 

本年末比上

年末增减

（%） 

 2011 年末 2010 年末 2009 年末

归属于上市公司股东的每股净资产（元／股） 6.23 5.54 12.45 5.01 

增加 8.57

个百分点 
68.37 资产负债率（%） 78.45 69.88 

 

3.3 非经常性损益项目 

√适用 □不适用 
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单位：元 币种：人民币 

非经常性损益项目 2011 年金额 附注（如适用） 2010 年金额 2009 年金额 

主要为子公司欧亚卖场处

理已拆除的装修工程及铺

路工程。 

非流动资产处置损益 -26,693,198.87 248,025.08 30,802.14

子公司吉林市欧亚购物中

心收到吉林市财政局为支

持企业发展给予的税收返

还款 1,972.50 万元；分公

司农安商贸物流中心收到

长春市政府拨付的“万村

千乡市场工程”补助款

77.5 万元。 

计入当期损益的政府

补助，但与公司正常

经营业务密切相关，

符合国家政策规定、

按照一定标准定额或

定量持续享受的政府

补助除外 

20,500,000.00 3,550,110.00 

根据税收、会计等法

律、法规的要求对当

期损益进行一次性调

整对当期损益的影响

 3,044,581.16 

除上述各项之外的其

他营业外收入和支出
2,403,575.40  -267,387.42 2,134,595.72

少数股东权益影响额 11,911,088.85  -622,800.30 -88,718.30

所得税影响额 950,030.50  -1,297,105.85 -559,673.34

合计 9,071,495.88  4,655,422.67 1,517,006.22
 

§4 股东持股情况和控制框图 

4.1 前 10 名股东、前 10 名无限售条件股东持股情况表 

单位：股 

本年度报告公布日 
5,277 户2011 年末股东总数 4,956 户

前一个月末股东总数 

前十名股东持股情况 

质押或冻

结的股份

数量 

持有有限售

条件股份数

量 

持股比例

(%) 

股东 
股东名称 持股总数 性质 

长春市汽车城商业总公司 国家 22.83 36,313,891  无 

中国工商银行-汇添富均衡增长股票

型证券投资基金 
未知 其他 4.42 7,032,601   

中国工商银行—天弘精选混合型证券

投资基金 
未知 其他 3.47 5,514,983  

中国建设银行—鹏华价值优势股票型

证券投资基金 
未知 其他 3.03 4,821,889  

中国建设银行—国泰金鼎价值精选混

合型证券投资基金 
未知 其他 2.92 4,641,867  

招商银行股份有限公司—光大保德信

优势配置股票型证券投资基金 
未知 其他 2.64 4,207,158  
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未知 全国社保基金一零四组合 其他 2.51 4,000,000  

未知 其他 2.20 3,499,904  TEMASEK FULLERTON ALPHA PTE LTD 

未知 其他 2.08 3,305,500 3,305,500 长春市朝阳区双欧机械制造有限公司 

中国工商银行股份有限公司－汇添富

价值精选股票型证券投资基金 
未知 其他 2.04 3,250,000  

前十名无限售条件股东持股情况  

股份种类及数

量 

持有无限售条件 
股东名称 

股份的数量 

长春市汽车城商业总公司 36,313,891 人民币普通股
 

7,032,601 人民币普通股中国工商银行－汇添富均衡增长股票型证券投资基金  

中国工商银行－天弘精选混合型证券投资基金 5,514,983 人民币普通股
 

4,821,889 人民币普通股中国建设银行－鹏华价值优势股票型证券投资基金  

中国建设银行－国泰金鼎价值精选混合型证券投资基

金 
4,641,867 人民币普通股

 

招商银行股份有限公司－光大保德信优势配置股票型

证券投资基金 
4,207,158 人民币普通股

 

全国社保基金一零四组合 4,000,000 人民币普通股
 

TEMASEK FULLERTON ALPHA PTE LTD 3,499,904 人民币普通股
 

中国工商银行股份有限公司－汇添富价值精选股票型

证券投资基金 
3,250,000 人民币普通股

 

博时价值增长证券投资基金 3,164,711 人民币普通股
 

前 10 名股东中，长春市汽车城商业总公司、

长春市朝阳区双欧机械制造有限公司之间无关

联关系或一致行动关系。并分别与无限售条件股

东无关联关系或一致行动关系。 

    前 10 名无限售条件股东中，全国社保基金

一零四组合、博时价值增长证券投资基金同属博

时基金管理有限公司所管理的基金。汇添富均衡

增长股票型证券投资基金、汇添富价值精选股票

型证券投资基金同属汇添富基金管理有限公司

所管理的基金。 

   其他无限售条件股东之间是否存在关联关系

或一致行动关系本公司不详。  

上述股东关联关系或一致行动的说明 

 

4.2 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 
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长春市国有资产监督管理委员会

国家股代表

 

 长春市汽车城商业总公司 
22.83% 

                 长春欧亚集团股份有限公司 
 

 

§5 董事会报告 

5.1 管理层讨论与分析概要 

（1）报告期内总体经营情况 

    本报告期，是国家实施“十二五”规划的第一年，也是公司科学发展、规模

发展、创新发展、快速发展的一年。在国内宏观经济形势较为复杂，市场竞争环

境较为激烈的情况下，我们以超常规发展、提高竞争能力为中心，以优化结构、

提高经营能力为主线，以项目建设、提高规模发展能力为重点，加快推进经营方

式的转变，加快经济发展质量的提高，加快实现企业规模的扩充，实现了企业“十

二五”规划的良好开局。 

    业绩节节攀升，经济指标再创历史新高。本报告期，公司业绩增长势头强劲，

市场份额不断扩大，经济总量稳步攀升，创效能力持续增强。营业收入实现

695,844.57 万元，同比增加 173,049.65 万元，增长 33.10%。利润实现 27,666.72

万元，同比增加 5,205.42 万元，增长 23.18%。净利润实现 16,166.31 万元，同

比增加 2,975.04 万元，增长 22.55%。 

    积极拓展市场，全力推进企业规模化发展。本报告期，公司加快了市场拓展

的步伐，域外、域内市场拓展呈现出齐头并进、联动发展的良好态势。一是域外

拓展全面提速，实现了新跨越。在北京购置了 6245 平方米的商业用房，将用于

开办商业业务。成功拍得了郑州百货大楼 33.08%国有股权。二是区域开店成效

显著，实现了新发展。新开门店 6 个，经营辐射力、市场承载力与日俱增。三是

项目开发不断推进，实现了新突破。在梅河口市新建了梅河欧亚购物中心，在松

原市合资建设了松原欧亚购物中心。壮大了产业规模，构筑了公司持续发展的重

要力量。 

    强化营销活动，市场地位持续巩固。本报告期，公司以提高经营能力、巩固

市场地位为重点，围绕“创新、特色、质量、效益”开展经营工作。推出了不同

凡响的店庆营销，实施了内涵深刻的文化营销，组织了主题鲜明的特色营销，创

意了异彩纷呈的异地营销，开展了特定客群的目标营销，举办了聚集人气的会展
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营销。这些差异化的营销形式，组合了公司强大的经营基础和强势营销阵容，营

造了旺销氛围，聚集了人气，调动了潜在的消费需求，激活和带动了区域市场。 

    调整经营结构，竞争优势稳步提升。本报告期，根据市场发展趋势和企业实

际情况，对经营结构进行了调整。在增强高端品牌的集聚经营功能，抢占高端经

营链。创造性的发展商业城市模式，前瞻性的打造商业城市标准。统筹区域性网

点开发功能，占据市场主导地位上取得了突破。形成了以“商都做精，卖场做大，

车百做多”为经营构架的战略核心，产生了品牌优、业态新、引力强的调整效果，

经营结构不断优化，承载能力得到增强，竞争优势稳步提升。 

    截止 2011 年 12 月 31 日，公司总资产为 616,087.83 万元，负债合计

483,301.19 万元，净资产 132,786.65 万元，每股收益为 1.02 元。2011 年，公

司财务状况良好，流动比率为 0.44，较上年提高 0.08。速动比率为 0.32，较上

年提高 0.10。资产负债率为 78.45%。公司现金流量充足，营运能力提高，支付

能力较强，现金及现金等价物净增加额为 54,986.69 万元，其中：经营活动产生

的现金流量净额为 129,687.71 万元；投资活动产生的现金流量净额为

-149,824.78 万元；筹资活动产生的现金流量净额为 75,123.75 万元。 

（2）公司主营业务及其经营情况 

                                                单位:元 币种:人民币 

项目 2011 年 2010 年 增减金额 增减比例%

营业收入 6,958,445,698.77 5,227,949,157.98 1,730,496,540.79 33.10

营业利润 280,456,830.84 220,988,067.65 59,468,763.19 26.91

销售费用 216,944,350.30 142,671,760.26 74,272,590.04 52.06

管理费用 518,187,971.11 357,159,983.48 161,027,987.63 45.09

财务费用 38,997,045.03 20,651,103.70 18,345,941.33 88.84

营业税金及附加 56,171,101.46 31,956,491.13 24,214,610.33 75.77

净利润 161,663,116.81 131,912,742.38 29,750,374.43 22.55

    上述指标变动原因的说明： 

    ①营业收入较上年同期增长，主要系随着新设门店的增加及原有门店业务规

模的扩大，营业收入相应增加所致。 

    ②营业利润、净利润较上年同期增长，主要原因是：收入增长,使营业利润、

净利润相应增加。 

    ③销售费用、管理费用较上年同期增长，主要原因是：本期加大促销力度，

导致促销费增加，新购建的固定资产增加使累计折旧增加及本期计提激励基金增

加 17,000,213.97 元所致。 

    ④财务费用本期较上年同期增长，主要原因是：短期借款及短期融资券应支
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付的利息增加所致。 

    ⑤营业税金及附加较上年同期增长，主要原因是：全资子公司长春欧亚集团

辽源欧亚置业有限公司本期销售房地产，相应的营业税和土地增值税增加所

致。      

    主营业务分行业、产品情况 

                                               单位:元 币种:人民币 

主营业务分行业情况 

营业收入

比上年增

减(%) 

营业成本

比上年增

减(%) 

营业利润率

比上年增减

（%） 

营业利润

率(%) 
分行业 营业收入 营业成本 

商品流

通行业 
减少 1.22 

6,331,290,516.53 27.85 5,691,164,207.13 10.11 26.11
个百分点 

房地产

行业 
增加 33.79

个百分点 
119,065,883.76 100 78,836,695.82 33.79 100

租赁 减少 14.48

个百分点 
508,089,298.48 100 73,577,638.56 85.52 144.88

服务 

 主营业务分地区情况 

                                                        单位:元 币种:人民币 

营业收入 营业收入比上年增减（％） 地区 

6,958,445,698.77 33.10国内 

             

（3）公司资产构成及其变化 

                                                   单位:元 币种:人民币 

占资产总 

额比重 

同比增减

百分点 

占资产总 

额比重 
期初数 项目 期末数 

货币资金 729,906,024.78 11.85% 180,039,144.05 4.56% 7.29

应收账款 844,352.70 0.01% 2,083,088.26 0.05% -0.04

预付账款 684,728,964.98 11.11% 317,963,224.34 8.06% 3.05

其他应收款 73,839,540.87 1.20% 35,107,165.36 0.89% 0.31

存货 530,392,785.91 8.61% 362,411,753.54 9.19% -0.58

可供出售的金融资

产 
10,538,974.95 0.17% 16,089,672.83 0.41% -0.24

固定资产 3,063,322,855.92 49.72% 2,146,550,333.03 54.41% -4.69

在建工程 594,172,673.68 9.64% 454,029,455.58 11.51% -1.87

短期借款 732,000,000.00 11.88% 274,000,000.00 6.95% 4.93

预收账款 1,496,458,501.22 24.29% 914,864,107.80 23.19% 1.10

应付职工薪酬 34,925,063.10 0.57% 18,246,448.63 0.46% 0.11

 7



长春欧亚集团股份有限公司 2011 年年度报告摘要 

应交税费 71,412,009.72 1.16% 53,814,653.38 1.36% -0.20

应付利息  12,472,394.44 0.20% - - 0.20

其他应付款 834,225,197.90 13.54% 421,901,476.25 10.69% 2.85

其他流动负债 410,488,610.38 6.66% - - 6.66

长期应付款 15,781,443.48 0.26% 28,019,646.22 0.71% -0.45

递延所得税负债 2,271,168.74 0.04% 3,658,843.21 0.09% -0.05

资产总额  6,160,878,341.43 100.00% 3,945,159,031.43 100% 0.00
                                                       

上述指标变动原因的说明： 

1、货币资金期末账面余额较期初账面余额增加 549,866,880.73 元，增长

305.42%。主要原因系本期筹资活动现金流量增加所致； 

    2、应收账款期末账面价值较期初减少 1,238,735.56 元，降低 59.47%，主

要原因系本期收回前期客户欠款所致； 

    3、预付账款期末余额较期初增加 366,765,740.64 元，增长 115.35%，主要

原因系本期预付购地款及装修改造工程款增加所致； 

    4、其他应收款期末账面价值较期初增加 38,732,375.51 元，增长 110.33%，

主要原因系本期支付土地竞买保证金、垫付家电下乡补贴款、垫付家电以旧换新

补贴款增加所致； 

    5、存货期末账面余额较期初增加 167,981,032.37 元，增长 46.35%，主要

原因系本期随着营业规模扩大导致采购增加，同时全资子公司长春欧亚集团辽源

欧亚置业有限公司本期增加房地产开发产品所致； 

    6、可供出售金融资产期末公允价值较期初公允价值减少 5,550,697.88 元，

降低 34.50%，主要原因系本公司持有的其他上市公司股票价格下降所致； 

    7、固定资产期末账面价值较期初增加 916,772,522.89 元，增长 42.71%，

主要原因系上期在建工程结转固定资产及本期新设子公司购建的固定资产增加

所致； 

    8、在建工程期末账面余额较期初余额增加140,143,218.10元，增长30.87%，

主要原因系本期各门店改扩建、装修项目增加及欧亚城市商业综合体项目开工所

致； 

    9、短期借款期末账面余额较期初余额增加 458,000,000.00 元，增长

167.15%，主要原因系本期更多的采用短期借款融资方式所致； 

    10、预收账款期末账面余额较期初余额增加 581,594,393.42 元，增长
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63.57%，主要原因系本期预收顾客的货款增加所致； 

    11、应付职工薪酬期末账面余额较期初余额增加 16,678,614.47 元，增长

91.41%，主要原因系本期计提的激励基金尚未发放所致； 

    12、应交税费期末账面余额较期初余额增加17,597,356.34元，增长32.70%，

主要原因系随着销售收入的增长相应流转税增加所致； 

    13、应付利息期末账面余额较期初余额增加 12,472,394.44 元，全部为本期

新增，主要原因系本期发行短期融资券应计利息所致； 

    14、其他应付款期末账面余额较期初余额增加 412,323,721.65 元，增长

97.73%，主要原因系随着新设门店的增加及原有门店业务规模的扩大，收到的尚

未返还的租赁供应商货款增加所致； 

    15、其他流动负债期末账面余额较期初余额增加 410,488,610.38 元，全部

为本期新增，主要原因系本期发行短期融资券及确认因销售产生的会员积分返利

额所致； 

    16、长期应付款期末账面余额较期初余额减少 12,238,202.74 元，降低

43.68%，主要原因系本期支付资产购置款所致； 

    17、递延所得税负债期末账面余额较期初余额减少 1,387,674.47 元，降低

37.93%，主要原因系本公司持有的可供出售金融资产本年公允价值下降所致； 

    18、营业收入本期发生额较上期发生额增加 1,730,496,540.79 元，增长

33.10%，主要原因系随着新设门店的增加及原有门店业务规模的扩大，营业收入

相应增加所致； 

    19、营业成本本期发生额较上期发生额增加 1,392,041,909.66 元，增长

31.27%，主要原因系随着营业收入的增长而增长所致； 

    20、营业税金及附加本期发生额较上期发生额增加 24,214,610.33 元，增长

75.77%，主要原因系全资子公司长春欧亚集团辽源欧亚置业有限公司本期销售房

地产，相应的营业税和土地增值税增加所致； 

    21、销售费用本期发生额较上期发生额增加74,272,590.04元，增长52.06%，

主要原因系公司本期加大促销力度导致促销费增加所致； 

    22、管理费用本期发生额较上期发生额增加 161,027,987.63 元，增长

45.09%，主要原因系本期新购建的固定资产增加使累计折旧增加及本期计提激励

基金 17,000,213.97 元所致； 
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    23、财务费用本期发生额较上期发生额增加18,345,941.33元，增长88.84%，

主要原因系短期借款及短期融资券应支付的利息增加所致； 

    24、资产减值损失本期发生额较上期发生额减少 1,264,552.79,元，降低

44.32%，主要原因系根据公司会计政策应计提的资产减值准备变动所致； 

    25、投资收益本期发生额较上期发生额减少 2,389,291.40 元，降低

1,808.54%，主要原因系济南欧亚大观园有限公司本期亏损所致； 

    26、营业外收入本期发生额较上期发生额增加 10,918,063.21 元，增长

86.41%，主要原因系本期收到的吉林市政府的地方政府税收返还增加所致； 

    27、营业外支出本期发生额较上期发生额增加 18,332,634.34 元，增长

203.48%，主要原因系本期处置固定资产损失增加所致。 

    （4）公司现金流量及其变动原因 

                                           单位：元  币种：人民币 

增减比
例（%）

项       目 2011 年（元） 2010 年（元） 增减（元） 

经营活动产生的现
金流量净额 912,824,511.90 1,296,877,137.54 384,052,625.64 237.68

投资活动产生的现
金流量净额 -1,498,247,778.37 -592,157,455.73 -906,090,322.64 -153.02

筹资活动产生的现
金流量净额 683,611,011.92 751,237,521.56 67,626,509.64 1010.86

现金及现金等价物
净增加额 690,345,201.18 549,866,880.73 -140,478,320.45 491.42

 变动原因说明： 

    ①经营活动产生的现金流量净额比上年同期增加 237.68%。主要原因是：营

业规模扩大，销售收入增加，代收代付款项增加。 

    ②投资活动产生的现金流量净额比上年同期减少 153.02%。主要原因是：购

建固定资产及无形资产所支付的现金增加。  

    ③筹资活动产生的现金流量净额比上年同期增加 1010.86%。主要原因是：

公司发行短期融资券及银行借款增加所收到的现金增加。 

    （5）公司主要控股公司及参股公司的经营情况及业绩分析 

    截止 2011 年 12 月 31 日： 

    长春欧亚卖场有限责任公司，公司控股子公司。业务性质：综合百货。经营

范围为：百货、五金、交电、服装鞋帽、家电、家居、金银饰品等。注册资本:39,150

万元。本公司出资占注册资本的 39.66%。总资产为 153,582.20 万元，净资产为

56,005.57万元。2011年主营业务收入146,002.09万元，主营业务利润9,915.19
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万元，实现净利润 7,384.94 万元。 

    长春欧亚星河湾有限责任公司，公司控股子公司。业务性质：综合百货。经

营范围为：百货、五金、交电、服装鞋帽、家电、家居、金银饰品等。注册资本

500 万元。本公司出资占注册资本的 50%。总资产为 103.01 万元, 净资产为

-148.55 万元。2011 年实现净利润-46.15 万元。 

    吉林省欧亚中吉商贸有限公司，公司控股子公司。业务性质：综合百货、物

业管理、地产开发。经营范围为：主营商业零售业、进出口贸易、名优特产品销

售、融资服务,兼营物业租赁经营、农副产品销售、房地产开发等。注册资本 7,435

万元，实收资本 3,792 万元。本公司出资占实收资本的 100%。总资产为 3,783.06

万元, 净资产为 3,783.06 万元。2011 年实现净利润-8.94 万元。 

    乌兰浩特欧亚富立置业有限公司，公司控股子公司。业务性质：综合百货、

物业管理、地产开发。经营范围为：房地产开发、销售、日用百货、针纺织品、

服装、鞋帽、布匹、五金工具、电工电料、家用电器、文化体育用品、钟表、经

销及售后服务；柜台出租。注册资本 1,200 万元。本公司出资占注册资本的 60%。

总资产为 1,522.08 万元, 净资产为 1,199.98 万元。2011 年实现净利润-0.02

万元。     

    欧亚集团沈阳联营有限公司，公司全资子公司。业务性质：综合百货。经营

范围为：百货、五金、交电、服装鞋帽、家电、家居、金银饰品等。总资产为

66,248.49 万元, 净资产为 33,867.89 万元。2011 年实现净利润-225.18 万元。 

    四平欧亚商贸有限公司，公司全资子公司。业务性质：综合百货。经营范围

为：百货、五金、交电、服装鞋帽、家电、家居、金银饰品等。总资产为 14,753.38

万元, 净资产为 1,260.08 万元。2011 年实现净利润 248.74 万元。 

    长春欧亚集团通化欧亚购物中心有限公司，公司全资子公司。业务性质：综

合百货。经营范围为：百货、五金、交电、服装鞋帽、家电、家居、金银饰品等。

总资产为 24,642.52 万元, 净资产为 11,612.26 万元。2011 年实现净利润

1,035.03 万元。 

    长春欧亚卫星路超市有限公司，公司全资子公司。业务性质：综合百货。经

营范围为：百货、五金、交电、服装鞋帽、家电、家居、金银饰品等。总资产为

13,807.32 万元, 净资产为 1,653.43 万元。2011 年实现净利润 649.00 万元。 

    长春欧亚柳影路超市有限公司，公司全资子公司。业务性质：综合百货。经

营范围为：百货、五金、交电、服装鞋帽、家电、家居、金银饰品等。总资产为

9,528.48 万元, 净资产为 1,374.79 万元。2011 年实现净利润 490.57 万元。 

    长春欧亚集团欧亚车百大楼有限公司，公司全资子公司。业务性质：综合百

货。经营范围为：百货、五金、交电、服装鞋帽、家电、家居、金银饰品等。总

资产为 79,574.72 万元，净资产为 21,358.22 万元。2011 年主营业务收入

90,331.55 万元，主营业务利润 2,619.00 万元，实现净利润 1,961.50 万元。 
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    吉林市欧亚商都有限公司，公司全资子公司。业务性质：综合百货。经营范

围为：百货、五金、交电、服装鞋帽、家电、家居、金银饰品等。总资产为 10,406.17

万元, 净资产为 889.87 万元。2011 年实现净利润 26.30 万元。 

    长春欧亚集团白城欧亚购物中心有限公司，公司全资子公司。业务性质：综

合百货。经营范围为：百货、五金、交电、服装鞋帽、家电、家居、金银饰品等。

总资产为 14,310.51 万元, 净资产为 321.53 万元。2011 年实现净利润 228.77

万元。 

    吉林市欧亚购物中心有限公司，公司全资子公司。业务性质：综合百货。经

营范围为：五金交电、日用品、百货、化妆品、首饰、工艺品、文化用品、体育

用品、纺织品、服装鞋帽经销、物业管理。总资产为 20,388.89 万元, 净资产为

1,241.57 万元。2011 年实现净利润 241.57 万元。 

    长春欧亚集团辽源欧亚置业有限公司，公司全资子公司。业务性质：综合百

货、物业管理、地产开发。经营范围为：百货、五金交电、纺织服装、家用电器

及电子产品、场地租赁服务、物业管理及地产开发。总资产为 41,601.57 万元, 净

资产为 6,379.66 万元。2011 年实现净利润 1,379.66 万元。 

    吉林欧亚置业有限公司，公司全资子公司。业务性质：综合百货、物业管理、

地产开发。经营范围为：房地产开发、物业服务、百货、纺织品、服装、鞋帽、

家用电器、日用品、五金交电、电子产品经销。总资产为 7,000.56 万元, 净资

产为 7,000.56 万元。2011 年实现净利润 0.56 万元。 

    长春欧亚集团通化欧亚置业有限公司，公司全资子公司。业务性质：综合百

货、物业管理、地产开发。经营范围为：房地产开发；建筑材料、百货、五金交

电、日用杂品、场地租赁、摊位出租，物业管理，广告设计制作、首饰加工、家

用电器回收等。总资产为 21,940.08 万元, 净资产为 918.35 万元。2011 年实现

净利润-81.65 万元。 

    长春欧亚集团通辽欧亚置业有限公司，公司全资子公司。业务性质：综合百

货、物业管理、地产开发。经营范围为：房地产开发及销售；物业管理；经销百

货纺织、服装及日用杂货品、场地租赁；租赁服务等。总资产为 11,423.54 万

元, 净资产为 9,923.47 万元。2011 年实现净利润-76.53 万元。 

    长春欧亚鞋业有限责任公司，公司全资子公司。业务性质：橡胶制品制造。

经营范围为：橡胶鞋及其它橡胶制品制造。总资产为 3,101.46 万元, 净资产为

412.44 万元。2011 年实现净利润-89.89 万元。 

    2、对公司未来发展的展望 

    （1）公司所处行业的发展趋势及面临的市场竞争格局 

    本公司为商业零售企业，从行业发展趋势看，受益于家电下乡、农超对接等

国家服务民生、拉动内需、促进经济增长的政策与措施。这些措施与政策对国内

百货行业的发展产生了积极作用。但百货行业也面临着前所未有的竞争压力和挑
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战，激烈的竞争环境、开放的市场竞争格局和优胜劣汰的市场选择将在百货零售

业中显现。 

    （2）公司未来发展机遇和挑战 

    作为东北地区的行业龙头之一，本公司在市场竞争中，具有强势地位和竞争

优势。随着国家"十二五"规划的发布，行业振兴政策的实施，拉动消费推动内需

政策的落实，消费热点稳定的趋势将得以持续。因此，作为内需型企业的本公司，

将在更大的范围获得加快发展的要素。公司主要经营现代百货、商业城市、综超

连锁三大主力业态，经过多年的经营积累，运用深厚的专业经验，公司经营创新

能力，规模效益能力，核心竞争能力，品牌运作能力、综合发展能力不断增强，

为持续健康发展创造了坚实的基础和条件。公司未来发展趋势良好，发展空间广

阔。 

2012 年，公司总体发展思路是：以科学发展为指导，以可持续发展为目标，

以“科学发展、理性思考、量力而行、循序渐进”为主线，以强管理、抓规范、

调结构、上质量、拓市场、扩规模”为核心，规范企业管理，增强发展能力，创

新经营体系，提高经营质量，发挥比较优势，延伸特色经营，推进总量扩张，实

现规模效益，形成具有行业特色和比较优势的发展路径，建立综合竞争力强，发

展速度、质量和效益相统一的现代商业企业，实现新的跨越目标。 

    2012 年，销售预计实现 83.5 亿元，同比增加 13.92 亿元，增长 20%。利润

预计实现 3.32 亿元，同比增加 0.55 亿元，增长 20%。 

    实现上述计划，采取以下措施： 

    第一，强化企业管理，以制度促规范。一是做好内控体系建设工作，提高防

范和抵御风险的能力，不断提高公司规范运作水平。二是紧跟行业趋势和公司发

展实际，继续做好信息系统框架结构的调整和对应信息系统的开发及创新工作，

提高信息化建设水平。三是加强仓储配送管理，使仓储配送成为公司经营发展的

助推器。通过强化企业管理，努力探索和建立一套适应企业跨越式发展、运转高

效、管理规范、充满活力的管理体制，确保管理体系高效运转，指挥系统政令畅

通，企业可持续发展。 

    第二，强化结构调整，以优化提质量。要把构建适合公司发展的经营模式和

运营模式作为引擎，本着在传承中创造，在创造中传承的原则，加快可持续发展

经营体系的构建。要把结构调整放到企业发展的战略高度去思考和定位，做好调

整的统筹规划和组织实施。要从行业市场和消费需求的双重层面上，审视自身的

经营状况，运用现代经营理念、经营手段、信息技术、市场品牌等经营要素，对

经营和品牌结构进行调整，对业态和功能结构进行优化，在调整优化中获取经营

动力和能量，为企业发展奠定坚实的经营基础。加快推进"商都做精、卖场做大、

车百做多"的进程，增强企业的核心竞争力。 

    第三，强化经营创新，以创新增活力。一是抓好店庆活动。要组织开展好以
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“盛世龙腾，华彩欧亚”为主题的 4.15 店庆活动，扩大“欧亚店庆日，百姓购

物节”的影响，实现店庆经济的再次飞跃。二是搞好“三个优化”。即：优化合

作对象。坚持品牌、品质、规模、实力相匹配的原则，发挥强势效应，促进强势

发展，实现强强联合。优化经营行为。坚持亮点、特色、质量、底蕴相结合的原

则，创造经营优势，提高流通效果，实现经营超越。优化经营业态。对经营业态

的定位，要坚持创新、活力、主导、优化相集合的原则，延伸品牌链条，发挥业

态优势，提升发展质量。 

    第四，搞好项目规划，以项目强规模。要加大项目的战略实施力度，完成松

原欧亚购物中心的建设，以集聚项目能量，提高规模效应，做强主业经济，夯实

发展基础，增强竞争能力，助推欧亚发展。 

    第五，搞好新店开发，以新店扩版图。2012 年，预计新开门店 5-6 个。其

中：新开现代百货门店 1个，新开欧亚综超连锁 4-5 个，实现经营版图的进一步

拓展，在实体店发展上巩固优势。同时，积极探索、开发电子商务市场，以网络

延伸经营链条，拓宽经营边界。 

    （3）实现未来发展战略的资金需求及使用计划 

    公司未来发展需要资金，但资金需求量应视市场开发情况而定。根据公司目

前情况，市场开发资金，一是通过信用贷款筹措；二是公司现金流量可以满足部

分需求。 

    在发展战略和经营目标计划实施的过程中，公司面临的风险主要是： 

    ①市场风险。本公司主要经营区域在东北地区，同一地区内外资商业、外埠

商业、地区商业云集，使商品零售市场竞争日趋激烈。同时，随着我国市场经济

的发展和新科学技术的出现和普及，业态创新速度加快，经营空间发生较大变化，

系统化的市场竞争加剧，公司面临一定的市场风险。 

    ②经营风险。随着社会经济的发展和人民生活水平的提高，人们的购买心理、

消费习惯、消费需求不断提升，对商业零售业态的完善、创新提出了更高的要求，

在一定程度上加大了本公司的经营风险。同时，由于报告期公司新开门店较多，

需要一定的市场培育期，因此新开门店的经营业绩存在一定的不确定性，可能会

对公司的整体盈利能力造成一定影响。 

    ③政策风险。作为商业企业，公司的经营与政策引导下的居民消费取向息息

相关，如果国际经济形势以及我国未来宏观经济情况发生变化，阶段性刺激政策

逐步取消，将可能直接影响我国消费市场和百货零售业的发展速度及规模，从而

对公司的整体经营产生影响。 

    针对上述风险，公司将采取如下措施： 

    第一，要利用百货业名店的品牌优势以及长期以来形成的诚信经营良好形

象，稳步实施域内、域外发展两轮驱动的原则，进一步开拓市场，扩张总量，提

高规模化程度，保持、巩固和发展区域市场龙头地位，扩大外域市场的影响力和
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竞争力，提高竞争能力和发展水平。 

    第二，把握商业零售行业未来经营模式发展的趋势，按照市场化的运作原则

和创新经营理念，加快调整和优化经营结构，提高经营质量。以"商都做精、卖

场做大、车百做多"为发展路径，加快培育和壮大现代百货、商业城市、综超连

锁三大主力业态，以更为合理的经营布局、更为优化的经营结构、更为准确的经

营定位，构筑经济增长优势，提高核心竞争力，增强企业发展动力，以适应新形

势的需要。 

    第三，要引入先进的管理理念和管理模式，继续推进现代营销手段和营销方

式，调动潜在的消费需求，提高内涵式增长。紧跟行业趋势和公司发展实际，提

高信息化建设水平。在增强企业发展的可持续性上下功夫，打造经久不衰的竞争

优势。 

5.2 主营业务分行业、产品情况表 

  请见前述 5.1 

5.3 报告期内利润构成、主营业务及其结构、主营业务盈利能力较前一报

告期发生重大变化的原因说明 

  请见前述 5.1 
 

§6 财务报告 

6.1 本报告期无会计政策、会计估计的变更 

6.2 本报告期无前期会计差错更正 

6.3 与最近一期年度报告相比，合并范围发生变化的具体说明 

注 1：纳入合并范围但母公司拥有其半数或半数以下表决权的子公司： 

1) 长春欧亚卖场有限责任公司成立于 2000 年 10 月，注册资本为 39,150

万元。其中本公司持有其 39.66%的股权，长春亚商实业有限责任公司持有其

20.68%的股权。2006 年 3 月 31 日，本公司与长春亚商实业有限责任公司签订《股

权托管协议书》，约定长春亚商实业有限责任公司将其持有的长春欧亚卖场有限

责任公司 20.68%的股权委托本公司管理，代理其行使经营决策表决权。因此本

公司在长春欧亚卖场有限责任公司的实际表决权为 60.34%，公司将长春欧亚卖

场有限责任公司纳入控股子公司管理。 

    2) 长春欧亚星河湾商厦有限责任公司成立于 2005 年 7 月，注册资本 500

万元,本公司和吉林市北奇房地产有限责任公司分别持有其 50%股权。由于本公

司有权任命长春欧亚星河湾商厦有限责任公司的董事长、总经理、财务负责人等

高级管理人员，对长春欧亚星河湾商厦有限责任公司具有实质控制权，因此公司

将长春欧亚星河湾商厦有限责任公司纳入控股子公司管理，该公司目前处于停业

状态。 
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    注 2：母公司拥有半数以上表决权，但未能对其形成控制的被投资单位： 

    本公司对子公司济南欧亚大观园有限公司的持股比例为 51%，但是未纳入合

并范围，主要原因为：根据本公司 2009 年 11 月 9 日六届三次董事会通过的《关

于对济南欧亚大观园有限公司经营权授权管理的议案》及济南欧亚大观园有限公

司 2010 年 11 月 15 日股东会决议，自 2010 年 1 月 1 日至 2012 年 12 月 31 日，

由济南市国资委向济南欧亚大观园有限公司委派全部经营管理团队，行使日常财

务和经营决策权，负责日常经营管理。授权管理期间，本公司按照出资比例享有

收益分配权，因此公司未对济南欧亚大观园有限公司形成实质控制。 

    注 3：公司本年同吉林省中吉实业有限公司签署了《重组协议书》，双方同

意共同出资设立吉林省欧亚中吉商贸有限公司。根据章程及协议规定，本公司以

货币资金出资 3,792 万元，占注册资本的 51%，吉林省中吉实业有限公司以其持

有的三户企业的股权作价 3,643 万元，占注册资本的 49%。截止 2011 年 12 月

31 日，吉林省中吉实业有限公司投入的三户企业的股权转让手续尚未办理完毕，

所以子公司吉林省欧亚中吉商贸有限公司实收资本为 3,792 万元，本公司持股比

例及表决权比例暂为 100%。 

 

 

董事长：曹和平 

                               长春欧亚集团股份有限公司 

                              2011 年 4 月 11 日 
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