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	一、公司基本情况
	二、公司建立内部会计控制制度的目标和遵循的原则
	(一) 公司内部会计控制制度的目标
	(二) 公司内部会计控制制度建立遵循的基本原则
	三、公司内部会计控制制度的有关情况
	(2) 对胜任能力的重视
	(3) 治理层的参与程序
	根据《公司法》、《公司章程》和其他有关法律法规的规定，本公司建立了股东大会、董事会、监事会的“三会”法人治理结构，“三会”各司其职，规范运作。公司董事会由9名董事组成，其中4名独立董事。监事会由3名监事组成，其中1名为职工代表。董事会下设战略委员会、审计委员会、提名委员会、薪酬与考核委员会，其中均有二分之一以上独立董事担任委员，并制订了各委员会实施细则，能保证专业委员会有效履行职责，为董事会科学决策提供帮助。
	(4) 管理层的理念和经营风格
	公司经营层严格按照董事会的授权主持公司的经营管理工作，认真组织实施董事会各项决议，并向董事会提出建议，有效履行了经营管理职责。董事会、审计委员会或类似机构对其实施有效地监督。经营层对内部控制包括信息技术控制、信息管理人员以及财会人员都给予了高度重视。本公司秉承“客户成功，我们成功；以人为本，共同成长；鼓励创新，注重细节；关注过程，重视结果”的经营理念，坚持“专业、厚实、诚信、持续创新”的经营风格，诚实守信、合法经营。
	(5) 组织结构
	公司根据自身产业特点及未来发展的目标建立了合适的组织架构，形成了相应的制衡和监督机制，确保各部门在授权范围内履行职能。公司设置的主要管理部门有董事会办公室、财务管理中心、综合部、人力资源部、供应链管理中心、国内营销中心、国际营销中心和基建部等部门，为进一步提升公司内部管理水平，公司还通过顾问和行业专家的帮助和指导，借鉴行业实践经验，着力提升公司管理的软实力。
	截至2011年12月31日，公司已在全国设立32个分公司，并按属地原则配置办事处，与国内营销中心负责国内市场的销售、回款等销售管理工作；在海外设立Hikvision USA,Inc.、Prama Hikvision India Private Limited、Hikvision Europe BV、ZAO hikvision等7家子公司，配合国际营销中心负责国际市场的销售、回款等销售管理工作；另在国内投资设立了杭州海康威视系统技术有限公司、杭州海康威视安防设备租赁服务有限公司、重庆海康威视系统技术...
	(6) 职权与责任的分配
	(7) 人力资源政策与实务
	公司董事会下设薪酬与考核委员会，根据《董事会薪酬与考核委员工作细则》等相关制度规定，主要负责制定公司董事、高级管理人员和其他人员的考核标准并进行考核；负责制定、审查公司董事、高级管理人员和其他人员的薪酬政策与方案，对董事会负责。
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