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上海开能环保设备股份有限公司（以下简称“开能环保”或“公司”）拟向

全资子公司上海开能家用设备销售有限公司（以下简称“上海开能”）增资 900

万元，使其注册资本增达到 1000 万元。 

 

一、拟增资的全资子公司情况 

1、基本情况 

上海开能家用设备销售有限公司 

注册地址：浦东新区川大路 518号 201 室 

注册资本：100 万元人民币 

成立日期： 2002 年 1月 31日 

主营业务：净水设备、壁炉等的销售。 

股权结构：公司持有 100%股权。 

财务状况： 

                                                         单位：元 

项目  2011年度  2010年度 
增减变动金

额  

增减变

动比  

总资产 
  

8,780,258.85  
12,826,237.58  

-4,045,978

.73  
-31.54% 

净资产 
  

6,622,503.19  
 4,852,787.70  

 

1,769,715.49  
36.47% 

营业收入 
 

22,525,984.80  
24,084,610.09  

-1,558,625

.29  
-6.47% 

净利润 
  

1,769,715.49  
 1,964,839.56  

  

-195,124.07  
-9.93% 

 

3、经营方式 

公司负责家用及商用净水设备的研发制造，向上海开能提供相应产品。上海

开能负责上海当地市场拓展，及产品的安装，客户后续服务，继续实施已经探索

成熟的 DSR服务营销模式。   
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4、资金的投入情况 

本次超募资金增资主要用于对上海开能的市场拓展及推广、销售人员的培

训、安装服务队伍的建设及培训、补充流动资金等等。投资估算如下： 

序号 项目 估算投资 

1、 固定资产购置费用 90 

2、 市场开拓推广费用 270 

3、 铺底流动资金 540 

合计 900 

二、增资项目的必要性  

1、有利于公司 DSR模式在上海的继续发展 

上海地区购买“开能牌”水处理设备的消费者，公司采用的是“营销服务”

的新型营销理念，公司营销的不仅是产品，更重要的是“为客户提供终身的、全

方位的健康人居水环境的解决方案”，同时提供其它提高健康生活品质的系列服

务。经过近十年的经验总结，公司已在上海探索并创立了一套优质的服务模式。 

DSR模式的基本内涵 

D：（Door to Door，上门五套服务）公司提供门对门的各项服务，其中包括

上门检测水质、上门订制方案、上门安装调试、上门回访维护、上门维修服务。 

S：(Solution，整体解决方案) 公司提供给用户的是人居水处理的一揽子解

决方案。根据上海地区的水质状况，公司研发制造了双子星系列全屋净水机产品，

同时考虑到各个用户水质的差异以及不同的用水需求，公司开发制造了几十种不

同功能的辅助产品，通过模块式的组合配置，实现最佳的水处理方案和处理效果。 

R：（Return，返厂保养升级）由于滤料都有一定的使用期限，为确保水处理

设备的良好使用效果，滤料需要定期更换。在上海地区，滤料的更换频率一般为

12 个月一次。为此，公司为用户提供滤料桶整体返厂清洁、消毒、灌装的保养

服务，而非在用户地现场换装，以此保证整个滤料更换过程无二次污染。同时，

公司还提供返厂升级服务，为用户用水提供长期的服务保障。 

2、上海开能增资后有利于加速业务拓展 
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上海的 DSR模式已成熟并积累了 4万多稳定的家庭用户。但上海开能的进一

步发展需要资金支持，目前 100万元注册资金、600多万元净资产的公司规模很

难与上海巨大的市场空间相匹配。开能环保对上海开能增资后，有利于上海开能

加快 DSR模式拓展步伐，取得更好业绩。 

三、增资项目的可行性 

1、公司多年的积累为上海开能的业务拓展打下坚实基础。在过去的几年中，

公司研发和制造的水处理产品已经得到了市场的认可，公司现有产品的生产管理

和品质控制能力也为扩张发展提供了保障。公司现有的 DSR 营销服务团队和 4

万多名客户是实现上海以及周边地区中高端客户发展计划的良好基础。 

2、上海开能本身已持续运营数年，打下了比较好的发展基础。通过产品在

上海世博会、世界游泳锦标赛等高端项目上的使用，积累了大量客户沟通、安装、

服务经验，在上海市场初步形成比较好的口碑。在此基础上，上海开能增资后将

充实扩大队伍，以老带新，并借助公司总部的培训系统进行统一培训，可以进一

步扩大 DSR团队，也使得经营业绩获得较好增长。 

四、项目效益分析 

公司的 DSR模式已在上海发展成熟，并积累了一套系统的推广复制方法。上

海开能在上海地区已建立了扎实的市场基础。上海开能增资后，业务将会取得稳

定健康的发展。 

根据目前相关情况，预计上海开能 2012 年、2013年、2014年三年合计营业

收入将不低于 8000 万元，三年合计净利润将不低于 650万元。 

五、项目风险分析  

1、管理风险 

上海开能增资后，在实际运作中可能面临管理和市场拓展的风险。针对上述

潜在风险，公司将积极采取相对应的措施，将项目风险降到最低。    

1）加强队伍建设。上海开能的老员工都是公司从 DSR 团队中挑选的优秀员

工，将由他们带动后续招募的新员工，团结协作，形成合力。 

 2）加强人员培训。后续招募员工将在公司总部接受规范的 DSR 业务培训，
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使相关人员具备服务营销模式下的市场拓展、产品安装、后续保养服务等一系列

能力。 

3）加强系统支持。子公司今后在财务、法务、营运等方面均由公司垂直管

理，并有技术系统支撑，最大程度降低风险，提高效率。 

 2、市场风险 

鉴于中国人居水处理设备行业存在的巨大的潜在市场和良好的发展势头，国

外同行逐步进入中国，国内大型家电企业也纷纷介入该市场。行业参与者不断增

加，在促进市场规模扩大的同时，也将使得市场竞争日益加剧。 

公司在产品品质、成本控制和品牌影响等方面均处于全行业前列，公司将凭

借所积累的先发优势在上海市场进一步扩大全屋水处理设备在终端消费者市场

的份额。 

六、报告结论  

综合以上分析，本项目成功实施后，公司的盈利能力和市场拓展能力将进一

步提升，DSR 模式拓展也将迈出重要一步。多层次营销格局将构成公司快速发

展的基础和条件：以复制方式在国内一线城市快速拓展 DSR 模式，目标客户为

高端家庭，并持续为之服务；以经销商模式覆盖全国中小城镇市场，提高全国市

场份额；凭借技术、品质和成本优势，参与国际成熟市场，抢占市场份额。 

本次投资运作，具有较好的投资收益预期，能够有效提高募集资金使用效率

和创造较好股东价值，建议公司向上海开能增资 900 万元，使其注册资金达到

1000 万元。 

 

 

上海开能环保设备股份有限公司 

二〇一二年七月 
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