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哈尔滨空调股份有限公司 

2012 年上半年内控进展情况报告 

 

2012 年 3 月，公司董事会审议通过了哈空调 2012 年度内部控制规范实施工

作方案，本年度公司内控建设主要内容如下： 

 

序

号 
工    作    任    务    计    划 计划完成时间 

1 成立内部控制建设小组、工作动员 2012 年 3 月 

2 
聘请外部中介机构、确定内部控制实施计划和培训计

划、内部控制准备阶段培训 
2012 年 4-5 月 

3 公司内部控制现状评估、记录并评估关键流程与控制 2012 年 6-9 月 

4 设计“纠正缺陷”的方案 2012 年 10 月 

5 形成相关控制文件和管理制度 2012 年 11 月 

6 

 

检查整改效果，按要求向内部控制实施工作小组汇总

内控实施工作情况 
2012 年 12 月 

 

截止 2012 年 6 月 30 日，公司内部控制建设工作进展情况如下： 

一、准备阶段 

1 成立了内部控制实施组织机构 

2012 年 3月，公司成立了哈空调内部控制实施机构： 

1.1 内部控制实施领导小组： 

组  长：于明升  

副组长：荆云涛 

成  员：宋志强 

王可瑾 

刘万里 

孙卫东 

杨凤明 

孙淑玲 
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张彦君 

内控实施领导小组总体负责内部控制建设工作、方案决策、协调组织内外资

源，保证内控建设工作顺利实施；任命工作小组负责人；其他有关内控建设全局

性、方向性工作的事宜。 

1.2 内部控制实施工作小组： 

组  长：荆云涛  

副组长：孙淑玲 

成  员（按姓氏笔画划分）：车作文 

王  伟 

王权利 

王建滨 

安立鑫 

邢百军 

迟继伟 

陈  猛 

李小维 

李丛艳  

                         李  鹏 

赵明利 

段澄宇 

展学峰 

董直强 

内部控制实施工作小组在领导小组的领导下，开展内控制度的研究、制定、

修订，协调内控工作实施，保证内部控制的正常运行。 

1.3 各业务模块小组  

由各业务模块主管任组长，成员由各业务模块骨干人员参加。 

2 工作动员  

2012 年 3 月，公司召开了内部控制及管理咨询工作动员会，由各部门领导

及业务骨干参加。会上，公司领导作了动员讲话，号召公司上下要对本年度企业
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咨询及内控建设工作高度重视、积极配合。要求会后各部门领导把会议精神下达

至部门所有成员，以此加强员工对内部控制规范建设重要性和必要性的认识，营

造一个有利于内部控制建立和运行的企业文化。 

3 聘请外部中介机构  

公司拟聘请外部咨询机构协助哈空调完成内控建设工作。目前与咨询公司的

项目合作事宜已经进入最后洽谈阶段。 

4 确定内部控制建设整体规划 

对公司内部控制建设、实施、报告以及内部控制自我评价等阶段的工作进行

整体规划，明确了各阶段的工作内容、完成时间和人员。 

5 内部控制培训计划  

为紧密配合公司开展风险管理和内部控制体系建设的实施过程，我们专门制

定了内控建设培训计划，主要内容包括：①《企业内部控制基本规范》及其实施

指引以及相关的管理知识。②掌握对内控建设成果的操作应用。公司每周六上午

都举办有关企业管理知识的培训，公司高层领导及内控实施小组成员均出席。 

二、实施阶段 

根据哈空调 2012 年内控实施方案，公司企业策划部与公司各主要部门进行

了面对面交谈，对公司内部控制现状进行全面评估。 

综上，2012 年上半年，我们基本按照董事会通过的 2012 年内部控制实施方

案进行内部控制建设，目前正在进行内部控制的梳理和评估工作。在今后的内部

控制建设工作中，我们将在外部咨询机构的协助下完成 2012 年内部控制建设工

作。 

 

 

 

 

                                     哈尔滨空调股份有限公司 

                                         2012年 7 月 13日 
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