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附件： 

中工国际工程股份有限公司投资者关系活动记录 

2012 年 9 月 10 日 

 

问题一：公司的业务模式如何？ 

回答：公司是国际工程承包领域的服务商，不拥有自己的设计、

施工团队。公司作为总承包商，在签订总承包合同后，根据需要对项

目的设计、采购、施工、安装等环节进行分包，公司则主要负责工程

项目的管理和监理。 

问题二：公司未来的发展战略是什么？  

回答：根据公司 2011 年—2013 年战略规划，未来三年公司的总

体发展战略是：依托市场优势，做大做强工程承包主业，积极开展投

资业务、贸易业务，实现工程、投资、贸易的有机结合；实施兼并重

组，推动持续创新，形成一大支柱、两个市场、三相联动。 

问题三：公司的预收款比例为何较高？ 

回答：公司工程预收款比例大约为 10%-25%，与行业标准基本

一致。近期公司预收款比例较高是由于个别工程项目所致，这是个案，

不能代表普遍现象。 

问题四：请介绍一下公司的项目管理体系？ 

回答：公司建立了完善的项目管理体系，从项目前期策划、立项

到项目执行、项目收尾每个阶段进行动态跟踪和重点监控，涵盖了项

目生命周期各阶段。公司以打造“精品工程”为出发点，狠抓公司项
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目管理体系的落实，尽早开始项目执行前的策划工作，对项目执行模

式、人力资源管理、采购管理、分包商管理等项目管理核心方面进行

系统地策划和重点把控，使项目执行工作从一开始就纳入规范、科学、

合理的轨道，从源头上规避项目执行的风险。公司还从合同、进度、

成本、质量、安全等多个维度对项目执行过程进行动态跟踪和监控，

强化项目管理的规范性、项目信息收集的高效及时性，切实把控项目

执行风险。公司项目管理体系的实施能够切实提高公司项目管理水

平，有效控制海外工程执行中的风险，为公司业务稳健发展起到保障

作用。 


