
序号 制度名称 修改条款 修改前 修改后 修订说明

第四条 第19款
对有关核销和计提资产减值准备事
项，按公司《各项资产减值准备和损
失处理的内部控制制度》执行；

审议总经理办公会议对计提和核
销各项资产减值准备的专题报告

根据《各项资产减值准备和损
失处理的内部控制制度》相应
修改

第四条 第20款
决定累计金额为最近一期经审计净资
产5%至10%之间的不属于“四项计提”
范围的资产核销事项；

删除 同上

第四条 第21、22款 第四条 第21、22款 第四条 第20、21款 序号相应往前顺延

第五条 第11款
拟订计提减值准备的报告和拟核销资
产减值准备的报告；

拟订各项资产减值准备的计提和
核销的专题报告；

根据《各项资产减值准备和损
失处理的内部控制制度》相应
修改

第五条 第17款

制订累计金额为最近一期经审计净资
产5%以上不属于“四项计提”范围的
资产处置方案，并决定累计金额在最
近一期经审计净资产5%以下不属于“四
项计提”范围的资产处理；

删除 同上

第五条 第18、19、20款 第五条 第18、19、20款 第五条 第17、18、19款 序号相应往前顺延

制度名称 关于公司借款和担保事项的授权 关于公司借款事项的授权
担保事项执行公司《对外担保
管理制度》

一、授权范围（符合以下条
件之一的）之3

3、累计金额在以上限额范围，对公司
控股的下属企业借款，提供担保的事
项。

删除
担保事项执行公司《对外担保
管理制度》
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二、授权有效条件：第二条
之（1）

财务审计部 财务部
公司财务审计部已经分设为财
务部、审计部

二、授权有效条件：第二条
之（2）

（2）公司控股的下属企业借款需本公
司担保的事项：由借款企业提出申
请，并提供累计借款余额、证明具有
偿债能力的资料或可供用作反担保资
产的证书；经公司财务部审核并明确
表述对该项担保事项的风险分析意见
后，报经财务总监、总经理审核，再
由公司董事会全体成员2/3以上签署同
意，加盖董事会印鉴。

删除
担保事项执行公司《对外担保
管理制度》

三、其他事项之2、3

2、公司对控股的下属企业以外的企业
提供担保的事项不属于本授权范围。
3、以上授权的具体实施情况，应在每
个季度、半年度、年度结束后报出财
务报告的同时，向董事会作出报告。

删除
担保事项执行公司《对外担保
管理制度》

附表：借款事项批办单 财务审计部 财务部
公司财务审计部已经分设为财
务部、审计部

附表：担保事项批办单 表格 删除
担保事项执行公司《对外担保
管理制度》

第一章 第四条

附则：第十八、二十条

3
关于公司借款和
担保事项的授权

财务审计部 审计部
公司财务审计部已经分设为财
务部、审计部

4
内部审计工作规

定
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5
关于加强子公司
经营管理的规定

第三章 第十七条 财务审计部 财务部 同上

第一章 第十条（两处） 财务审计部 财务部

第二章 第十九条、第三章
第二十、二十一、二十四、
二十六、二十七（两处）、
三十六、三十七条

财务审计部 财务部

第一章 第十条

第五章 第二十二条、第二
十四、二十七条

第五章 第二十一条

公司的投资及购买或出售资产项目必
须设立项目责任人和项目监督人（战
略发展部、财务审计部或外部独立机
构）。

公司的投资及购买或出售资产项
目必须设立项目责任人和项目监
督人。

范围更广

第五章 第二十三条

设备到货后，由项目责任人负责组
织，战略发展部、监理单位、使用单
位相关人员参与，按合同规定进行验
收，验收合格后进行签字确认。

设备到货后，由项目责任人负责
组织，根据实际情况，邀请战略
发展部、监理单位、使用单位等
相关人员参与，按合同规定进行
验收，验收合格后进行签字确认
。

更符合公司实际情况

第六章 第二十六条

项目实施完毕后，如属于长期股权投
资的，移交产业部，由产业部按照公
司对纳入合并报表范围的全资或控股
子公司的管理办法执行。

项目实施完毕后，如属于长期股
权投资的，移交产业部。

更符合公司实际情况

2012-11-29

财务部

同上
对外担保管理办

法

同上财务审计部

投资及购买或出
售资产管理制度

7
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