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中国葛洲坝集团股份有限公司 

2012 年年度报告摘要 

 

 

一、重要提示 

1.1  本年度报告摘要摘自年度报告全文，投资者欲了解详细内容，应当仔细阅读同时刊载于上海证

券交易所网站等中国证监会指定网站上的年度报告全文。 

 

1.2  公司简介 

股票简称 葛洲坝 股票代码 600068 

股票上市交易所 上海证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 彭立权 丁贤云 

电话 027-83790455 027-83790455 

传真 027-83790755 027-83790755 

电子信箱 gzb@cggc.cn dxianyun@sina.cn 

 

二、主要财务数据和股东变化 

2.1  主要财务数据 

单位：元 币种：人民币 

 2012 年(末) 2011 年(末) 
本年(末)比上年

(末)增减（%） 
2010 年(末) 

总资产 76,408,098,845.43 66,315,713,741.14 15.22 54,561,849,948.03 

归属于上市公司股东的

净资产 
12,464,252,206.95 11,130,512,204.33 11.98 10,224,405,466.31 

经营活动产生的现金流

量净额 
-265,509,608.31 1,139,966,142.90 -123.29 618,899,569.67 

营业收入 53,536,895,341.13 46,539,896,164.88 15.03 36,583,897,580.31 

归属于上市公司股东的

净利润     
1,562,512,640.32 1,550,319,556.46 0.79 1,376,736,142.90 

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益的净

利润    

1,516,705,008.72 1,515,052,790.08 0.11 1,301,863,236.19 

加权平均净资产收益率

（%） 
13.24 14.52 

减少 1.28 个百分

点 
14.07 

基本每股收益（元／股） 0.448 0.445 0.67 0.396 

稀释每股收益（元／股） 0.448 0.445 0.67 0.396 

 



中国葛洲坝集团股份有限公司 2012 年年度报告摘要 

 2 

2.2  前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期股东总数 303,752 
年度报告披露日前第 5 个交易

日末股东总数 
299,248 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 
持股比例

(%) 
持股总数 

持有有限售条

件股份数量 

质押或冻结的

股份数量 

中国葛洲坝集团公司 国有法人 40.54 1,413,839,290 0 无 

中国建设银行股份有限公司 国有法人 5.69 198,321,051 0 无 

交通银行股份有限公司海南

省分行 
其他 1.41 49,050,000 0 未知 

中信证券股份有限公司客户

信用交易担保证券账户 
其他 0.90 31,419,422 0 未知 

中国信达资产管理股份有限

公司 
国有法人 0.80 27,784,594 0 未知 

中国银行股份有限公司－嘉

实沪深 300 交易型开放式指

数证券投资基金 

其他 0.48 16,583,588 0 未知 

长城－中行－景顺资产管理

有限公司－景顺中国系列基

金 

其他 0.40 13,933,329 0 未知 

光大证券股份有限公司 其他 0.35 12,180,965 0 未知 

华泰证券股份有限公司客户

信用交易担保证券账户 
其他 0.35 12,052,644 0 未知 

交通银行－华安创新证券投

资基金 
其他 0.28 9,696,666 0 未知 

上述股东关联关系或一致行动的说明 
前 10 名股东中，第 1 名股东与其他股东不存在关联关系，公

司未知其他股东之间是否存在关联关系或一致行动人情况。  

 

2.3  以方框图描述公司与实际控制人之间的产权及控制关系 
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三、管理层讨论与分析 

（一）董事会关于公司报告期内经营情况的讨论与分析 

2012 年是国家十二五规划全面推进之年，公司智慧应对国内外不利的经济形势，坚持“行业领先、世

界一流”的发展目标，围绕“保增长、调结构、强管理、促稳定”的工作方针，积极调整产业结构，优先

发展国际业务，大力拓展非水电市场和高端市场，圆满完成年初制定的工作计划。全年新签合同首次突破

千亿元，市场开拓成绩突出。继续稳步推进投资兴业，促进公司转变经济发展方式，投资业务成为公司经

济增长的重要支撑。全面开展管理提升活动，建立健全内部控制体系，加强管理创新和技术创新，公司管

理水平不断提升。报告期内，公司荣膺“中国建筑业 500 强”第二名，在全球最大 225 家国际承包商中排

名比上一年前进 9 名提升至 62 位，荣获中国对外承包工程“社会责任领先型企业”称号。目前，公司产

业结构逐步完善，资产质量不断提高，企业管控有力，综合实力增强，市场地位和品牌形象进一步提升。 

2012 年，公司主营业务为建筑工程承包施工、水泥生产销售、民用爆破、高速公路运营、水力发电和

房地产。全年公司实现营业收入 53,536,895,341.13 元，较上年增长了 15.03%；实现营业利润 2,110,034,934.82

元，较上年增长了 4.17 %；实现归属于上市公司股东的净利润 1,562,512,640.32 元，较上年增长了 0.79%。 

1．主营业务经营情况: 

（1）建筑工程承包施工。建筑工程承包施工为本公司的核心业务。报告期内，公司在建工程合同 1027

个，分布在世界 37 个国家、全国 31 个省市自治区，在建工程项目履约良好，管理水平不断提高。全年完

成单元工程合格率 100%，优良率 94.15%。承建的世界最高的双曲拱坝锦屏一级大坝克服群发性地质灾害

影响，提前实现下闸蓄水目标；承建的世界最大的升船机工程三峡垂直升船机项目攻克世界技术难题，土

建工程全部完毕；承建的巴基斯坦 N-J 项目全面进入隧洞掘进盾构施工阶段；承建的藏木电站已具备大坝

主体工程首仓浇筑条件。 

报告期内，公司共获 11 项省部（行业）级以上优质工程奖。参建的河南燕山水库荣获“鲁班奖”和

“中国水利优质工程（大禹奖）”，承建的三峡永久船闸金属结构及机电安装工程项目荣获“中国安装工程

优质奖”，参建的贵州北盘江光照水电站工程荣获“国家优质工程金质奖”，参建的云南至广东直流输电工

程、格尔木并网光伏电站工程荣获“中国电力优质工程奖”。  

（2）水泥生产销售。报告期内，公司稳步推进水泥业务的并购重组，成功重组松滋双七水泥公司。

水泥产能达到 2100 万吨，水泥生产和销售同比均实现增长。 

（3）民用爆破。报告期内，公司完成对山东泰山民爆器材有限公司的并购整合，加强对新疆和湖南

区域市场布局，完成炸药生产线技改和混装炸药生产系统建设等工作，提升了公司民爆业务的装备实力和

施工水平，强化了公司生产能力和履约能力。全年新增现场混装炸药产能 1.3 万吨，工业炸药产能达到 20

万吨，生产销售工业炸药同比增长 21.07%。通过技术创新，全年共获得国家知识产权局授权的实用新型专

利 22 项。 

（4）高速公路。随着四川内江至遂宁高速公路于本年度通车试运营，公司投资兴建了 3 条高速公路，

运营里程达到 452 公里。报告期内，湖北襄荆高速公路受节日免费通行政策的影响，收入同比有所下降；

湖北大广北高速公路车流量稳中有升，收入同比实现增长；四川内遂高速公路管理中心及全线九个收费站

按期投入营运收费。 

（5）水力发电。报告期内，公司投资控股的湖北南河寺坪水电站、湖北南河过渡湾水电站、重庆大

溪河鱼跳水电站和湖南张家界木龙滩水电站等 4 座水电站共发电 5.9 亿度，同比增长 68.83%。新疆阿克牙

孜河、巩乃斯河、玛纳斯河流域水电开发按计划进行，阿克牙孜河斯木塔斯水电站第一台机组预计 2013

年投产发电，哈峡加尔水电站 10 月 12 日举行了奠基仪式，主体工程预计 2013 年上半年开工。 

（6）房地产开发。按照“盘活存量、立足现有、量力而行、适度扩张”的思路，公司稳步推进房地

产开发，房地产项目进展顺利。2012 年 7 月，公司与融创中国联合获得上海唐镇地块，成功挺进长三角战

略发展区，完成了全国重要战略板块的布局。海南福湾、北京大兴紫郡府等项目前期工作扎实开展。北京

葛洲坝大厦、新疆葛洲坝大厦、武汉葛洲坝大厦、北京通州京杭广场、宜昌锦绣系列等项目进展顺利。武

汉葛洲坝世纪花园 B2 区竣工备案，具备交房目标。 
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2．主营业务分析 

（1）利润表及现金流量表相关科目变动分析表 

单位：元 币种:人民币 

科目 本期数 上年同期数 变动比例（%） 

营业收入 53,536,895,341.13  46,539,896,164.88  15.03  

营业成本 46,410,196,954.90  40,119,365,305.85  15.68  

销售费用 450,299,199.00  399,454,105.31  12.73  

管理费用 1,936,735,641.50  1,613,172,984.57  20.06  

财务费用 1,183,215,723.55  1,102,165,224.54  7.35  

经营活动产生的现金流量净额 -265,509,608.31  1,139,966,142.90  -123.29  

投资活动产生的现金流量净额 -3,085,381,181.36  -2,489,744,548.85  -23.92  

筹资活动产生的现金流量净额 1,581,932,933.12  3,934,468,412.33  -59.79  

研发支出 31,174,145.60  20,789,864.24  49.95  

 

（2）收入 

1） 驱动业务收入变化的因素分析 

2012 年，公司主营业务为建筑工程承包施工、水泥生产销售、民用爆破、高速公路运营、水力发电和

房地产。全年公司实现营业收入 535.37 亿元，较上年增长 15.03%，其中主营业务收入 529.94 亿元，较上

年增长 14.99%。建筑工程承包施工作为公司的核心业务，本年度实现营业收入 428.85 亿元，占公司营业

收入总额的 80.1%，较上年增长 20.74%。 

 2）订单分析 

2012 年公司合同签约 1012.36 亿元，为年计划的 119.10%，同比增长 39.58%。其中：国内新签合同 556.26

亿元，占新签合同总额的 54.95%，同比增长 33.37%，国际新签合同 456.1 亿元，占新签合同总额的 45.05%，

同比增长 47.98%；新签国内外水电工程合同总额为 286.08 亿元，占新签合同总额的 28.26%，新签国内外

非水电工程合同总额 726.28 亿元，占新签合同总额的 71.74%。 

3）主要销售客户的情况 

2012 年，来自前 5 位客户的营业收入合计 87.41 亿元，占营业总收入的 16.33% 。本公司控股股东、

实际控制人及其所控制的企业与主要客户无关联关系。 

 

（3） 成本 

1） 成本分析表 

单位:元 

分行业情况 

分行业 本期金额 
本期占总成

本比例(%) 
上年同期金额 

上年同期占总

成本比例(%) 

本期金额较上年同

期变动比例(%) 

工程施工 38,781,941,999.21 84.37 32,095,800,465.16 80.72 20.83 

水泥 3,213,540,521.75 6.99 3,353,530,045.78 8.43 -4.17 

民用爆破 1,276,897,574.21 2.78 1,015,069,392.69 2.55 25.79 

高速公路 286,335,103.49 0.62 234,638,325.49 0.59 22.03 

水力发电 74,662,464.48 0.16 78,274,213.22 0.20 -4.61 

房地产 928,973,258.10 2.02 1,558,817,039.75 3.92 -40.41 

其他 1,406,121,674.85 3.06 1,428,313,042.41 3.59 -1.55 

合计 45,968,472,596.09 100.00 39,764,442,524.50 100.00 15.60 

2）主要供应商情况 

2012 年，来自前 5 名供应商合计采购金额约 9.24 亿元，占营业总成本的 1.99%。本公司控股股东、
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实际控制人及其所控制的企业与主要供应商无关联关系。 

 

（4）费用 

2012 年，公司期间费用合计 35.7 亿元，较上年同期增加 4.55 亿元，增幅 14.62%。其中： 

 1）管理费用 19.37 亿元，较上年同期增长 20.06%，主要是公司规模扩大，费用相应增加； 

 2）财务费用 11.83 亿元，较上年同期增长 7.35%，主要是银行贷款增加所致； 

 3）销售费用 4.5 亿元，较上年同期增长 12.73%，主要是销售收入增长，相应的销售费用随之增加。 

 

（5）研发支出 

1） 研发支出情况表 

单位：元 

本期费用化研发支出 29,185,757.60 

本期资本化研发支出 1,988,388.00 

研发支出合计 31,174,145.60 

研发支出总额占净资产比例（%） 0.19 

研发支出总额占营业收入比例（%） 0.06 

2）情况说明 

2012 年公司进行了 2 次科技立项，共计 119 个项目，立项经费 14.71 亿元。计划在 1 至 3 年内完成 80

项工程施工中的新技术、新工艺等科研项目，目前各项目进展顺利。 

 

（6）现金流 

2012 年，公司现金及现金等价物净增加额为-17.7 亿元，其中： 

1）公司本期经营活动现金流量净额-2.66 亿元，较上年同期减少 14.05 亿元，主要是上年同期国际工

程项目预收工程款金额较大。  

2）公司本期投资活动现金流量净额-30.85 亿元，较上年同期减少 5.96 亿元，主要是本期在建项目投

资和设备购置等支出较上年同期增加所致。 

3）公司本期筹资活动现金流量净额 15.82 亿元，较上年同期减少 23.53 亿元，主要是本期银行借款以

及发行短期融资券等收到的现金净额较上年同期减少，同时本期分配股利、偿付利息支付现金较上年同期

增加所致。 

 

（7）其它 

1） 公司利润构成或利润来源发生重大变动的详细说明 

无 

2） 公司前期各类融资、重大资产重组事项实施进度分析说明 

报告期内，公司发行了 2012 年第一期短期融资券人民币 18 亿元，期限为 365 天，单位面值为 100 

元人民币，发行价格为 100 元/百元，计息方式为附息，票面利率为 3.6%。具体内容详见公司于 2012 年

7 月 24 日在《中国证券报》、《上海证券报》、《证券时报》和上海证券交易所网站披露的《关于短期融资券

兑付和发行的公告》（临 2012-017）。 

 

 

3． 行业、产品或地区经营情况分析 

（1）主营业务分行业、分产品情况 

 

 

 

 



中国葛洲坝集团股份有限公司 2012 年年度报告摘要 

 6 

单位:元 币种:人民币 

主营业务分行业情况 

分行业 营业收入 营业成本 
毛利率

（％） 

营业收入比

上年增减(%) 

营业成本比

上年增减(%) 

毛利率比上

年增减（%） 

工程施工 42,884,818,200.60 38,781,941,999.21 9.57 20.74 20.83 
减少 0.07 个

百分点 

水泥 4,233,982,859.37 3,213,540,521.75 24.10 -2.96 -4.17 
增加 0.96 个

百分点 

民用爆破 2,010,340,235.15 1,276,897,574.21 36.48 25.86 25.79 
增加 0.03 个

百分点 

高速公路 620,265,066.47 286,335,103.49 53.84 10.55 22.03 
减少 4.34 个

百分点 

水力发电 171,868,922.95 74,662,464.48 56.56 45.93 -4.61 
增加 23.02 个

百分点 

房地产 1,344,959,016.11 928,973,258.10 30.93 -38.05 -40.41 
增加 2.73 个

百分点 

其他 1,727,545,333.41 1,406,121,674.85 18.61 -1.63 -1.55 
减少 0.06 个

百分点 

合计 52,993,779,634.06 45,968,472,596.09 13.26 14.99 15.60 
减少 0.46 个

百分点 

 

（2） 主营业务分地区情况 

单位:元 币种:人民币 

地区 营业收入 营业收入比上年增减（％） 

国内 42,599,965,575.65 9.38 

国外 10,393,814,058.41 45.60 

合计 52,993,779,634.06 14.99 

 

 4．资产、负债情况分析 

（1）资产负债情况分析表 

单位:元 

项目名称 本期期末数 

本期期末数占

总资产的比例

（%） 

上期期末数 

上期期末数

占总资产的

比例（%） 

本期期末金额

较上期期末变

动比例（%） 

存货 22,261,956,852.69 29.14 16,840,013,859.89 25.39 32.20 

无形资产 14,961,158,091.70 19.58 10,161,350,186.10 15.32 47.24 

开发支出 8,063,884.54 0.01 3,172,185,893.30 4.78 -99.75 

短期借款 4,862,014,000.00 6.36 3,328,724,757.34 5.02 46.06 

其他应付款 6,626,085,327.85 8.67 4,456,015,841.58 6.72 48.70 

少数股东权益 3,939,633,807.71 5.16 2,983,037,601.36 4.50 32.07 

存货：期末存货增加系房地产企业开发成本增加所致。 

无形资产：期末无形资产增加系四川内遂高速公路收费权增加所致。 

开发支出：期末开发支出减少系四川内遂高速公路开发支出减少所致。 

短期借款：期末短期借款增加系公司规模扩大，银行贷款增加所致。 

其他应付款：期末其他应付款增加系应付往来款及应付质保金增加所致。 
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少数股东权益：本期少数股东投入增加所致。 

（2）公允价值计量资产、主要资产计量属性变化相关情况说明 

公允价值计量的资产主要有交易性金融资产和可供出售金融资产，本期末交易性金融资产余额减少

573.52 万元，可供出售金融资产期末余额增长 1.55 亿元，主要系市场价值变动所致。 

 

5．核心竞争力分析 

1）品牌优势。凭借独家承建葛洲坝工程形成的核心竞争优势，公司完成了三峡工程 65%以上的工作

量，攻克了一系列世界级施工技术难题。公司在世界最高面板堆石坝—水布垭大坝、世界最高双曲拱坝—

锦屏一级大坝、世界最高碾压混凝土大坝—龙滩大坝等一系列世界顶尖级工程中彰显了实力，树立了座座

丰碑。在铁路、公路、核电、机场、港口、风电等建设领域也取得了令人瞩目的业绩。 

2）产业多元化优势。公司已形成了建筑工程承包施工、高速公路运营、水泥生产销售、民用爆破、

房地产、水力发电等板块紧密相连、协调发展的产业链。水泥、民爆、房地产三大板块营业收入、利润贡

献额逐年增加。 

3）技术优势。公司拥有国家级企业技术中心和博士后科研工作站，取得包括国家科技进步特等奖在

内的重大科技成果 1000 多项，多次荣获国家优质工程金质奖，技术水平在国内同行业中处于领先地位，

在大江大河截流、筑坝、地下工程、大型机组安装等众多领域占领着世界施工技术制高点。 

4）创新优势。公司以总部和各子分公司两级企业技术中心建设为重点，企业自主创新能力显著提高，

公司被授予高新技术企业的子公司达到 10 家，省级企业技术中心达到 5 家。所属三峡分公司成立了水电

工程研究院，所属试验检测公司成立了工程材料研发中心，公司科技创新能力不断提升。报告期内，公司

共获得省部级以上奖励 7 项、行业科技进步奖 15 项。获得专利授权 310 项，其中发明专利 26 项，实用新

型专利 284 项。主参编的 8 项电力行业标准获国家能源局颁布，完成了 5 项电力行业标准的报批，获得 6

项电力行业标准制定任务。获得了 13 项省部级工法、28 项电力建设协会工法。取得全国管理创新成果 1

项，省部级管理创新成果 26 项。 

5）设备优势。公司设备资源在保持洞室开挖、砂石加工、混凝土生产等传统领域装备优势的同时，

在桥梁、港航、基础处理、民爆、隧洞等施工领域装备实力得到迅速提升。2012 年，公司新购设备金额约

7.21 亿元，其中百万元以上的大型设备购置达到 3.54 亿元。公司购买的首台 TBM 完成制造出厂，首次引

进的 220 吨矿用自卸汽车、打桩船等一批特大型设备投入运行，公司核心装备能力得到迅速提升。 

6）国际化优势。2012 年，公司再次荣获中国“走出去”企业最高信用等级，中国“走进东盟十大成

功企业”、中国对外承包工程“社会责任领先型企业”，葛洲坝品牌享誉海外。 

 

（二）董事会关于公司未来发展的讨论与分析 

1．行业竞争格局和发展趋势 

1）建筑工程承包施工。2013 年，国内外建筑市场总体形势较为有利。一是随着西方国家经济的缓慢

复苏，全球新兴经济体经济增速加快，国际建筑业投资规模不断扩大，国际建筑市场大有可为；二是宏观

经济仍将保持平稳较快发展，固定资产投资在国内经济增长中仍占据主要地位，建筑市场空间依然广阔；

三是各地"十二五"规划进入集中建设期，随着城镇化建设投资力度的加大，市政、公路、城市轨道交通等

基础设施项目的投资规模将扩大；四是住房和城乡建设部、交通部制定的《十二五规划》和发改委制定的

《2012-2013 年中国城市轨道交通发展规划》，都提出了加快建筑业、交通业和城市轨道交通发展的要求，

为建筑施工提供了市场。与此同时，随着市场竞争的加剧，国内外经营环境可能持续恶化，建筑业仍面临

着诸多挑战。 

2）水泥生产销售。2013 年，水泥行业面临着较好的发展时机。一是国家稳增长政策，推动城市轨道

交通、铁路和地方投资等基础设施建设，带动水泥需求改善；二是湖北实施"两圈一带"战略和"壮腰工程"，

大力实施基础设施建设，提升水泥市场需求。目前公司水泥产能达到 2100 万吨，湖北省将葛洲坝列入水

泥行业整合牵头单位并予以重点支持，有利于公司水泥产业的更好发展。 

3）民用爆破。根据规划，十二五期间国家将加大对民爆生产和销售企业的整合力度。到"十二五"末，
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民爆生产企业将控制在 50 家以内，销售企业将控制在 200 家以内，培育 3-5 家具有自主创新能力和国际竞

争力的龙头企业，打造 20 家左右跨地区、跨领域并具备科研、生产、销售、爆破一体化服务能力的骨干

企业。对行业调整后的龙头企业，国家和地方将予以重点扶持。公司控股子公司葛洲坝易普力股份有限公

司是全国民爆龙头企业之一，目前拥有工业炸药年产能 20 万吨，将积极实施兼并重组，进一步巩固龙头

企业地位，不断提升综合实力。 

4）高速公路。在国家大力发展交通运输的政策指导下，"十二五"规划强调按照适度超前的原则统筹各

种运输方式发展，交通运输部明确把推进综合运输体系建设、发展现代交通运输业作为发展方向，交通运

输作为国民经济基础性和先导性产业的战略地位将进一步加强。随着区域经济的持续增长，城市之间有效

衔接的需要，将推动高速公路持续发展。但是受国家"绿色通道"政策影响，高速公路营运收入有所下降，

同时，新建高速公路投资成本较高。公司将进一步加强道路养护管理，切实提高道路运营管理和服务水平，

促进公司高速公路运营业务实现良好的盈利水平。 

5）水力发电。随着电力市场化改革的进一步深入，电价上涨预期增强，包括水电在内的电力投资项

目盈利能力及中长期效益将得到提高。国家鼓励加快水能资源的开发和利用，水电行业的政策环境将进一

步向好。但目前好的水电开发资源较为稀缺，水电开发投资成本也不断提高。公司将积极开发四川、新疆、

西藏等地的水力发电资源，促进公司水电主业持续增长。 

6）房地产业务。未来几年，随着我国城镇化率不断提高，居民收入水平逐步提高，住房刚性需求仍

然旺盛，中国房地产业发展空间仍然较大。公司将按照”建设一批、销售一批、储备一批”的原则，稳步拓

展房地产业务。 

 

 2．公司发展战略 

1）未来发展的机遇 

一是新兴经济体和部分发展中国家市场空间广阔。尽管欧债危机持续恶化，全球经济增长明显放缓，

但新兴经济体和部分发展中国家经济仍将保持较快增长态势，有利于公司积极"走出去"，大力实施国际业

务优先发展战略。 

二是国内企业融资环境有望好转。为了缓解国内经济增长下行压力，刺激经济增长，适应国际经济环

境和国内需求变化，我国货币政策适度放松预期增强。公司建筑主业和投资板块对资金需求较大，货币政

策的适度放松，有利于改善公司融资环境，促进公司平稳较快发展。 

三是行业整合有利于水泥和民爆行业发展。国家积极推进水泥和民爆行业兼并重组和扶优扶强，公司

水泥和民爆行业将发挥龙头企业优势，积极争取国家和地方政府的重点支持，在市场竞争中占据有利地位。 

四是中国能建为公司发展提供广阔的平台。作为公司实际控制人，中国能建致力于建设“科技型、管

理型、国际化、多元化”的大富强集团，拥有集项目总承包、工程管理、规划、勘测、设计、施工、修造、

投资运营于一体的完整业务链，将为公司开拓工程总承包业务和投资兴业提供有利的发展平台。 

2）面临的挑战 

一是国内外经济环境使企业经营难度增加。当前，国内外经济不确定、不稳定因素增多，经济复苏难

度加大。国际方面，欧债危机继续深化，世界经济复苏艰难；国内方面，进出口增速回落，资源和劳动力

成本上升，给经济增长带来不利影响，未来一定时期内，我国经济增长下行压力与物价上涨压力仍将存在。 

二是房地产调控政策继续从紧。新一届中央政府针对房地产的宏观调控政策没有出现松动，"国五条"、

扩大房产税试点城市等政策在楼市刚刚升温之后立马出台，房地产业的政策环境仍然偏紧，公司房地产业

务的发展面临严厉的房地产调控政策。 

三是投资业发展面临资金瓶颈。近年来，公司投资业务持续发展，所需资金数额较大，贷款规模增加，

财务费用加大。 

2013 年，公司主要的工作目标： 

 1）积极开发战略性资源，加快发展资源性产业。做好四川、新疆、西藏等地的水电项目投资，加快

新疆煤炭资源开发步伐，关注国内外矿产资源，探索研究进入风电、太阳能等新能源投资领域。 

2）稳步发展房地产业务，不断提高管理水平和经济效益。在合理控制房地产投资规模和发展速度前

提下，科学、谨慎、有序地进行新增土地储备，加大合作开发的力度，加强项目管理，严格控制成本，切
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实防范房地产业的系统性风险。 

3）拓展水泥业务市场，培育新的经济增长点。水泥业务要继续推进并购重组工作，进一步提高行业

话语权。通过异地技改完成新旧产能置换，提高产能效率。加强原料矿山的整合储备力度，为下游提供资

源保障。继续发展特种水泥，拓展产品链条。认真做好境外投资的科学论证，稳妥推进境外水泥项目投资。 

4）加快民爆业务资源整合步伐，积极拓展钻爆一体化市场。公司民爆业务将按照行业整合要求，积

极谋划，加大并购重组力度，提升整合主体层级。尽快完善产业链条，弥补研发设计不足，进一步提高生

产能力和延伸服务能力。 

 

（三）经营计划 

1．新年度计划 

合同签约 1100 亿元，产值 596.72 亿元，投资 129.35 亿元。 

2．2013 年，公司将以党的十八大精神为指导，全面贯彻落实中央企业负责人会议精神，围绕全面保

增长中心任务，深入践行强企富民宗旨，以"调结构、强管理、稳增长"为工作方针，确保公司平稳较快发

展。2013 年，主要工作措施： 

（1）抢抓机遇，争取市场开发取得更大的突破。公司将按照"一优先、两拓展"的方针，保市场、保订

单、保增长。在巩固国内市场的同时，大力优先发展国际业务，进一步解放思想，抢抓机遇，着力培育一

批国际业务骨干企业，加大服务支持力度，积极布局国际市场。深入拓展非水电市场，稳步拓展高端市场，

在巩固传统单一承包施工业务的同时，加快由传统产业向新兴产业转移，由单一承包施工向总承包市场转

变，逐步实现由低端经营向高端经营转型。 

（2）加强项目管理，提升建筑主业竞争力。牢固树立"项目管理就是生产力"的理念，根据项目管理模

式的新变化和新要求，加大两级总部的管控力度，严格控制履约风险，积极创新项目管理模式，加大变更

索赔力度，提升项目创利水平。 

（3）稳步推进投资兴业，确保投资取得新成效。继续推进投资业板块做大做强，提升核心竞争力。

加快战略性资源开发，提高企业资产总量和质量。积极获取新资源，保持投资业发展后劲。加强投资项目

管理，推动投资业健康发展。做好筹融资工作，确保投资项目资金需求。 

 

（四） 可能面对的风险 

1．国际工程承包施工业务存在一定的风险。全球部分地区冲突升级、主权争议等因素，加剧了国际

政治形势的不稳定性和复杂性，增加了公司国际业务市场开发和项目管理的难度。欧美债务危机持续不断，

美国新一轮量化宽松货币政策的出台，引发金融市场的剧烈波动，汇率风险增大，欧元、美元等国际主要

结算货币的不稳定性对项目实施影响较大。公司将认真研究国际国内经济形势，加强对项目所在国法律法

规的了解；进一步完善境外突发事件应急处置机制，提高突发事件处理能力；加强对外汇市场和外汇交易

的研究，积极选择合理的汇率风险规避工具，有效规避汇率变化带来的风险；加大国际项目履约风险防控

力度，结合工程所在国的实际情况制定风险防控措施。 

2．BT 项目的运作能力有待提高。BT 项目是公司近年来新出现的一种经营模式，实践经验不足。公

司将通过加强项目考核力度，促进项目管理水平的提高；加强项目融资管理，有效控制财务成本，争取利

润最大化；加强项目风险控制，建立完善的风险防控机制，确保 BT 项目风险可控。 

3．房地产业务面临着一定的经营风险。房地产持续调控压力依然存在，国家房地产调控政策力度尚

没有减弱的明显迹象，房地产行业面临的系统性风险加大。公司将密切关注国家宏观调控政策，加强市场

研究，有效控制项目开发进度，加强成本控制和销售管理，制定灵活多变的销售策略，确保年度销售计划

的完成和资金的顺利回笼。 

4．公司经营成本面临较大上升压力。近年来，能源、机电设备、原材料采购、劳动力价格以及财务

费用等持续上涨，给公司承包施工、对外投资及房地产开发的成本控制带来较大压力。公司将通过定点采

购、集中采购、合理选择融资模式、充分发挥财务公司资金调配优势等方式，降低采购及融资成本，以控

制公司运营成本，确保公司利润实现稳定增长。 
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四、 涉及财务报告的相关事项 

1．报告期内，公司会计政策、会计估计和核算方法未发生变化。 

2．报告期内，公司无重大前期差错更正事项。 

3．本期新纳入合并范围的子公司、特殊目的主体、通过受托经营或承租等方式形成控制权的经营实

体 

单位:元 币种:人民币 

名称 期末净资产 本期净利润 

葛洲坝集团水泥有限公司 3,928,791,001.00 421,609,773.43 

葛洲坝伟业（湖北）保险经纪有限公司 10,000,000.00  

1）本期公司新设成立全资子公司葛洲坝集团水泥有限公司，以公司原持有的葛洲坝荆门水泥有限公

司、葛洲坝潜江水泥有限公司、葛洲坝应城水泥有限公司、葛洲坝襄阳水泥有限责任公司、葛洲坝枣阳水

泥有限公司、葛洲坝武汉水泥有限公司、葛洲坝当阳水泥有限公司、葛洲坝老河口水泥有限公司、葛洲坝

兴山水泥有限公司、葛洲坝嘉鱼水泥有限公司、葛洲坝宜城水泥有限公司、葛洲坝汉川汉电水泥有限公司

12 家水泥公司的股权以及部分现金出资。出资完成后，本公司将不再直接持有上述 12 家公司的股权。 

2）本期公司通过非同一控制下企业合并取得湖北伟业保险经纪有限公司的控制权，在获取中国保险

监督管理委员会下发的经营保险经纪业务许可证后办理了工商变更，原湖北伟业保险经纪有限公司更名为

葛洲坝伟业（湖北）保险经纪有限公司，并将其直接纳入合并范围。 

 

 

 

董事长：丁焰章 

中国葛洲坝集团股份有限公司 

二〇一三年三月十九日 


