
北京歌準有銭屯祝口箸股分有限公司

2012年度内部控制自我汗介椒告

董事会全体成長保江本扱告内容真実、准碗和完整,没有虚

仮泥載、浜早性昧述或者重大遺漏。

北京歌準有銭屯祝同箸股分有限公司全体股末:

北京歌準有銭屯祝図箸股分有限公司董事会 (以下筒称 “董

事会")対建立和準ゲ充分的財券報告相美内部控tll牛1度負責。

財券扱告相美内部控+1的 曰林是保江財券扱告信息真実完

整
～
可掌、防苑重大錯扱八隆。由千内部控+1存在固有局限性 ,

因此供能対上述曰林提供合理保江。

董事会己接照《企立内部控牛1基本規苑》要求対財券扱告相

美内部控+1邊行了汗合,井汰力其在 2012年 12月 31日 (基準

日)有妓。

我公司在内部控十1白 我汗介辻程中未友現萄♯財券扱告相

夫的内部控tll重大快陥。

我公司聘清的致同会汁りT事弁所 (特殊普遭合侠 )已対公司

財券扱告相美内部控tll的有数性逃行了常汁,汰力公司千 2012

年 12月 31口 接照《企立内部控制基本規苑》和相美規定在所有

重大方面保持了有妓的財券扱告内部控lll。

北京歌準有須

■4.        _



北京歌隼有銭屯祝阿筆股扮有限公司

2012年度内部控制自我坪倫報告

北京歌隼有銭屯祝同絡股分有限公司全体股木 :

依据 《公司法》、《iI券法》等相美法律、法規的要求及 《企立内部控制基本

規疱》及其指引,公司董事会対 2012年 12月 31日 公司内部控制及送行情況遊

行了全面栓査 ,出 具内部控制自我坪倫扱告。按照 《企立内部控制澤伶指引》的

規定,建立健全和有敷実施内部控制,井坪倫其有敷性是公司董事会的責任 ,公

司董事会対内部控制自我坪倫報告的真実性和完整性負責。

一、公司的基本情況

公司千 1999年 9月径北京市人民政府批准成立,負責北京市声播屯祝同絡

的建没升友、経菅、管理和雄抄,炊事声播屯祝市目牧結 4t‐送、祝頻点播和国絡

信息服各立各,没汁、制作屯祝声告,利用有銭屯祝自有界面友布声告,是北京

市科学技木委員会核定的高新技木企並。

2001年 ,径国家信息声立部和国家声播屯影屯祝忌局批准、中国i■盗会核

准,公司在上海iI券交易所上市 (股票代偶 600037),是 “上市公司治理板映 "

祥板公司。

二、公司建立内部控制的目的

2010年 ,財政部、illl監会、市汁署、銀盗会、保盗会咲合印友了 《公司内

部控制配套指引》,要求自2012年 1月 1日 起上交所和深交所主板上市公司施行 ,

内部控制己径成力公司依法実施的管理活劫。

国家和北京市 “十二五 "規支J対新吋期文化声立的友展布局 ,文化体制改革

全面深化、三同融合党争全面展升,公司美子 “貫御落実中央十七届六中全会精

神,全面実施 `一国両平台'忌体哉略杓想 "的提出,対公司管理提出了新的要

求。

道庄文化体制改革和三同融合尭争的新形勢,提高企立的科学管理水平和市



場尭争能力以及盈利能力,有必要全面抗行企立内部控制管理規疱及配套指引 ,

張化科学管理理念和凩隆防控意沢,建立健全覆蓋全公司的内部控制制度体系 ,

有敷控制公司重大変菅メt陰 ,促逃公司健康可持銭友展。

三、内部控制不境

(一 )公司内部控制結杓

1.公司的治理結杓

根据 《公司法》、《公司章程》和其他有美法律法規的規定 ,公司建立了校力

完善的法人治理結杓和相配套的制度体系,決策、執行、監督等方面的取責枚限

明碗,形成了科学有敷的取責分工和制衡机制。

股木大会是公司最高枚力机杓,董事会是公司的常没決策机杓 ,董事会向股

木大会負責,対公司径菅活動中的重大事項逆行申波井倣出決定,或提交股木大

会申波。監事会是公司的盗督机杓 ,負責公司対董事、経理的行力及公司財各逃

行盗督。公司径理展由董事会聘任 ,在董事会的頷早下 ,全面負責公司的日常径

菅管理活劫,狙須実施董事会決洪。董事会内部没立了申it、 薪酬、哉略和提名

委員会 ,制定了 《董事会申it委員会年度報告工作規程》等相美制度。董事会亦

公室作力董事会下没事各工作机杓 ,負責切凋相美事努井炊事上市公司的信息披

露、投資者美系管理等工作。

2.公司的狙須結杓

公司采用意部寡合管理、込菅単位両微架杓,忌部没立了忌径理亦公室、人

力資源部、財発部、同絡建没部、没各器材部、倍送部、信息部、稽核管理部等

取能部 1可 ,井制定了相反的開位取責。各取能部「可分工明碗、各負其責、相互坊

作、相互監督。

這菅単位包括十五今分公司和五今子公司,各這菅単位在忌部的直接指拝下

込作,其内部没立相庄的生声、径菅、管理、財各等管理部 |]和関位,実施具体

生声径菅立努。

(二 )公司内部控制制度

公司根据相美法規和文件的要求 ,対公司原有管理制度逆行了全面杭理、月



癸和修汀,炊内部不境、lX職坪借、控制活劫、信息与洵通、内部監督五項基本

要素入手,覆蓋公司内部稽核申汁、財各管理、人力資源管理、用声管理、信息

管理、同絡送鍵、物資采殉、投融資管理、行政管理等整今径菅管理述程 ,制汀

頒布了涵蓋 19今方面内容、106項管理制度的 《内部控制手朋》,初歩形成了内

部控制制度枢架和体系。《内部控制手朋》包括 《内部控制管理手朋》、《内部控

制制度手朋》和 《内部控制坪倫手朋》。

(三 )会汁系銃

公司没置了独立的会汁机杓。在財努管理和会汁核算方面均没置了校力合理

的関位和取責枚限,井配各了相庄的人員以保江財各工作的順利逆行。会汁机杓

人員分工明碗 ,実行間位責任制,各聞位能じ起到互相牽制的作用,批准、執行

和氾景取能分升。

公司的財分会汁制度執行国家規定的企立会汁准只」,建立了以公司 《財努管

理手朋》力核心的財各管理制度体系,明碗了会汁免II、 会汁敗簿和会汁扱告的

処理程序。公司 《財努管理手冊》包括 :《財各管理制度》、《公司全面預算管理

制度》、《資金管理制度》、《成本費用管理制度》、《財努分析方法》等。遠些財各

会汁制度対規疱公司会汁核算、加張会汁盗督、保障財各会汁数据准碗 ,防止錯

弊和堵塞漏洞提供了有力保iI。

(四 )控制程序

公司在交易授枚控制、責任分工控制、先iI氾景控制、資声接触与氾景使用

管理、内部稽核控制等方面実施了有敷的控制程序。

1.交易授板控制

公司按交易金額的大小及交易性反不同,根据 《公司章程》、《授枚規只J》 及

《内部控制手朋》中的相美管理規定,采取不同的交易授杖。対千経常友生的鏑

告立努、采賄立各、正常立各的費用扱硝等采用公司各単位、部日逐教授枚申批

制度;対♯経常性立各交易,如対外投資、友行股票、資声重狙、特辻股枚、担

保、美咲交易等重大交易,按不同的交易額由公司忠径理、董事長、董事会、股

木大会申批。



2.責任分工控制

公司力了預防和及吋友現在執行所分配的取責吋所声生的錯渓和舞弊行力 ,

在炊事径菅活動的各今部「]和分子公司、各今不市制定了一系列校力洋尽的関位

取責分工制度 ,如将現金出幼和会汁核算分高;格各項交易立各的授板申批与具

体径亦人員分高等。

3.免江 _3~氾景控制

公司在外部免 iI的取得及申核方面,根据各部 l]、 各関位的取責支J分 ,建立

了較力完善的申核制度 ,有敷杜絶了不合格免II流入企立内部。在内部免iIE的編

制及申核方面,免 iI都径述釜名或蓋章,一般的免iI都預先編号。重要単 il■、重

要空白免II均没寺人保管 ,没登氾簿由寺人氾景。径菅人員在執行交易吋即吋編

制免江氾景交易,径寺人夏核后氾入相庄敗声 ,井送交会汁和結算部 l可 ,登 氾后

免II依序月桜。

4.資声接触与 )己景使用控制

公司限制未径授枚人員対財声的直接接触 ,采取定期盤点、財声 )己景、販実

核対、財声保陰措施 ,以使各神財声安全完整。公司建立了一系列資声保管制度、

会it梢案保管制度 ,井配各了必要的没各和寺取人員,炊而使資声和氾最的安全

和完整得到了根本保 iI。

5.内部稽核控制

公司董事会作力内部控制的核心,負責内部控制的建立健全和有敷実施。董

事会下没申汁委員会 ,負責監督内部控制的有敷実施和自我汗倫情況 ,切凋内部

控制申汁等事項。監事会対董事会建立実施内部控制的行力逆行監督。

公司没立独立的稽核管理部,督促栓査各取能部「]、 各下属単位内部控制制

度的実施 ,対美鍵径菅管理活動逆行道程盗控 ,狙須実施内部控制坪倫工作,友

現和分析控制快陥,提出整改方案井向董事会和申汁委員会報告。

四、内部控制規疱的実施情況

(一 )実施情況忌述

1.実施内容



2012年 ,公司升始全面推逃内控規疱実施工作,炊汁支」安引卜、建没規丸」、

規疱実施、自我汗伶、外部申汁等方面,升展了相美工作:一是成立了内控工作

頷早小_l■ ;二是頒布了《内部控制手朋》井要求在全公司各部日和分子公司実施 ;

三是友布了 《2012年度内部控制規疱実施工作方案》;四是制定了 《内部控制建

没友展規支J》 ;五是編制上扱了内部控制規疱実施工作的季扱、半年扱和年扱 ;

六是召汗了公司 2012年 内控工作会波;七是升展了内控 自我浮倫工作;八是配

合外申机杓升展公司内控申汁工作。

2.実施工作的狙須体系

力了更好的推逃内控規疱実施工作,公司逆一歩明碗了内控規疱実施工作的

狙須体系:径公司批准 ,1各公司原内控建没頷早小狙活力公司内控工作頷早小狙 ,

明碗了工作机杓及姐須成長、工作取責和会波制度。成立内控工作頷早小狙 ,明

碗取責。在内控工作頷早小須的頷早下,内控工作亦公室全面推逆内控規疱在全

公司疱国内有 il‐支J、 有歩螺的実施。

3.実施方式

(1)結合内部申汁工作対公司重要立各流程逃行盗控。采取穿行測拭等方

法対公司重要立各流程的美鍵不市升展盗控工作,通道監控友現、軌別、分析径

菅管理或立各流程中的重大快陥。

(2)召 升公司内控工作会波,通扱公司内控工作的升展情況,忌結公司内

控凋研工作情況和成果 ,征求各部 1可及分公司対公司内控工作的意 /mL和建波 ,整

理井完成内控工作的改逃方案。

(3)按照上市公司的要求,狙須升展公司年度内控自我坪倫,整理、月幼、

分析在内控凋研、内控工作会、稽核等工作中秋累的公司内控工作資料 ,以及各

部 l]和分公司的内控自坪扱告,分析、息結、提煉 ,対公司内部不境、メt陰坪倍、

内部控制活劫、信息与洵通和内部盗控情況逆行汗倫,完成自我汗介報告。

(4)按照年度内部申汁工作汁支」和上微安排升展内部申汁工作,将内控申

汁理念、内容和要求幼入内部申汁工作疱時,実現内部申汁炊 “財各申汁 "輪化

力 “財努申廿十内控申汁 "。



(二 )基本控制制度

公司晋格根据 《公司法》、《iI券法》、《上市公司章程指引》和江券監管部 |]

的相美文件和要求,不断完善法人治理結杓,及吋修改公司治理文件,2012年

修改了 《歌隼有銭内幕信息及知情人管理制度》。

2012年 ,頒布了 《内部控制手朋》,完善了公司的内部控制制度。

(三 )資声管理控制制度

公司己制定了 《資金管理方法》、《固定資声財雰管理方法》、《存貨財各管理

制度》等対貨市資金、実物資声的強牧入庫、頷用友出、保管及処置等美鍵不市

逆行控制,采取了取責分工、実物定期盤点、財声氾景、敗実核対等措施 ,定期

対庇牧款項、対外投資、固定資声、在建工程、元形資声等項目中存在的同題和

潜在損失逆行調査,按照公司 《財努管理手冊》的相美規定合理地汁提資声減値

准各,井 1宅倍汁損失、汁提准各的依据及需要核鏑項目按規定的程序和申批枚限

ま艮ま比。

(四 )投資管理、対外担保、美咲交易

公司在 《公司章程》、《股木大会波事規スJ》、《董事会波事規只J》、《投資管

理方法》、《担保管理制度》、《美咲方資金往来管理制度》中規定了対外投資、牧

殉出告資声、資声抵押、対外担保事項、委托理財、美朕交易的杖限,井建立了

声格的申査和決策程序。

(五 )重要的管理控制方法

1.生声径菅及財分管理

生声径菅及財各管理以公司経済敷益最大化力目林,主要有目林利洞的制定

与指林的分解、年度生声径菅汁支J的制定埼考核、日常管理。実行統一資金数抜、

集中管理的管理制度。

2.市場菅錆管理

鎖告部 1可通述日常的菅硝活劫和対用声市場的凋査分析 ,声泥牧集市場信

息,通述市場研究和策支J、 立劣径菅銃it分析ち管理、制定宣倍促錆策略、渠道

管理与建没等工作 ,保 IIE主菅立各的稔歩友展 ,数字屯祝推声工作的順利逆行以



及増値立努的持銭友展 ,引早公司正碗把握市場,合理制定径菅汁支」。

3.成本費用核算与管理控制方法

公司成本費用核算与管理的基本任努是按照国家規定的成本費用升支疱 EEl,

F格申核和控制成本費用支出;及吋完整地氾景和反映成本費用支出;正碗汁算

成本和期同費用 ;建立健全全員目林成本費用管理責任制 ;張化成本費用的事前

預沢1、 事中控制、事后分析和考核,穿合反映径菅成果 ;力径菅決策提供可集的

数据和信息;不断掩掘内部潜力、市豹升支、努力降低成本費用 ,提高径済敷益。

(六 )内控建没友展規支」

依照《企立内部控制基本規疱》及配套指引、相美法律和規疱性文件的要求 ,

結合公司径菅管理和内部控制工作実際,炊指早思想、現状汗倍、建没目林和保

障措施四方面 ,制定了内控建没友展規丸J,碗立了2012年至2016年 5年中検期友

展目林。其中 :

1.中期目林 (20122014年 ):完善内控整体枢架和体系,規疱制度和流程 ,

提高ヌ職 監控和庄対能力,改善支持不境 ,促遊信息洵通 ,持察宣倍内控規疱与

知沢。

2.掟期目林 (2015-2016年 ):通述内控制度的全面実施 ,在不断忌結内控

径唸的基硼上 ,形成更加成熟的内控管理体系。建立起与現代公司治理相通庄的

内部控制不境 ,有敷的ヌt陰沢男J和汗倫系銃 ,符合公司径菅特点的重大ヌt陰的管

理和預警系統 ,与 内部控制工作相配套的激励豹束机制以及枚威的内部申汁系

統。

五、本年度公司内部控制執行有数性的自我汗倫

(一 )公司対内部控制執行有敷性的澤伶程序和方法

1.監事会坪倫

盗事会作力公司的盗督机美,能依据 《公司法》和 《公司章程》的規定,決

真履行取責 ,定期召升監事会 ,対公司財努報告、公司高管人員的履取行力和公

司的内部控制逆行有敷監督和汗倫。

2.内申坪倫



公司内部申汁人員独立行使申汁盗督枚,対有美部 1可及有美人員遵守法律法

規情況、財各会汁制度、内部控制制度的執行情況逆行申汁栓査和澤倫 ,対友現

的同題、快陥、凩陰,逃行分析与建波,井将相美情況按規定的程序報告,碗保

相美制度的有敷遵守和執行。

3.具体汗倫

(1)内部不境坪倫

公司治理:公司根据 《公司法》、《iI券法》以及中国江盗会友布的有美公司

治理的規疱文件要求 ,不断完善公司法人治理結杓,通述建立、健全内控制度 ,

不断推逃公司規疱化、程序化管理。公司具有校完善的公司治理姑杓 ,形成了枚

力机杓、決策机杓、盗督机杓与径理展之同杖責分明、各司其取、有敷制衡、科

学決策、切凋這作的治理箱杓。三会均有明碗的波事規スJ井得到切実的執行。公

司机杓独立、立各独立 ,与股木特男J是控股股木在人員、資声、財各方面全面分

升,控股股木行力規疱 ,依法行使出資人枚利 ,保 iIE了公司具有独立完整的立各

及自主径菅能力。董事会下没的哉略、申汁、提名、薪酬与考核四今寺「]委員会 ,

依据各自取能制定了相庄的工作条例 ,在哉略友展、内控建没、財各申汁、人員

逸聘、履取考核与激励等方面逆行更力寺立化的申核管理 ,逆一歩完善了治理箱

杓,能じ有敷提升董事会決策的寺立性和科学性。

狙須机杓 :公司按照国家法律法規以及盗管部目的要求 ,没立了符合公司並

各規模和径菅管理需要的狙須机杓;遵循不相容取分分萬和授枚申批等原只J,合

理没置部 1可和関位 ,科学支J分取責和杖限,形成各司其取、各負其責、相互配合、

相互制豹的机制。

与控股股木美系 :公司自成立起 ,就与控股股木北京北声倍媒投資友展中心

在資声、人員、財努、机杓没置及立各方面完全分高井独立千控股股木,公司自

主径菅,控股股木按照規定享有出資人的枚利。

企並文化和法規不境 :公司注重員工取立道徳教育和寺立能力培弄 ,侶早勤

勉尽責的工作作凩。定期須須立各培り||,力 員工提供キ富的培り|1机会和多元化的

培り|1方式,促逃員工的学コ和提高。



(2)凩陰汗倍澤伶

公司根据友展哉略和具体径菅目林 ,建立了系統的メt陰坪倍体系,全面系統

1文集相美信息,准碗沢男J内部凩陰和外部メt陰 ,及吋避行ヌt陰汗倍 ,有敷庇対和

控制ヌttt。 同吋述建立了突友事件鹿急机制 ,制定了庄急預案 ,有数降低了突友

事件的危害。

(3)控制活劫坪伶

資金活劫 :公司根掘自身友展哉略,科学的碗定投融資目林和規支」,完善声

格的資金授枚、批准、申唸等相美管理市1度 ,加張資金活動的集中月口管理,明

碗等資、投資、菅這等各不市的取責杖限和南位分高要求 ,定期和不定期栓査和

汗伶資金活劫情況 ,落実責任追究制度 ,碗保資金安全和有敷這行。

采賄立各:公司結合実際情呪 ,全面杭理了采賄立各流程 ,修汀頒布了采賄

立分相美管理制度 ,銃等安排采殉汁支J,明晩釆的、市批、胸天、輸牧、付款、

采賄后平倍等不市的取責和申批枚限,按照規定的申批枚限和程序亦理采賄立

努,建立倫格盗督机制 ,定期栓査和澤伶采賄述程中的薄弱不市 ,采取有数控制

措施,碗保物資釆賄満足公司生声径菅需要。

姿声管理 :公司加張了各項資声管理,全面杭理了資声管理流程 ,及吋友現

資声管理中的薄弱不市 ,采取切実有敷措施加以改遊。重点加張了固定資声和存

貨的管理,規疱管理流程 ,明碗唸牧入庫、合儲保管、飯用友出、盈点処置等琢

市的管理要求 ,井充分利用信息系統,強化会汁、出入庫等相美氾景,碗保姿声

管理全述程的メt陰得到有敷控制。

硝告立各:公司結合実隊情況 ,全面杭理硝告立分流程 ,完善錆告立各相夫

管理制度 ,碗定道当的錆告政策和策略 ,明碗梢告、ll■款等不市的取責和寧批枚

限,按照規定的杖限和程序亦理梢告並各,定期栓査分析錆告述程中的薄弱琢市 ,

采取有敷控制措施,碗保実現硝告目林。

工程項目:公司建立和完善工程項目各項管理制度 ,全面杭理各今不市可能

存在的ヌt陰点,規疱工程立項、招林、造倫、合同建没、輸牧特固等不市的工作

流程,重点加張対在建工程的管理和控制 ,明碗相美部日和関位的取責枚限,lll



到可行性研究与決策、概預算編制与申核、項目実施埼伶款支付、竣工決算均常

汁等不相容取各相互分高,張化工程建没全述程的盗控 ,碗保工程項目的反量、

遊度和資金安全。

研究与升友 :公司重視研友工作,根据友展哉略,結合市場升拓和技木遊歩

要求,科学制定研友汁支J,張化研友全述程管理,規疱研友行力,促逆研友成果

的轄化和有敷利用,不断提升公司自主C」新能力。

担保立各:公司依法制定和完善担保立各政策及相美管理制度和工作流程 ,

切実防疱担保立各凩隆。

財努報告:公司声格執行会汁法律法規和国家統一的会汁准只J制度 ,加張対

財努扱告編制、対外提供和分析利用全述程的管理,明碗相美工作流程和要求 ,

落実責任制,碗保財勢報告合法合規、真実完整和有敷利用。

全面預算 :公司加張全面預算工作的狙須頷早,明碗預算管理体制以及預算

執行単位的取責枚限、授枚批准程序和工作柳凋机制。建立和完善預算編制工作

制度 ,明碗編制依据、編制程序、編制方法等内容,碗保預算編制依据合理、程

序適当、方法科学。

合同管理:公司加張合同管理 ,碗定合同月口管理部「可,明碗合同似定、申

批、執行等不市的程序和要求 ,定期栓査和坪倫合同管理中的薄弱不市,采取相

座控制措施 ,促遊合同有敷履行,切実窄抄公司的合法枚益。

募集資金使用 :公司対募集資金的存備、使用、変更、監督等逆行明碗規定 ,

声格規疱募集資金管理 ,対募集資金采取寺声存儲、寺款寺用的原只J,由公司財

努管理部逆行統一管理 ,井聘清外部市汁姉対募集資金存放和使用情況遊行申

汁,市汁結果和投資項目逆展情現在定期報告中予以披露。

信息披露:公司按照盗管机杓要求建立信息披露制度 ,規疱信息披露工作及

要求,指定寺 |]部 1可和人員負責信息披露工作,明碗信息披露事各的相美取責 ,

規疱信息披露工作的方式和程序 ,碗保信息披露工作的内部洵通暢通、有敷。

(4)信息埼洵通汗倫

公司声格履行上市公司信息披露取責,制定了 《信息披露事各管理制度》、



《外部信息使用人管理制度》等相美制度,投資者美系管理工作也尽取尽責;在

公司内部,根据 《内部控制手朋》之 《信息系統手朋》,不断仇化信息管理流程 ,

保江政今物通和有敷的信息反債 ,在用声、合作伏伴、投資者、管理屡以及員工

之同,建立了校完善的洵通渠道 ,碗保董事会、盗事会、高数管理人員及内部申

汁部 1可及吋了解公司及其控股子公司的径菅和メt陰状況,碗保各美凩陰隠患和内

部控制快陥得到妥善処理。

(5)内 部盗督汗倫

公司董事会作力内部控制的核心,負責内部控制的建立健全和有敷実施。董

事会下没申汁委員会 ,負責監督内部控制的有敷実施和自我澤倫情況 ,切凋内部

控制申汁等事項。監事会対董事会建立実施内部控制的行力逆行盗督。

公司没立独立的稽核管理部 ,督促栓査各取能部「可、各下属単位内部控制制

度的実施 ,対美鍵径菅管理活劫逆行述程監控 ,姐須実施内部控制汗倫工作,友

現和分析控制快陥,提出整改方案井向董事会和申汁委員会報告。

(二 )内部控制執行的敷果

通述制定和有敷実施内控制度 ,公司的径菅管理水平逆一歩提高,実現了管

理和敷益的統一。通述加張内控 ,保 iI了工作反量和姿声安全 ,有力提升了公司

的宗合党争力,力公司的長通友展莫定了堅実的基砧。

公司按照有美法律法規和部目的要求 ,建立健全了完整的、合理的内部控制 ,

忌体上保iI了 公司生声径菅活劫的正常這作,在一定程度上降低了径菅管理ヌt

陰,井按照内部控制林准千 2012年 12月 31日 与財努扱表相美的内部控制在所

有重大方面的執行是有敷的。

六、遊一歩完善内部控制有美工作汁剣

本公司杵在以下方面逆一歩完善現有内部控制 :

(一 )逃一歩加張内部控制的凩陰汗倍工作,持銭逃行メt陰沢男J和分析 ,

繰合這用庄対策略,実現有敷的凩陰控制。

(二 )逃一歩加張内部申汁工作,推劫内部申汁炊事后、事中申汁向全述

程申it特交 ,加快実IymL内 部申it由財各申汁向ヌt陰早向的内控申汁特交;由友 1/mL



型、夏核型申汁向預防型、増値型申汁特交。同吋,秋板探索和実践監督体系 ,

建立監督工作分工責任区制度 ,在重点項目配各寺取申汁盗督員,把盗督同絡延

伸到各今展面。

(三 )逃一歩倣好分子公司的内部控制工作,完善分子公司的内部控制制

度 ,仇化重要立各流程 ,加張内部控制管理険伍建没,全面提高分子公司的内部

控制管理水平和持銭径菅能力。

北京歌隼有銭屯祝同絡股分有限公司

2013年 4月 13日


