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福建省燕京惠泉啤酒股份有限公司 

2012 年年度报告摘要 

 

一、  重要提示 

1.1  本年度报告摘要摘自年度报告全文，投资者欲了解详细内容，应当仔细阅

读同时刊载于上海证券交易所网站等中国证监会指定网站上的年度报告全文。 

 

1.2  公司简介 

股票简称 惠泉啤酒 股票代码 600573 

股票上市交易所 上海证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 何泽平 程晓梅 

电话 0595-87396105 0595-87396105 

传真 0595-87384369 0595-87384369 

电子信箱 hqbeer@hqbeer.com hqbeer@hqbeer.com 

 

二、  主要财务数据和股东变化 

2.1  主要财务数据 

单位：元 币种：人民币 

 2012 年(末) 2011 年(末) 

本年(末)比

上年(末)增

减（%） 

2010 年(末) 

总资产 1,133,325,334.67  1,246,401,548.64  -9.07 1,269,907,272.86 

归属于上市公司股东的净资产 1,044,065,378.66  1,128,411,031.72  -7.47 1,116,569,522.33 

经营活动产生的现金流量净额 -8,316,065.28 20,280,920.81 -141.00 126,425,377.23 

营业收入 690,594,463.75 880,383,577.94 -21.56 908,717,705.73 
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归属于上市公司股东的净利

润     
-71,686,958.06  31,841,509.39  -325.14 52,887,946.03 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润    
-77,981,395.92 18,802,753.50  -514.73 47,602,954.19 

加权平均净资产收益率（%） -6.60  2.84 
减少 9.44

个百分点 
4.78 

基本每股收益（元／股） -0.29 0.13 -323.08 0.21 

稀释每股收益（元／股）   不适用  

 

2.2  前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期股东总数 29,915 年度报告披露日前第 5 个交易日末股东总数 27,842 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 
持股比

例(%) 
持股总数 

持有有限售条

件股份数量 

质押或冻结

的股份数量 

北京燕京啤酒股份有限

公司 
国有法人 50.03 125,067,778  无 

中国武夷实业股份有限

公司 
国有法人 6.58 16,437,827  

质押 

13,000,000 

滕伟丽 境内自然人 0.71 1,780,100  未知 

陈瑞岗 境内自然人 0.38 954,346  未知 

北京昭德投资有限公司 
境内非国有

法人 
0.33 829,621  未知 

付化义 境内自然人 0.27 681,000  未知 

申银万国证券股份有限

公司客户信用交易担保

证券账户 

境内非国有

法人 
0.22 559,862  未知 

中融国际信托有限公司

－中融增强 11 号 

境内非国有

法人 
0.20 500,000  未知 

王光元 境内自然人 0.18 452,300  未知 
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高少华 境内自然人 0.17 427,790  未知 

上述股东关联关系或一

致行动的说明 

北京燕京啤酒股份有限公司、中国武夷实业股份有限公司之间不存

在关联关系或一致行动人情况；未知其他股东之间是否存在关联关

系或一致行动人情况。  

 

2.3  以方框图描述公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

 

三、  管理层讨论与分析 

2012 年，市场消费拉动减弱，物流、人工等成本均大幅度提高，中国啤酒

行业市场竞争进一步加剧，公司遭遇到前所未有的严峻考验。虽然公司在内部管

理上继续深化绩效考核，强化预算管理，竭力通过考核和管理来控制成本及提高

效率，但由于公司在市场管理上把脉不准，营销策略未能产生预期效果，产品销

量下降，竞争地位有所弱化，企业产能无法充分发挥，经济效益出现较大滑坡。

全年完成啤酒总销量 29.31 万千升，实现主营业务收入 68,474.19 万元，完成利
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润总额-7,254.77 万元，实现归属母公司的净利润-7,168.70 万元。 

面对严峻和复杂的经营环境，公司董事会及时调整经营管理层，经营班子上

下一心，团结一致，找问题、寻出路，确定了通过抓产品质量树口碑，推合理策

略求共羸的经营思路，努力遏制下滑趋势，摆脱经营困境。 

(一) 主营业务分析 

1、 利润表及现金流量表相关科目变动分析表 

单位：元  币种：人民币 

科目 本期数 上年同期数 变动比例（%） 

营业收入 690,594,463.75  880,383,577.94  -21.56  

营业成本 529,046,612.77  581,047,349.97  -8.95  

销售费用 97,986,224.50   122,912,829.35   -20.28  

管理费用 58,543,837.82  57,214,785.53  2.32  

财务费用 -2,847,449.12  -1,773,011.43  60.60  

经营活动产生的现金流量净额 -8,316,065.28  20,280,920.81  -141.00  

投资活动产生的现金流量净额 -9,107,471.91  -48,187,727.21  -81.10  

筹资活动产生的现金流量净额 -14,544,170.00  -20,120,657.78  -27.72  

2、 收入 

(1) 以实物销售为主的公司产品收入影响因素分析 

2012 年公司实际完成啤酒产销量 29.31 万千升，较 2011 年的 37.64 万千

升下降 22.13%，主营业务收入 68,474.19 万元，同比下降 21.07%。主要原因

为：区域市场供需矛盾突出，公司营销策略调整，啤酒销量下滑。 

(2) 主要销售客户的情况 

本年度公司前五名客户销售金额为 122,122,475.17 元，占公司全部营业收

入的 17.68%。 
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3、 成本 

(1) 成本分析表 

单位：元  币种：人民币 

分行业情况 

分行业 
成本构成

项目 
本期金额 

本期占

总成本

比例(%) 

上年同期金额 

上年同期

占总成本

比例(%) 

本期金额

较上年同

期变动比

例(%) 

啤酒 

原辅材料 145,878,690.03 27.77 167,544,673.78 29.22 -12.93 

包装材料 207,341,648.71 39.46 221,834,307.87 38.68 -6.53 

职工薪酬 57,148,230.70 10.88 59,170,926.82 10.32 -3.42 

制造费用 112,030,453.19 21.32 119,514,392.91 20.84 -6.26 

其他 废旧物资 2,995,567.18 0.57 5,378,543.07 0.94 -44.31 

 

(2) 主要供应商情况 

本年度前 5 名供应商采购金额 131,301,943.93 元，占公司全年采购总金额的

22.33%。  

分产品情况 

分产品 
成本构成

项目 
本期金额 

本期占

总成本

比例(%) 

上年同期金额 

上年同期

占总成本

比例(%) 

本期金额

较上年同

期变动比

例(%) 

啤酒 

原辅材料 145,878,690.03 27.77 167,544,673.78 29.22 -12.93 

包装材料 207,341,648.71 39.46 221,834,307.87 38.68 -6.53 

职工薪酬 57,148,230.70 10.88 59,170,926.82 10.32 -3.42 

制造费用 112,030,453.19 21.32 119,514,392.91 20.84 -6.26 

其他 废旧物资 2,995,567.18 0.57 5,378,543.07 0.94 -44.31 
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4、 费用 

报告期内，公司期间费用构成情况如下所示： 

单位：元  币种：人民币  

项目  本期发生额  上期发生额 变动金额 变动幅度（%） 

销售费用  97,986,224.50   122,912,829.35   -24,926,604.85   -20.28% 

管理费用   58,543,837.82   57,214,785.53   1,329,052.29  2.32% 

财务费用   -2,847,449.12   -1,773,011.43   -1,074,437.69  60.60% 

所得税费用 2,888,423.96 13,309,971.33 -10,421,547.37 -78.30% 

（1）财务费用本期发生额-284.75 万元，较上期增加 60.60%，主要是本期

银行存款利息收入增加所致。 

（2）所得税费用本期发生额 288.84 万元，较上期减少 78.30%，主要是本

期亏损，所得税费用减少所致。 

5、 研发支出 

本年度公司无研发支出。 

6、 现金流 

                                                               单位：元 币种：人民币 

科目 本期数 上年同期数 变动比例（%） 

经营活动产生的现金流量净额 -8,316,065.28  20,280,920.81  -141.00  

投资活动产生的现金流量净额 -9,107,471.91  -48,187,727.21  -81.10  

筹资活动产生的现金流量净额 -14,544,170.00  -20,120,657.78  -27.72  

（1）经营活动产生的现金流量净额本期数-831.61 万元，较上期减少

141.00%，主要系本期销售收到的现金较上年同期减少所致。 

（2）投资活动产生的现金流量净额本期数-910.75 万元，较上期减少

81.10%，主要系本公司投资项目减少所致。 



福建省燕京惠泉啤酒股份有限公司 2012年年度报告摘要 

 

 

 7 

（3）筹资活动产生的现金流量净额本期数-1,454.42 万元，较上期增加

27.72%，主要系本期分红减少所致。 

 

7、 其它 

(1) 公司利润构成或利润来源发生重大变动的详细说明 

 单位：元 币种：人民币 

科目 本期数 上年同期数 变动比例（%） 

资产减值损失 5,885,493.99 -46,364.95 12793.84 

投资收益 4,325,235.48 6,749,261.64 -35.92 

营业外收入 2,460,463.22 10,666,098.70 -76.93 

营业外支出 141,960.93 96,063.54 47.78 

（1）资产减值损失本期发生额 588.54 万元，较上期增加 12793.84%，主

要是本期存货减值损失增加所致。 

（2）投资收益本期发生额 432.52 万元，较上期减少 35.92%，主要是本期

理财产品收益减少所致。 

（3）营业外收入本期发生额 246.05 万元，较上期减少 76.93%，主要是本

期政府补助减少所致。 

（4）营业外支出本期发生额 14.20 万元，较上期增加 47.78%，主要是本

期捐赠支出等非常支出增加所致。 

（2）发展战略和经营计划进展说明 

报告期内，啤酒区域市场供需矛盾突出，市场竞争白热化，虽然公司积极主

动应对挑战，从加强市场开拓、实施产品结构调整、强化终端管控和完善内部控

制管理等方面采取不少措施，但由于公司初期营销调整策略较为粗放，采取的营

销模式未能适应市场竞争的实际情况，公司啤酒销量出现一定幅度的下滑，导致

公司预期计划未实现。主要经营工作如下： 

1）聚焦市场开发新品，全心全力变革市场营销。 
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梳理产品结构，聚焦主力产品，组织全面开展终端铺货行动和生动化管理；

理顺产品价格，全面清理消化渠道库存，实行订单式生产，提高产品出厂新鲜度，

努力探索适应惠泉发展的营销模式。提出“优质树口碑”的市场发展思路，开发

出鲜啤酒、大易拉罐等新产品，通过优质的新产品来塑造品牌的美誉度，努力扭

转产品在市场的被动局面。 

2）深入持续开展市场管理，提升市场创效水平。 

重新进行市场规划，调整公司分管市场的高管人员，保障分管的高管能够全

心全意投入到销售管理工作中，保障销售管理的沟通的畅通，提高销售管理的效

率和效果。充实一线销售人员配臵，减少管理层次，提高市场反应能力和策略执

行效率。调整销售人员绩效考核与薪酬方案，设立级别晋升通道，强化责任追究

和经济处罚，提高销售人员的工作积极性和责任心。优化销售管理制度，加强市

场督查监控和投入资源的管控，建立市场信息反馈快速处理制度。多举齐下，公

司销售费用得到有效控制，终端生动化、产品新鲜度明显改善。 

3）技术质量双轨并进，提高产品品质保证能力。 

通过实施设备改造项目，成立质量专题攻关小组，推行车间生产操作标准化，

完善各关键工序、设备操作规程等措施，提高全员对质量的认识与关注，为生产

优质惠泉啤酒提供有效质量保证能力。针对消费需求，优化技术工艺，规范酒体

的使用规则，改善酒体风味口感和稳定性，确保产品口感的一致性，不断提高产

品竞争力。 

4）加强费用把控，深入挖潜降耗突显预算执行效力。 

成立公司价格管理委员会，修订招投标管理办法和工作流程，进一步加强物

资采购及项目建设资金的使用管理；通过 OA 系统、DRP 深度分销管理系统和

生产管理系统等信息化手段将财务管理触角延伸监控至生产经营各个环节加强

财务管理能力，分解综合计划和经济责任考核合同中的成本消耗控制指标至机

台、岗位，利用激励政策鼓励员工开展各类攻关、改造、创新和挑战活动，发动

员工的智慧来节能降耗，提高全员节能意识，杜绝浪费行为。 

5）深化绩效考核强化责任意识，推进管理措施的有效落实。 
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深入实施公司绩效考核工作，实现绩效考核的全员覆盖，推行绩效评议会制

度，公司高管组成评议小组，对每月各部门的工作成效进行横向对比，对正、副

职的绩效考核得分、加分情况进行审议，张榜公示考核结果、排名，累积考核结

果作为年度评优依据，提高考核的公正性和鞭策力；增设部门绩效自查自纠加分

项，引导部门加强自身管理短板的修正，建立工作责任处理程序，加大工作失误、

管理失责的调查、责任倒追处罚和预防措施的跟踪落实，督促各部门自觉履行管

理职责，加快管理创新和管理提升。 

6）实施内控规范建设，提高企业规范管理水平。 

对照《企业内部控制基本规范》要求，成立公司内控规范实施专项领导组、

工作组和内控制度编写项目组，从制度建设入手，对公司所有的内部管理制度、

工作流程进行梳理，对制度空白和流程不规范进行补充、纠正、完善，并把具体

方案的实施推进情况挂钩到相关部门、人员绩效考核。通过内控工作的有效实施，

促进公司管理水平的全方位提升。 

7）构建员工发展平台，促进员工队伍成长。 

增加年度激励资金预算，进一步激发员工争创绩效争获奖励的积极性；开展

车间基层管理人才梯队建设，为人才提拔流动做好储备；继续开展师带徒培训和

技能竞赛、岗位练兵活动，建设机修人员实操技能培训基地，举办机修钳工实操

技能培训班，加快企业急缺的技术工人的培养；推进部门内部培训工作，通过应

用培训管理模块，将培训开展情况、效果评估、课件开发纳入部门绩效考核，切

实触动各部门提高对培训工作的重视，实现员工培训教育的常态化，构建员工成

长平台，促进了公司员工的专业技能水平和自身素质综合能力的全面提升。 

(二) 行业、产品或地区经营情况分析 

1、 主营业务分行业、分产品情况 

单位:元 币种:人民币 

主营业务分行业情况 

分行业 营业收入 营业成本 
毛利率

（％） 

营业收入

比上年增

减(%) 

营业成本

比上年增

减(%) 

毛利率比上

年增减（%） 



福建省燕京惠泉啤酒股份有限公司 2012年年度报告摘要 

 

 

 10 

啤酒 678,906,091.21 522,399,022.62 23.05 -20.59 -8.04 
减少 10.50

个百分点 

其他 5,835,841.59 2,995,567.18 48.67 -53.87 -44.31 
减少 8.81个

百分点 

主营业务分产品情况 

分产品 营业收入 营业成本 
毛利率

（％） 

营业收入

比上年增

减(%) 

营业成本

比上年增

减(%) 

毛利率比上

年增减（%） 

啤酒 678,906,091.21 522,399,022.62 23.05 -20.59 -8.04 
减少 10.50

个百分点 

其他 5,835,841.59 2,995,567.18 48.67 -53.87 -44.31 
减少 8.81个

百分点 

2、 主营业务分地区情况 

单位:元 币种:人民币 

地区 营业收入 营业收入比上年增减（％） 

福建省内 519,136,674.31 -26.81 

福建省外 165,605,258.49 4.66 

 

(二) 资产、负债情况分析 

1、 资产负债情况分析表 

单位:元 

项目名称 本期期末数 

本期期末

数占总资

产的比例

（%） 

上期期末数 

上期期末

数占总资

产的比例

（%） 

本期期末

金额较上

期期末变

动比例（%） 

预付款项 3,910,621.81 0.35 11,364,661.41  0.91 -65.59 

其他流动资产 6,524,833.25  0.58 2,414,264.09  0.19 170.26 

在建工程 4,120,533.82 0.36 1,069,694.00 0.09 285.21 

短期借款 - - 2,000,000.00 0.16 -100.00 
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应付账款 29,685,436.39 2.62 42,721,578.59 3.43 -30.51 

应付职工薪酬 786,140.03 0.07 525,595.78 0.04 49.57 

应交税费 1,950,456.01 0.17 -344,452.85 -0.03 -666.25 

总资产 1,133,325,334.67  100.00 1,246,401,548.64  100.00 -9.07 

1) 预付款项：预付账款期末余额 391.06 万元，较期初减少 65.59%，主要

是预付货款的减少。 

2) 其他流动资产期末余额 652.48 万元，较期初增加 170.26%，主要是本

期待抵扣增值税增加。 

3) 在建工程：在建工程期末余额 412.05 万元，较期初增加 285.21%，主

要是本期在建工程完工尚未完工所致。 

4) 短期借款：短期借款期末余额 0 万元，较期初减少 100%，主要是本期

还银行贷款所致。 

5) 应付账款：应付账款期末余额 2,968.54 万元，较期初减少 30.51%，主

要是应付货款减少所致。 

6) 应付职工薪酬：应付职工薪酬期末余额 78.61 万元，较期初增加 49.57%，

主要是工会经费增加所致。 

7) 应交税费：应交税费期末余额 195.05 万元，较期初减少 666.25%，主

要是本期待抵扣增值税重分类影响所致。 

(三) 核心竞争力分析 

公司以品质提升为切入点，以技术创新管理创新为抓手，推动企业发展。公

司拥有一套完整的啤酒工艺配方、执行监控体系及过程分析手段，为消费者提供

质量上乘口感优质新鲜的啤酒。建立了以质量、食品、环境、职业健康安全四位

为一体的管理体系，构筑过硬、持续、有效、健康、绿色的啤酒安全生产链。公

司先后荣获“中国食品工业名牌产品”、“全国啤酒行业优质产品”、“福建省名牌

产品”、“中国驰名商标”、“中国名牌产品”等称号。 
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(四) 行业竞争格局和发展趋势 

步入“十二五”期间，中国啤酒行业的集中度将继续提高，中国啤酒行业的竞

争正处于由垄断竞争向寡头垄断竞争发展过渡的阶段。同时，我们预测到未来几

年啤酒行业总体销量仍然会稳定增长，并且随着国家经济增长由偏重于投资、出

口向偏重于消费转变，随着城镇化政策的持续执行，随着经济大环境的好转，给

啤酒企业的经营发展带来了机遇和挑战。 

(五) 公司发展战略 

坚持“诚实守信、团队至胜、追求卓越、协作发展”的企业方针，坚持差异

化战略，坚持品质路线，持续以“中国名牌”、“中国驰名商标”为依托，强化品

牌建设，高效运作，保证企业健康持续协调发展。 

(六) 经营计划 

1、经营目标：2013年公司力争实现啤酒销售销量比2012年增长15%以上，

实现利润扭亏为盈。 

2、品牌目标：注重产品质量，全面提升产品核心竞争力；凭借优秀的质量、

优良的口感、优势的价格来吸引消费者和提高产品的美誉度。 

3、市场目标：按照战略防御战的商战原则来运作，以普通酒为基础，以中

档酒为主突破口，以高档酒创品牌，根据啤酒的特性，在安全、方便消费方面进

行突破，循序渐进地对市场进行完善，稳步拓展，提升销量。 

(七) 因维持当前业务并完成在建投资项目公司所需的资金需求 

为完成 2013 年的经营计划和工作目标，预计公司 2013 年的资金需求约为

7 亿人民币。资金来源主要有：（1）自有资金（包括银行存款和 2012 年销售收

入）；（2）向国内商业银行贷款（计划向银行申请 2 亿元人民币的授信额度）。 

(八) 可能面对的风险 

公司地处东南区域啤酒市场竞争处于白热化状态，产能趋于饱和企业竞争加

剧。 
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1、风险： 

随着啤酒行业集中度的不断提高，市场竞争加剧，经营成本上涨，给公司生

产经营带来压力，对公司的市场占有率、盈利能力产生不利影响。 

2、应对措施 

（1）加快产品调整 

    推行产品差异化和普通啤酒生产纯生化，做好新品的推介上市，全力打造产

品新鲜品质，以新鲜、纯净、稳定的全新口感质量改变产品形象，以主力产品定

位、定价和品质的差异化来针对性打击竞品，寻找市场突破口和增量、增利机会。 

（2）持续聚焦市场 

做好各区域渠道模式总结，根据市场特点，选择既契合终端，且维护经销商

利益的灵活模式进行操作，对操作模式进一步规范和净化。扎实做好渠道维护和

终端管控，抓紧完成基地市场打造，提高产品整体销量和获利能力。加强销售团

队绩效考核，强化过程管理和加大考核激励，层层落实业绩目标，有效调动销售

人员的工作积极性，提高销售人员薪酬水平。 

（3）树立品牌形象 

全面启用新的 VI 视觉系统，抓住新产品推广契机，进行产品形象和品牌形

象重塑，传递品牌自信。锁定年轻人这一目标消费群，走品牌年轻化道路，通过

公关活动、平面广告、报纸软文、终端生动化传播品牌诉求，营造品牌文化氛围，

让消费者接收和感受企业、产品发生的新改变，获品牌认同感。 

（4）强化经营管理 

科学制订2013年经营管理计划，落实好预算管理的各项基础工作。3加强执

行情况的跟踪检查、对比分析，及时采取纠偏追补措施，确保公司整体经营目标

能够按计划实现。强化经济责任制考核，鼓励车间、员工继续开展降耗课题攻关、

节能技术改造和管理创新项目，提高各种物料、能源的使用效率。继续推进部门

绩效横向考核，健全内外部信息反馈通道和投诉渠道，提高部门间的协作效率和

管理效能，控制管理费用。 

（5）提升产品质量 
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增强食品安全管理，确保产品绿色、安全、健康，引导员工自主开展质量攻关，对

物资、设备、工艺存在质量隐患进行排查整改，稳步提高产品质量。推进工艺技术标准

化，严格工艺纪律，规范工艺标准和变更流程，保持整体工艺参数的稳定优化，实现生

产全过程的标准化操作和管理的精细化。 

（6）加强团队建设 

坚持以文化为引领，深化全员绩效考核工作，提高考核的公正性、权威性与有效性。

加大绩效奖励投入，将资源向优秀员工、生产骨干、专业技术人才倾斜；利用企业网站、

杂志，加大企业核心价值观的培育和塑造，挖掘和宣传员工中涌现的先进典型，树立以

业绩论英雄的风气，丰富员工生活，促进团队建设，增强企业凝聚力和向心力。 

四、  涉及财务报告的相关事项 

4.1  与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说

明。 

持有半数及半数以上表决权比例，但未纳入合并范围的公司 

公司名称 表决权比例% 未纳入合并报表原因 

泉州市兴龙包装用品有限公司 85.00 清算中 

根据公司 2012 年 1 月 13 日第五届董事会第十八次会议决议公告，经审议，董事

会同意对控股子公司泉州兴龙包装用品有限公司（以下简称兴龙公司）进行解散清算，

同时，要求兴龙公司尽快成立清算组。兴龙公司于 2012 年 2 月 2 日召开股东会议，成

立清算组，自决定清算之日起停止经营活动，截止 2012 年 12 月 31 日，清算尚未完成。

本期不再纳入合并范围。 

 

董事长：李秉骥         

福建省燕京惠泉啤酒股份有限公司 

2013 年 3 月 27 日      


