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常州星宇车灯股份有限公司 

2012 年年度报告摘要 

 

 

一、  重要提示 

1.1  本年度报告摘要摘自年度报告全文，投资者欲了解详细内容，应当仔细阅读同时刊载

于上海证券交易所网站等中国证监会指定网站上的年度报告全文。 

 

1.2  公司简介 

股票简称 星宇股份 股票代码 601799 

股票上市交易所 上海证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 黄和发 李文波 

电话 0519-85156063 0519-85156063 

传真 0519-85113616 0519-85113616 

电子信箱 huanghefa@xingyu-lighting.com liwenbo@xingyu-lighting.com 

 

二、  主要财务数据和股东变化 

2.1  主要财务数据 

单位：元 币种：人民币 

 2012 年(末) 2011 年(末) 
本年(末)比上年

(末)增减（%） 
2010 年(末) 

总资产 2,328,450,731.28 2,297,827,505.05 1.33 874,823,589.14 

归属于上市公司股东的净

资产 
1,826,083,810.79 1,770,963,553.25 3.11 413,255,335.42 

经营活动产生的现金流量

净额 
28,028,126.62 154,222,220.31 -81.83 80,664,186.73 

营业收入 1,318,161,828.34 1,097,519,404.16 20.10 870,769,513.93 

归属于上市公司股东的净

利润     
188,783,259.95 167,162,814.85 12.93 136,359,041.68 

归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益的净利

润    

176,579,184.80 155,854,515.43 13.30 134,480,578.67 

加权平均净资产收益率

（%） 
10.65 10.54 

增加 0.11 个百分

点 
38.99 

基本每股收益（元／股） 0.7880 0.7213 9.25 0.7747 

稀释每股收益（元／股） 0.7880 0.7213 9.25 0.7747 

 

2.2  前 10 名股东持股情况表 

单位：股 
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报告期股东总数 14,953 
年度报告披露日前第 5 个交

易日末股东总数 
14,147 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 
持股比例

(%) 
持股总数 

持有有限售条

件股份数量 

质押或冻结的股份数

量 

周晓萍   
境内自然

人 
43.32 103,868,620 103,868,620 无 

周八斤   
境内自然

人 
15.66 37,535,380 37,535,380 无 

常州星宇投资管理

有限公司 

境内非国

有法人 
7.37 17,676,000 17,676,000 无 

国投创新（北京）

投资基金有限公司 
国有法人 5.45 13,064,620 13,064,620 无 

全国社会保障基金

理事会转持三户 
国有法人 1.93 4,615,380 4,615,380 无 

中国银行－易方达

积极成长证券投资

基金 

未知 0.96 2,300,000 0 未知 

中国银行－富兰克

林国海潜力组合股

票型证券投资基金 

未知 0.54 1,295,750 0 未知 

中国农业银行股份

有限公司－富兰克

林国海策略回报灵

活配置混合型证券

投资基金 

未知 0.42 1,008,874 0 未知 

王云钦 未知 0.25 602,500 0 未知 

朱懋凤 未知 0.22 518,300 0 未知 

上述股东关联关系或一致行动

的说明 

前十名股东中，周八斤先生和周晓萍女士为父女关系；周晓萍女士

和周八斤先生分别持有常州星宇投资管理有限公司 60%和 40%的

股权。中国银行－富兰克林国海潜力组合股票型证券投资基金、中

国农业银行股份有限公司－富兰克林国海策略回报灵活配置混合

型证券投资基金均属国海富兰克林基金管理有限公司。  

 

2.3  以方框图描述公司与实际控制人之间的产权及控制关系 
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三、  管理层讨论与分析 

（一）董事会关于公司报告期内经营情况的讨论与分析 

根据中国汽车工业协会统计，2012 年度我国汽车产销为 1,927.18 万辆和 1,930.64 万辆，

同比分别增长 4.6%和 4.3％，虽然产销双创历史新高，继续蝉联世界第一，但是我国汽车工

业正处于低速增长期，汽车产业面临着很多的困境：车市陷入价格战使企业的盈利能力减弱、

汽车经销商库存保持高位、大城市的限购、交通的拥堵以及大气污染等。报告期内，面对诸

多困难和挑战，公司管理层积极应对，稳步深入推进各项工作，确保了全年经营目标的实现，

提升了公司管理水平和综合竞争力，给股东带来了较好的投资回报。 

    2012 年度，公司围绕董事会确定的经营目标，重点开展了以下经营管理工作： 

    1）稳固深挖主营业务，积极开拓新客户，优化客户结构 

    2012 年，公司在稳固维系一汽集团、上海大众、奇瑞汽车、东风日产等原有客户新业

务的基础上，重点拓展了广汽乘用车、广汽丰田等新客户的业务，取得了标致雪铁龙的全球

供应商资格。 

    在业务拓展方面，公司在商用车市场收获阶段性成果，取得了北汽福田和济南重汽车灯

配套订单。 

    报告期内，公司在合资品牌客户上实现的营业收入占公司主营业务收入的比例为

68.55%，公司客户结构不断优化。 

    2）加大研发及科技项目的投入，积累核心技术，提高产品研发水平 

    在新技术和产品研发方面，公司技术中心加大了 LED 车灯、光导技术等新技术的研究，

重点围绕零件标准化、项目管理流程优化、提高自主研发等方面开展相关工作。2012 年，

公司先后投入了 77 个项目 207 个产品，已有 65 个产品完成了批产前的认可，正式进入了批

产阶段，为未来两年的发展打下了坚实的基础，公司技术中心也被评为江苏省工业设计中心。

在产品标准方面，继 2010 年第一次参与制订的 LED 前照灯国家标准正式发布后，2012 年

公司又参与了侧标志灯国家标准的制订工作，现已正式报批。在技术专利方面，2012 年又

有 3 个发明专利取得了授权，公司授权发明专利已达到了 8 个，专利总授权数超过了 150

个。在科技项目方面，2012 年公司再一次拿到了国家火炬计划重点高新技术企业。商标方

面，继星宇商标申请为江苏省著名商标获通过后，2012 年又被成功认定为中国驰名商标，

公司也由此被列为国家首批品牌价值评估试点企业。以上工作的开展和成绩的取得，不仅提

高了公司产品研发水平，还大大提升了公司品牌实力和企业形象以及在行业中的地位。 

    3）不断加强管理工作，提升管理水平 

    在战略规划方面，公司对战略地图进行了重新修订，对战略内容完成情况有了较清晰的

量化剖析，并将新的规划内容及时与各部门 KPI 指标挂钩；在财务管理方面，公司完善了

财务分析体系和预算管理，将预算管理指标纳入绩效考核，提高了预算管理意识和执行力，

建立了项目成本数据库，并通过 ERP 车间管理系统，使成本核算和管理更加精细化；在内

控建设方面，公司成立了内控管理小组，负责协调各业务部门进行流程整理、风险梳理和制

度完善相关工作并进行动态跟踪，有效地防范了各种经营风险；人才培养方面，公司继续推

进人才储备和梯队建设，实施职业发展双通道，大力培养人才，为公司持续发展提供人才保

障。 

    4）稳步推进战略布局，向集团化、国际化发展 

    报告期内，经过董事会和管理层多次讨论和研究，公司于 2012 年年底基本完成国内布

局选址工作并付诸实施。目前，常州地区新增的"年产 50 万套 LED 车灯及配套项目"准备启

动，佛山地区土地购置已完成并注册成立了子公司，长春地区土地转让和其他布局正在积极

地洽谈过程中，最终将形成以常州为总部的国内集团化战略布局。随着星宇欧洲公司的成立
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以及与德国、日本车灯设计机构的合作，标志着公司向国际化发展迈出了坚定的步伐。 

 

（二）主营业务分析 

1、利润表及现金流量表相关科目变动分析表 

单位：元 币种:人民币 

科目 本期数 上年同期数 变动比例（%） 

营业收入 1,318,161,828.34  1,097,519,404.16  20.10  

营业成本 976,416,412.65  798,800,673.62  22.24  

销售费用 44,596,157.58  55,867,798.79  -20.18  

管理费用 129,227,434.67  61,058,808.61  111.64  

财务费用 -45,972,731.59  -13,137,580.66  -249.93  

经营活动产生的现金流量净额 28,028,126.62  154,222,220.31  -81.83  

投资活动产生的现金流量净额 -355,932,961.67  -102,564,668.09  -247.03  

筹资活动产生的现金流量净额 -160,085,899.07  1,191,304,581.09  -113.44  

研发支出 68,600,560.22  63,310,277.08  8.36  

 

2、收入 

（1）驱动业务收入变化的因素分析 

面对报告期国内汽车市场增长放缓的形势，公司积极深化与核心整车厂客户的战略合

作，加大市场拓展力度，优化客户和产品结构，保持营业收入的较快增长，按合并报表口径，

2012 年公司实现营业收入 13.18 亿元，同比增长 20.10%。 

 

（2）以实物销售为主的公司产品收入影响因素分析 

                                                                         单位：只 

产品 2012 年产销量 2011 年产销量 较 2011 年同期增减 

生产量 30,217,789  25,687,017  17.64% 

其中：前照灯 2,090,668  1,831,391  14.16% 

      后组合灯 4,896,852  4,100,648  19.42% 

      雾灯 4,096,052  3,849,085  6.42% 

销售量 31,834,397  27,431,691  16.05% 

其中：前照灯 2,016,699  1,545,833  30.46% 

      后组合灯 5,024,833  3,992,904  25.84% 

      雾灯 4,240,256  3,355,161  26.38% 

前照灯销售量增加原因说明：一汽大众及奇瑞汽车前照灯业务销售量增加。 

 

（3）主要销售客户的情况 

公司前五名销售客户情况 

                                                                                          单位：元，币种：人民币 

客户名称 营业收入 占全部营业收入的比例（%） 

一汽-大众汽车有限公司      402,136,637.18                 30.51  
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奇瑞汽车股份有限公司      244,084,456.62                 18.52  

上海大众汽车有限公司      165,876,652.98                 12.58  

天津一汽丰田汽车有限公司      113,712,218.44    8.63  

延锋彼欧（上海）汽车外饰系统有限公司       66,657,809.04                 5.06  

合  计      992,467,774.26                75.29  

 

3、成本 

（1）成本分析表 

单位:万元 

分行业情况 

分行业 成本构成项目 本期金额 

本期占总

成本比例

(%) 

上年同期

金额 

上年同期

占总成本

比例(%) 

本期金额较上

年同期变动比

例(%) 

车灯类 原材料 72,950.67 81.62 57,926.84 83.00 25.94 

车灯类 人工 4,037.19 4.42 2,653.02 3.80 52.17 

车灯类 制造费用 12,388.13 13.48 9,208.37 13.19 34.53 

三 角 警 示

牌 
原材料 790.45 92.82 1,176.26 90.77 -32.80 

三 角 警 示

牌 
人工 23.77 2.48 24.29 1.87 -2.14 

三 角 警 示

牌 
制造费用 37.36 3.90 95.33 7.36 -60.81 

汽 车 销 售

及维修 

汽车及配件费

用 
2,601.77 100.00 3,573.78 100.00 -27.20 

 

（2）主要供应商情况 

公司前 5 名供应商情况 

                                                                                     单位：万元，币种：人民币 

             供应商名称     采购金额    占公司采购总额的比例 

江苏富新商贸有限公司     5078.47            6% 

拜耳材料科技（中国）有限公司     4146.44             5% 

沙伯基础创新塑料国际贸易（上海）有限公司－百龙特     3213.54             4% 

上海普利特复合材料公司     2886.63            4% 

上海圣阑实业有限公司(晨阑)     2615.89            3% 

合计     17940.97            22% 

 

4、费用 

                                                                                         单位：元，币种：人民币 

项目 2012 年 2011 年 本年度比上年增减% 

销售费用        44,596,157.58       55,867,798.79              -20.18% 

管理费用       129,227,434.67       61,058,808.61              111.64% 

财务费用       -45,972,731.59      -13,137,580.66             -249.93% 
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分析： 

1）销售费用本年度比上年度减少 20.18%，主要原因是销售费用中的三包费用下降，公司产

品质量控制措施前移，质检力度增加，相应售后的三包费用下降。 

2）管理费用本年度比上年度增加 111.64%，一方面是本期新增的研发项目发生的支出比较

大；另外一方面和研发费用的归集方法有关，由于研发项目和产品制造成本不能准确对应，

因此将研发成本归集由制造成本改为管理费用。 

3）财务费用本年度比上年度减少 249.93%，主要系本期募集资金利息收入增加。 

5、研发支出 

（1）研发支出情况表 

单位：元 

本期费用化研发支出 68,600,560.22 

本期资本化研发支出 0 

研发支出合计 68,600,560.22 

研发支出总额占净资产比例（%） 3.74 

研发支出总额占营业收入比例（%） 5.20 

 

（2）情况说明 

以上研发支出是指 2012 年 1 月份列入制造费用的研发支出 6,313,917.69 元和列入管理

费用的研发经费 62,286,642.53 元，研发支出合计 68,600,560.22 元。 

    公司研发支出主要在以下方面：引入与外部研发机构的合作；随着研发产品的增多而加

大研发投入；增添检测中心的设施和购置升级研发软件等。 

 

6、现金流 

单位：元，币种：人民币 

项 目 2012 年 2011 年 本年度比上年增减 

经营活动产生的 

现金流量净额 
      28,028,126.62      154,222,220.31              -81.83% 

投资活动产生的 

现金流量净额 
    -355,932,961.67     -102,564,668.09             -247.03% 

筹资活动产生的 

现金流量净额 
    -160,085,899.07    1,191,304,581.09             -113.44% 

分析： 

1）本年度经营活动产生的现金流量净额比上年度减少 81.83%，主要原因是国内部分客户回

款速度放慢所致。 

2）本年度投资活动产生的现金流量净额比上年度减少 247.03%，主要原因是年产 100 万套

车灯项目投资增加所致。 

3）本年度筹资活动产生的现金流量净额比上年度减少 113.44%，主要原因是 2011 年发行新

股募集资金的增加。 

7、其它 

（1）发展战略和经营计划进展说明 
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2012 年面对严峻的市场形势和激烈的行业竞争，公司管理层积极应对，制定"十二五"发展

战略，优化产品和客户结构，加大研发投入，加强内控、预算、ERP 等管理，提高生产效

率，努力提高核心竞争力，确保了全年经营目标的实现，提升了公司管理水平和综合竞争力，

给股东带来了较好的投资回报。2012 年按合并报表口径，公司实行营业收入 13.18 亿元，归

属于上市公司股东的扣除非经常损益后的净利润 1.77亿元，每股收益0.7880元，实现了《2011

年年度报告》公告的 2012 年的经营计划目标。 

 

（三）行业、产品或地区经营情况分析 

1、主营业务分行业、分产品情况 

单位:元 币种:人民币 

主营业务分行业情况 

分行业 营业收入 营业成本 
毛利率

（％） 

营业收入

比上年增

减(%) 

营业成本

比上年增

减(%) 

毛利率比

上年增减

（%） 

车灯类 1,226,023,454.07 893,759,918.42 27.01 24.63 28.07 
减少 2.05

个百分点 

三 角 警 示

牌类 
9,582,358.66 8,515,755.27 11.13 -33.78 -34.28 

增加 0.68

个百分点 

汽 车 销 售

及维修 
29,522,347.85 26,017,677.42 11.87 -28.60 -27.20 

减少 1.7 个

百分点 

报告期内，车灯营业收入占公司主营业务收入的 96.78%，公司的主营（行业、产品）

没有发生变化；三角警示牌营业收入由于竞争激烈而减少；汽车销售及维修营业收入由于整

车品牌竞争加剧而减少。 

    报告期内，主营业务收入的增长是由于产品结构、客户结构优化的结果；同时，随着市

场竞争的激烈，配套降价压力进一步向零部件企业传递，人工费用、原材料价格等成本呈现

上升趋势，带来产品毛利率的下降。 

 

2、主营业务分地区情况 

单位:元 币种:人民币 

地区 营业收入 营业收入比上年增减（％） 

东北 600,943,808.39 34.83 

华北 117,851,648.70 -4.13 

华东 544,328,180.11 23.21 

华南 23,621,155.67 15.00 

其他 31,417,035.47 265.58 

东北地区主营业务收入的增长是由于一汽大众销售的增加；华北地区主营业务收入的减

少是由于一汽丰田销售的减少；华东地区主营业务收入的增加是由于上海大众、上海通用销

售的增加；华南地区主营业务收入的增加是由于东风日产销售的增加；其他地区主营业务收

入的增加是由于神龙汽车销售的增加。 

 

（四）资产、负债情况分析 

1、资产负债情况分析表 

单位:元 
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项目名称 本期期末数 
本期期末数占总

资产的比例（%） 
上期期末数 

上期期末数

占总资产的

比例（%） 

本期期末金额

较上期期末变

动比例（%） 

货币资金 924,650,847.20 39.71 1,391,438,700.37 60.55 -33.55 

应收账款 187,092,079.53 8.04 94,388,113.03 4.11 98.22 

预付款项 42,778,877.11 1.84 14,146,498.16 0.62 202.40 

应收利息 8,578,554.67 0.37 0 0 100 

其他应收款 8,209,281.46 0.35 3,839,679.20 0.17 113.80 

存货 345,465,784.85 14.84 339,493,014.56 14.77 1.76 

其他流动资

产 
151,790,169.51 6.52 27,433,146.65 1.19 453.31 

固定资产 348,723,162.42 14.98 264,872,158.47 11.53 31.66 

在建工程 140,514,492.67 6.03 17,591,750.98 0.77 698.75 

短期借款 3,000,000.00 0.13 23,000,000.00 1.00 -86.96 

预收账款 2,154,445.07 0.09 7,824,768.87 0.34 -72.47 

应付职工薪

酬 
12,953,609.29 0.56 9,434,842.82 0.41 37.30 

应交税费 7,778,472.49 0.33 13,726,477.27 0.60 -43.33 

专项应付款 18,070,200.00 0.78 31,388,000.00 1.37 -42.43 

预计负债 20,447,199.53 0.88 35,931,335.35 1.56 -43.09 

盈余公积 65,982,871.73 2.83 46,601,911.31 2.03 41.59 

货币资金：一是本期购买银行理财产品重分类至其他流动资产；二是购建固定资产比重增加；

三是支付现金红利。 

应收账款：一是销售额的增长；二是国内部分客户，回款速度放慢。 

预付款项：主要系业务规模扩大，期末预付和未结算的模具款和材料款较年初增加。 

应收利息：主要系计提的尚未到期定期存款利息。 

其他应收款：主要系代垫子公司佛山星宇车灯(筹)保证金。 

存货：主要系业务规模增长，期末存货余额增加。 

其他流动资产：主要系本期购买银行理财产品重分类转入。 

固定资产：主要系本期机器设备购买增加。 

在建工程：主要系年产 100 万套车灯项目,工程投入比重加大。 

短期借款：主要系本期流动资产借款减少。 

预收账款：主要系期末预收销售款减少。 

应付职工薪酬：主要系期末应付社会保险费、住房公积金、工会经费、职工教育经费增加。 

应交税费：主要系期末应交企业所得税减少。 

专项应付款：主要系大功率 LED 在汽车组合前照灯上的应用研究与产业化项目已验收完工，

转入营业外收入。 

预计负债：一是 2012 年产品的主要质量控制措施前移，质检力度增加，相应的制造成本增

加，而预计的售后三包索赔等费用将下降；二是以前年度对于三包费用的预测偏于谨慎，但

从近两年的实际发生的三包费用看，远低于预期，因此在 2012 年进行一些适度的预测调整。 

盈余公积：系本期计提法定盈余公积所致。 

 

（五）核心竞争力分析 
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1、拥有丰富的客户资源，为未来持续增长提供了坚实基础 

公司目前客户范围覆盖德系、日系、美系、法系、自主品牌整车企业，现有客户占据了

中国乘用车市场较大的市场份额，为未来持续增长提供了坚实基础。 

    长期合作中，公司取得了客户的信任和对公司综合实力的认可，使得公司能够快速取得

更多合作机会，合作车型的不断丰富，原有车型车灯升级，现有客户为销售增长带来巨大潜

力。 

    作为重要安全件和外观件，整车厂对车灯企业要求极为严格，从遴选到批量供货至少需

要 3 年时间。客户范围相对较窄的竞争对手需要 3-5 年时间才可能在客户结构方面与我公司

相抗衡。客户资源和壁垒使公司具备了先发优势。 

2、利用成本的优势，开拓更多的客户 

    与外资车灯企业相比，公司在研发、管理、生产等方面具有一定的成本优势。在整车企

业竞争日益激烈、成本压力日益加大的背景下，成本优势有利于公司拓展更多的客户。 

3、具备快速的反应力和行动力，满足客户需求，抓住市场机会 

    随着国内汽车市场竞争日益激烈，不断推出新车型成为整车厂的重要竞争手段之一，由

于灯具属于专用件，车型更新换代一般伴随着重新开发配套的车灯产品，客观上要求车灯企

业具备与整车厂同步开发的实力，具有快速的反应力和行动力，能够更快地响应客户需求。

公司作为研发、生产、销售服务一体化的本土企业，相比较合资企业，此方面具有天然优势，

决策集中、工作效率高，可以对客户需求快速做出反应；研发与生产、物流、售后服务相结

合，业务结构独立完整，可以为客户提供全方位服务，能够更快、更好地了解和满足客户需

求，抓住市场机会。 

4、具有持续增强的研发能力，为公司未来持续稳定增长提供了强大动力 

    车灯市场是伴随着中国汽车工业一起发展起来的，中国本土车灯企业经过多年的技术研

发和生产经验的积累，与国外车灯新技术的差距在逐渐缩短。公司作为自主品牌的代表，业

已形成完整的车灯研发体系；具备先进的研发设施，具有车灯行业唯一的、经国家发改委、

科技部、财政部、海关总署、国家税务总局联合认定的国家级企业技术中心；公司检测中心

是国家级实验室，更是大众汽车、上海通用、奥迪汽车认可的车灯检测实验室；具有稳定高

效的研发团队，注重基础研究和应用，同时公司车灯前沿技术和项目储备丰富，为公司未来

持续稳定增长提供强大动力。 

 

 

（六）投资状况分析 

1、非金融类公司委托理财及衍生品投资的情况 

（1）委托理财情况 

委托理财产品情况 

单位:元 币种:人民币 

合作

方名

称 

委托

理财

产品

类型 

委托理财金

额 

委托

理财

起始

日期 

委托

理财

终止

日期 

报

酬

确

定

方

式 

预计收益 
实际收回本

金金额 

实际获得收

益 

是

否

经

过

法

定

程

序 

是

否

关

联

交

易 

是

否

涉

诉 

资金

来源

并说

明是

否为

募集

资金 
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中 国

建 设

银行 

乾 元

保 本

理财 

10,000,000 

2012

年 2 月

9 日 

2012

年 3

月

12

日 

现

金 
 10,000,000 40,306.86 是 否 否 

自有

资金 

中 国

建 设

银行 

乾 元

保 本

理财 

10,000,000 

2012

年 3 月

7 日 

2012

年 4

月

11

日 

现

金 
 10,000,000 35,517.81 是 否 否 

自有

资金 

中 国

建 设

银行 

乾 元

保 本

理财 

20,000,000 

2012

年 3 月

23 日 

2012

年 4

月

25

日 

现

金 
 20,000,000 74,589.04 是 否 否 

自有

资金 

中 国

建 设

银行 

乾 元

保 本

理财 

150,000,000 

2012

年 9 月

5 日 

2012

年

10

月 8

日 

现

金 
 150,000,000 503,136.99 是 否 否 

自有

资金 

中 国

建 设

银行 

乾 元

保 本

理财 

150,000,000 

2012

年 10

月 15

日 

2012

年

12

月

27

日 

现

金 
 150,000,000 1,179,000 是 否 否 

自有

资金 

中 国

建 设

银行 

乾 元

保 本

理财 

10,000,000 

2012

年 11

月 6 日 

2012

年

12

月

19

日 

现

金 
 10,000,000 34,559.59 是 否 否 

自有

资金 

中 国

建 设

银行 

乾 元

保 本

理财 

150,000,000 

2012

年 12

月 31

日 

2013

年 2

月 7

日 

现

金 
808,775.34   是 否 否 

自有

资金 

中 信

银行 

聚 金

13 号

1246

期 

20,000,000 

2012

年 3 月

1 日 

2012

年 3

月

31

日 

现

金 
 20,000,000 64,444.44 是 否 否 

自有

资金 

江 南

银行 

珠 联

璧合.

富润 

20,000,000 

2012

年 2 月

7 日 

2012

年 3

月 7

现

金 
 20,000,000 103,561.64 是 否 否 

自有

资金 
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日 

江 南

银行 

珠 联

璧合.

富润 

10,000,000 

2012

年 8 月

17 日 

2012

年 9

月

19

日 

现

金 
 10,000,000 43,135.29 是 否 否 

自有

资金 

江 南

银行 

珠 联

璧合.

富润 

10,000,000 

2012

年 10

月 8 日 

2012

年

12

月

10

日 

现

金 
 10,000,000 77,671.24 是 否 否 

自有

资金 

江 南

银行 

珠 联

璧合.

富润 

10,000,000 

2012

年 11

月 19

日 

2012

年

12

月

21

日 

现

金 
 10,000,000 42,191.79 是 否 否 

自有

资金 

合计 / 570,000,000 / / / 808,775.34 420,000,000 2,198,114.69 / / / / 

 

（2）委托贷款情况 

    本年度公司无委托贷款事项。 

 

2、募集资金使用情况  

（1）募集资金总体使用情况 

单位:万元 币种:人民币 

募集年

份 

募集方

式 

募集资金

总额 

本年度已使用募

集资金总额 

已累计使用募

集资金总额 

尚未使用募

集资金总额 

尚未使用募集资

金用途及去向 

2011 
首次发

行 
121,761.87 45,655.60 64,535.31 61,550.26 

后续将用于募投

项目及其他投资

项目，现存放在募

集资金三方监管

账户中。 

合计 / 121,761.87 45,655.60 64,535.31 61,550.26 / 

 

 

（2）募集资金承诺项目使用情况 

单位:万元 币种:人民币 

 

承诺项

目名称 

是

否

变

更

募集资金

拟投入金

额 

募集资

金本年

度投入

金额 

募集资金

实际累计

投入金额 

是

否

符

合

项目进

度 

预

计

收

益 

产生收益

情况 

是

否

符

合

未达

到计

划进

度和

变更

原因

及募

集资
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项

目 

计

划

进

度 

预

计

收

益 

收益

说明 

金变

更程

序说

明 

年产 100

万 套 车

灯项目 

否 43,039.89 20,911.03 39,790.74 是 95.07%  37,301.42 是   

合计 / 43,039.89 20,911.03 39,790.74 / /  / / / / 

 

（3）其他 

1）2012 年 2 月 23 日，公司第二届董事会第十五次会议审议通过了《关于使用部分超募资

金永久性补充流动资金的议案》，在保证募集资金投资项目正常进行的前提下，同意公司使

用 15,000 万元超募资金永久性补充流动资金。截止本报告期末，该笔超募资金使用已经实

施。 

2）2012 年 10 月 20 日，公司第二届董事会第十九次会议审议通过了《关于公司拟变更部分

募投项目实施地点并利用超募资金购买土地使用权的议案》，同意对部分募投项目即新增左

右后组合灯总成 200 万只/年生产能力实施地点进行变更并使用超募资金 5,612.20 万元（预

计）用于购买毗邻公司新厂区（原募投项目实施地点：常州市新北区秦岭路 182 号）的土地

使用权。截止本报告期末，该笔超募资金使用已经支付土地款 9,103.57 万元（含土地保证金）。 

3）2012 年 11 月 30 日，公司第二届董事会第二十一次会议审议通过了《关于拟使用部分超

募资金在佛山南海经济开发区购买土地使用权的议案》和《关于拟使用部分超募资金在长春

汽车经济技术开发区购买土地使用权的议案》，同意公司使用超募资金在上述两地区购买土

地使用权。该议案已提交公司 2012 年第四次临时股东大会审议通过。截止本报告期末，公

司已使用超募资金 641.00 万元支付佛山土地的保证金。 

 

 

3、主要子公司、参股公司分析 

                                                                                                 单位:万元 币种:人民币 

公司名称 
业 务

性质 
主要产品或服务 

注册资

本 

总 资

产 

净资

产 

营 业

收入 

营 业

利润 

净 利

润 

常州常瑞汽

车销售服务

有限公司 

服 务

业 

汽车及配件的销

售；汽车大修、总

成修理、汽车维

护、汽车小修 

1,095 2503 407 2967 -327 -315 

常州帕特隆

汽车安全系

统有限公司 

制 造

业 

汽车电子装置和

汽车警示装置的

开发、设计、装配、

制造，销售自产产

品并提供产品售

后服务 

150 万

美元  
1301 1319 1028 3 -4 
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星 宇 车 灯

（欧洲）有

限公司 

服 务

业 

乘用车及卡车车

灯市场开发及客

户关系维护、供应

商关系维护、技术

项目管理、行业信

息收集等。 

10 万欧

元 
89 89  无 -0.04 -0.04 

常州帕特隆汽车安全系统有限公司三角警示牌营业收入由于竞争激烈而减少。常州常瑞汽车

销售服务有限公司汽车销售及维修营业收入由于整车品牌竞争加剧而减少。星宇车灯（欧洲）

有限公司，2012 年 11 月成立，专为公司做欧洲相关工作的服务，无创收来源。 

 

4、非募集资金项目情况 

报告期内，公司无非募集资金投资项目。 

 

（七）董事会关于公司未来发展的讨论与分析 

（1）行业竞争格局和发展趋势 

目前中国车灯市场竞争格局主要划分为"两个世界，三个阵营"。"两个世界"是指中高端

汽车车灯市场与低端汽车车灯市场，"三个阵营"是外资车灯企业、进入外资背景整车厂配套

体系的内资车灯领先企业、为自主品牌整车厂和维修市场配套的内资车灯企业。尽管外资车

灯企业的质量、技术优势不像以前那样显著，但差别还是明显存在，外资车灯企业占据着中

高端汽车的车灯市场。而低成本、反应速度快、研发水平不断提高的内资车灯企业则主要活

跃在中低端汽车的车灯市场，目前也开始争取进入中高端汽车车灯市场，并在一定程度上获

得了成功。越来越多的主流整车厂也越来越相信内资车灯企业实力并让其给中高端汽车配套

车灯。公司目前主要在中高端汽车车灯市场与外资车灯企业进行竞争。 

    尽管中国汽车业进入平稳增长阶段，但是跨国汽车零部件企业仍加大了在华投资力度和

建厂步伐，抢占中国汽车零部件市场已成为跨国汽车零部件企业在华的主要策略，车灯市场

也不例外。2012 年，包括海拉、法雷奥在内的外资车灯企业纷纷加大了在华的投资，这些

对内资车灯企业会造成一定的影响。 

    市场的发展使新车型的推出周期越来越短，同时也让消费者的观念发生了变化，他们不

再只是关心汽车的价格，汽车外观也是影响其选择汽车的重要因素。这些变化也导致车灯企

业必须投入越来越多的人力和财力，致力于与整车厂同步进行汽车灯具开发，资金缺乏、开

发经验不足、技术积累不够的内资车灯企业进入中高端客户的难度将逐渐增大。 

    自主品牌汽车企业，由于整个汽车产业增速的下滑、国家鼓励政策的退出和外资背景整

车厂产品下探挤压其生存空间，其发展面临着很大的压力。这将给大多产品局限在低端车车

灯而且单一客户配套的内资车灯企业的经营造成较大的影响。同时随着国家汽车新三包的实

施，整车厂对车灯供应商的筛选将会越来越严格，整车厂一旦确定合作关系则相对固定，具

有较高的客户壁垒，这给没有丰富客户资源的内资车灯企业拓展客户带来一定的难度。 

    综上所述，我们预计在随着汽车市场进入平稳增长时期，资金缺乏、开发经验不足、技

术积累不够、单一客户配套的内资车灯企业将被整合或关闭，车灯市场将会更集中在行业最

前端的企业之间，车灯行业的竞争仍主要存在于行业最前端的企业之间。 

    汽车灯具产品具有特殊性，主机厂通常要求灯具厂家在其研发中心附近与其一道进行同

步开发并在车厂的附近进行灯具生产，由此一些内资车灯企业将会在整车厂附近建厂或直接

到国外投资或并购重组。 

    公司是目前内资车灯的领头企业和行业前端企业，具有资金实力雄厚、自主研发能力较

强、客户资源丰富和稳固、快速的行动力和反应力等竞争优势，并积极稳妥地向集团化、国
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际化发展，具有较好的发展前景。 

 

（2）公司发展战略 

公司已制订了清晰的"十二五"发展规划，提出要抓住全球汽车行业调整发展和中国汽车

行业快速发展的契机，加强与整车企业战略协同，聚焦主营业务，提升研发能力，打造高品

质高效率的竞争优势，将公司建设成为具有社会责任与员工信赖的民族品牌标杆企业。 

    1、增长战略：公司在稳固维系目前客户的基础上，积极拓展新客户；深挖主营业务，

逐步提高外部灯具特别是前照灯和尾灯的配套比例；积极开拓新业务领域，公司将本着对股

东有利、对公司发展有利的基本原则，寻求与公司主业发展相关的境内外企业或技术成果作

为收购、兼并的对象，运用资本杠杆，提高投资收益率。 

    2、生产力战略：公司将通过提高研发水平、自动化水平和实施标准化来提高生产运营

效率；公司仍将优化成本控制、提高产品质量作为重点工作，通过预算管理、项目成本管理，

控制并优化研发、采购、制造、物流等环节成本，进一步保持公司技术、管理等优势。  

 

 

（3）经营计划 

2013 年，公司计划实现营业收入 14.5 亿元，成本费用计划 12.4 亿元。全年将重点开展

以下工作： 

    1、扎实推进内控体系建设，防范各种经营风险，确保企业健康稳健发展； 

    2、加强人力资源建设，加快专业人才的引进和培养； 

    3、执行全面预算管理和绩效管理，打造高效廉洁的管理团队，提升整体管理水平； 

    4、坚持以营销为龙头，加大客户和产品结构调整，保证销售目标的实现； 

    5、继续加大研发投入，完善项目管理流程，增强核心竞争力； 

    6、以标准建设为基础，提升工艺及设备能力，保证产品质量的稳定和提高； 

    7、推进"年产 50 万套 LED 车灯及配套项目"的建设； 

    8、稳步推进国内外布局。 

 

（4）因维持当前业务并完成在建投资项目公司所需的资金需求 

2013 年，公司预计将向新建及在建项目投资 1.8 亿元，全部使用超募资金。 

 

 

（5）可能面对的风险 

1、政治风险 

2012 年，受中日钓鱼岛事件的影响，日系车在华遭遇到前所未有的挑战。虽然各日系

车企经过一系列的努力，销售出现回升，但短期内很难回到正常水平。公司经过多年的努力

进入到丰田、日产配套体系，目前处于快速发展期，虽然去年未因此事件而影响整体业绩，

但无法回避可能存在的政治风险。 

    2、政策风险 

    随着我国城镇化进程逐渐加快，二三线、四五线城市的汽车消费需求将得到进一步释放，

将助推汽车产业的稳步发展，但是，城市拥堵、空气污染、停车难等问题已经不可回避，相

关政策的出台给汽车行业带来一定压力。如果国家或者地区关于汽车行业发展的政策导向及

具体政策措施发生变化，将使公司的经营环境发生相应地改变，存在一定的政策风险。 

    3、价格、成本波动风险 

    预计未来国内汽车市场增速将放缓，随着整车产能的不断扩张，汽车市场竞争将日益加
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剧，配套降价压力将进一步向零部件企业传递，同时人工费用、原材料价格等成本呈现上升

趋势，零部件企业将面临配套价格下跌、制造成本上升的多重压力。 

    面临以上风险，公司将持续关注国家政策和形势的变化，优化客户结构和产品结构，努

力加强项目成本管理，降低采购成本，优化生产工艺，提高产品合格率和生产效率，加强预

算控制，积极稳妥地推进集团化、国际化，努力实现公司"十二五"战略目标。 

 

 

    四、涉及财务报告的相关事项 

 

4.1 与上年度财务报告相比，公司会计政策、会计估计和核算方法未发生变化。 

4.2 报告期内未发生重大会计差错更正需追溯重述。 

4.3 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

（1）根据常州常瑞汽车销售服务有限公司董事会决议，于 2012 年 10 月份成立全资子

公司常州宏瑞汽车销售服务有限公司，并纳入合并报表范围。 

（2）根据公司第二届董事会第二十次会议，审议通过了《关于成立星宇车灯（欧洲）

有限公司的议案》，星宇车灯（欧洲）有限公司于 2012 年度纳入合并报表范围。 

4.4 天衡会计师事务所有限公司对公司 2012 年度财务报告出具了标准无保留意见的审

计报告。 

 

 

董事长：周晓萍 

 

 

常州星宇车灯股份有限公司 

2013 年 4 月 17 日 

 

 

 

 

 

 


