证券代码：002375                        证券简称：亚厦股份

浙江亚厦装饰股份有限公司投资者关系活动记录表

                                                      编号：2013-05
	投资者关系活动类别


	□特定对象调研        √分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观

□其他 （请文字说明其他活动内容）

	参与单位名称及人员姓名
	光大证券 傅盈 潘吉生 挪威银行上海代表处 许东 

中新融创资本管理有限公司 赵启 中银国际证券 李攀

兴业证券 孟杰 海通证券 赵健 海富通基金 陆航 
浙江敦和投资 吴来迪 平安证券 杜市伟 

诚信基金 余捷涛   诚信基金 谢志刚  东方证券 刘博

中信建投 王峻 和君咨询 马振亚 银河证券 罗泽兵

国联安基金 刘斌  中邮基金 许进财 国信证券 刘萍
长江证券  史恒辉  深圳市裕晋投资 徐路

	时间
	2013年04月22日  下午13:30到15:30

	地点
	浙江亚厦装饰股份有限公司冠盛大厦19楼

	上市公司接待

人员姓名
	董事长 丁欣欣 总经理 丁海富 副总经理 俞曙

副总经理 吴青谊 财务总监 刘红岩  证券事务代表 任锋
会议记录人：刘鉴非 

	投资者关系活动 主要内容介绍

投资者关系活动 主要内容介绍


	1、区域公司、营销网点 、营销网络公司的区别？

答：区域公司按行政区域划分，按市场活跃程度设置，一般以省或特大中心为基础，复制总部模式，人员和财务总部直接委派。营销网络公司和营销网点主要以经营为主，不涉及到生产。
2、蓝天和恒基去年业绩不符合预期原因？

答：蓝天和恒基2012年没有达到预期业绩，主要是受宏观经济增速下降、基础设施投资减少的影响。行业龙头企业的市场占有率不断提升，而一些规模适中的企业短期面临发展的瓶颈。此外，蓝天装饰由于以机场合同为主，合同较少，因此不同年份的合同利润率差异较大。

公司将进一步加强对这二家公司的业务整合、人员整合，重点引进优秀团队，争取2013年能有新的突破。
3、大项目经理制介绍？

答：几个项目经理构成一个项目经理团队，这样优秀的项目经理可以管理几个项目经理，更加可以保证质量，做到经营与生产并重。
4、 未来两年会看好公装的哪几个细分领域，毛利率的未来趋势？

答：看重的是订单质量，不管是涉及哪几个领域，公建中酒店、地铁、中央投资项目占比较高，因为行业利率率较为透明，所以毛利率基本会保持一个平稳水平。

5、公司付款的情况，如何加强尾款的回收？

答：不同地区，不同业主，订单有差异，回款也有差异，公司会通过收款倒逼，与内部考核挂钩，加强账款。

6、 2013年目标，一季度订单同比增长，业绩结构变化？

答：2013年目标增长30%以上，一季度订单35亿，同比增加30%，由于一季度项目淡季，还看不出来全年业绩结构及趋势。

7、订单筛选流程？

答：公司内部评审划分等级，一般选择付款好、信誉度高、毛利率高的订单。

8、回款执行情况？

答：按合同执行，超过合同规定有奖励，低于合同会惩罚，合同付款条件内容一般由甲方定。
9、营改增对公司的影响？
答：目前政策上尚未明朗，但行业应该会转移给下游，政策确定后才能做最后的判断。

10、 总部大楼的进度？

答：土地款，设计费用已经支出，预计6月份开始动工。

11、 未来各个区域规划，三到五年计划？

答：强化总部，深耕本土市场。把总部的这种细致经营复制到全国，接下来会重点关注几大市场：
华南市场：针对珠三角涌现的新一轮投资，重兵布局。

东北市场：沈阳、大连、长春重点培育。
西北：甘肃，新疆，兰州提前培育。

12、公司在华南市场开拓策略？

答：本土化发展，资源整合。

13、未来看好的领域？

答：医院城市综合体，根据市场情况策略会不断发展变化，但目前市场集中度越来越高。

14、2013年订单规划？

答：订单规划增长30%以上，但订单取得会半年调整一次。主要把握以下四个方面：拿多少订单，怎么拿，到哪里去拿，谁去拿。目前机场、地铁、医院、综合体质量相对较好。
15、政府换届对公建项目有何影响，部品部件对提升毛利率有何积极影响？

答：公司政府楼堂馆所比例较低，影响很小，毛利率会保持平稳。城镇化的市场更大，公司预计会成为新的增长点。部品部件主要作用是提高品质，缩短工期，对提升毛利率影响较小。
16、 项目标准化对盈利空间影响？

答：影响最大的是质量，对盈利影响不大。
17、 公司如何筛选优质项目，订单获取瓶颈？

答：优质订单获取通过优秀人才培养，通过制度优化来筛选项目，年底对对经营团队考核。
18、 2013年公司战略？公司对城镇化政策是否有专门团队？

答：生产与经营并重，公司有专门团队研究。

19、公司供应链如何设计？

答：公司目标将会设置3—4个生产基地（北方、珠三角、西南）。
20、公司对并购如何考虑？

答：公司对并购对象需认真优化调整，公司今后会调整战略，同质化的公司不会考虑，要更关注差异化，与公司形成互补的公司会重点考虑，对并购的门槛也会要求更高。

21、 公司人员是否会与公司规模同比例增长？

考虑到规模效益，公司人员增长应该会低于公司规模增长。

22、 非公募投现在进度？

部分项目将由公司自有资金先期投入，等非公完以后置换。
23、 公司应收应付差额扩大？

公司单体量上升，应收会增大，一般四季度回款较少，一季度较多。

24、 公司的发展瓶颈？

好的营业模式决定公司的发展空间。公司无时无刻不在克服瓶颈。

	附件清单（如有）
	无

	日期
	2013年04月22日


