
2013 年 5 月 23 日机构调研 会议纪要 

会议地点：厦门 

会议议题：申银万国上市公司见面会—华谊兄弟沟通会 

参会人员：财务总监丁琪女士 

 

Q：公司影视衍生产业如何运作？ 

深圳文化城项目：公司占项目公司 40%的股权，注册资本是 1 个亿，运转是完全依靠项目公

司去做；都是跟当地的房地产商、政府进行合作。 

观澜湖项目：有商业地产的，观澜湖是有商铺的，这些能够覆盖一些投入。 

苏州项目：收益是按照股权比例去分，公司投入的是品牌等等，管理是由对方去做。前 5

年会有品牌授权费收入。 

上海嘉定项目：目前还没有启动； 

Q：电影行业竞争力的核心要素是什么？ 

电影行业二八定律，能上的只有 20%，能赚钱的关键因素是项目选定、人才搭配； 

公司是整个娱乐链条比较完整的公司，每年的拍片计划都是 7-8 部； 

项目都会提前 1、2 年进行电影规划，今年上海电影节期间会公布明后年计划； 

今年王中军也会参与今年的电影规划。 

Q：公司影院业务的发展规划是什么？ 

今年 14 家电影院；公司都是租的影院，除了望京影院的项目是合资外，其余项目都是公司

自己经营和管理的； 

一个位子的成本 2 万元左右，租约一般在 15 年以上；租金两种：固定的或者固定+票房分成；

租金等都是放在运营费用中，成本中只包含放映成本（分给制片方）； 

Q：年报和 1 季报中公司有很多的应收账款，正常情况下电影的账期有多长？ 

电影的账期长度一般是 6-9 个月； 

Q：电视剧业务的账期是不是会更长？近几年对电视剧业务的期望是什么样的？ 

现在电视台能 2 年内拿到款项就很不错；电视台很强势，而且人员变动什么的影响很大； 

电视剧成本都在提升； 

Q：为什么今年以来国产电影增速更快？ 

之前国产与海外都是 50:50 的关系，去年是因为配额放开所以导致竞争压力很大，海外占比

超过 50%； 

去年公司的《love》 与《逆战》都是 1 亿多的票房，但是排名上半年都在国产电影前三； 



今年以来延续了去年贺岁档的火爆，几个原因很重要是票价的性价比提升很快； 

另外观影人群的增加也提升了整体的票房规模； 

Q：票房统计的是什么收入？ 

统计的是影院实际收取的金额。 

三四线的城市的影院在增加，新增加的三四线城市的观众群体对国产片更加接受； 

Q：这几年行业整体的增速？是不是主要跟影院建设有关系？ 

一直在 30%左右，今年 30%肯定会有的。去年上半年基本没有什么特别高票房的国产电影。 

跟影院建设有关，也跟商业地产有关系，如果商业地产成熟度提高、人流量提升会带动上座

率提升。  

Q：这几年国内电影制作水平整体是否有所提升？ 

从公司自身的情况来看制作水平在快速提升。 

Q：现在是否有中等制作反而更容易获得更好的收益的趋势？ 

大投入、高水平的制作看到明确的收入还是更加有把握的。 

Q：如何控制电影制作风险？ 

电影业务的风险很高。确实需要其他业务来平滑这种风险。 

电视剧有拍摄许可证、发行许可证。公司在拍的时候就会去找可能感兴趣的电视台去谈。电

视剧的发行时间周期会更长的，收入的风险相对较低；而电影发行期间也就二十多天。 

电视剧超预期的弹性一般不高。 

Q：电影业务的成本如何计入利润表？ 

上院线的第一天开始成本开始摊入利润表，之前都是计入存货、在产品等等。 

没有预见到的收入就是只有收入没有成本。  

Q：今年以来各种类型的电影票房表现都很好，公司内部对此有什么探讨？是否预示着有什

么趋势性的机会？ 

大家有更多的时间去看电影；是消费习惯的改变；  

Q：现在涌入电影行业的资金是不是特别多？ 

拍电影的人不是特别多，门槛比较高，单个电影 8000-10000 万元的投入额。 

Q：对电影、电视剧、艺人经纪的长期结构占比？ 

还是会向电影、电视剧业务进行倾斜。 

Q：电视剧的价格为何一直平稳？ 

有摄制、发行的限制； 

电视剧的需求方很稳定，国内能买得起剧的电视台数量比较稳定。 



Q：文化地产的模式？ 

苏州有摄影棚、酒店、商业地产项目等等，前期可以依靠商业地产项目来支撑其他文化项目

发展；观澜湖以冯小刚的电影主题为主，会有商业店铺租赁等等。公司在项目公司中都有股

权占比，会分享相应的利润回报。 

公司只投入注册资本金的比例，后续依靠项目公司自身滚动发展，合作伙伴均为地产公司或

者当地政府、公司，压力不大。 

Q：公司这样的业务结构模式是不是无法做较长远的财务预算？ 

这个不会的，还是会按照年度进行预算。公司会对主要的影视剧项目都会有明确的内部测算，

每个月都会持续跟进。  

Q：从行业发展的角度，对明星、导演资源未来有什么样的设想？ 

确实是明星对于电影、电视剧有很大的影响，但是从公司来看，演员的黄金时期都很有限。

艺人经纪事业部会有相应的考虑和设想，今年会有一些新人的储备等等，做好梯队的培养。 


