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问：公司最近公布了“H 计划”，未来有哪些新的战略？“H 计划”的新片是否体现了公司

新的想法？ 
公司每年都会推出“H 计划”，一般在春节之后发布，但是今年由于人才引进等原因，

六月份才启动“H计划”，公布了今年下半年五部电影的上映档期，以及 2014 年的十部新片。 
公司电影战略包括：首先，与管虎、顾长卫等优秀导演合作，签约方式包括多部片约、

单独签约、系列电影等合作模式。此外，一直以来公司涉猎的题材均较为宽泛，但随着电影

观众年轻化趋势明显，公司加大在动漫和喜剧等题材的投入，同时推进国际化布局，与美国

导演大卫·阿耶合作，投资发行战争片《狂怒》。   
其实，电影最关键的内容，而非在于大制作还是小制作，公司真正关注的是内容是否足

够吸引电影观众。 
 
问：今年下半年档期是否确定？明年十部影片中没有冯导影片的原因？明年是否有减持计

划？ 
电影档期一直在不断调整之中，一般根据市场和审批情况进行调整。今年下半年除了《海

啸奇迹》档期有所推后，其他影片基本都在计划当中：《大明猩》计划在暑期档上映，《狄仁

杰之神都龙王》预计国庆档上映。 
冯小刚导演的《私人定制》预计在年底上映，但明年没有。冯小刚导演与公司签了五部

戏约，并非说每年都要推出新的电影，最重要的是要找到合适、匹配的题材。 
明年减持计划尚不能确定。 

 
问：从财务角度分析，《私人定制》计划在贺岁档上映，收入出现跨年，那么如何确定成本？ 

公司内部一般有成本分摊率的相关标准，同时基于对未来票房的预期进行测算。以《私

人定制》为例，公司以截止 12 月 31日的终端收入数据为基准对影片收入进行预测，最后再

对成本进行分摊。一般而言，电影上映首个星期收入基本可以反映影片未来收入预期。 
 

问：公司由最初的电影公司发展成为综合性传媒集团，其中主要依赖于内生加外延，哪些

方向可以通过外延实现？ 
公司主要靠电影、电视、经纪三个板块发家。目前公司衍生业务主要的投资方向包括文

化旅游、院线以及游戏版块。虽然去年结束与巨人合作，并不代表公司想要终结在游戏版块

上的发展，公司其实一直在等待机会。 
 
问：目前公司已经着手布局的影院、游戏以及主题乐园，未来公司在产业链上的重点布局

或发展方向是什么？ 
目前公司衍生业务发力仍然集中于上述的影院、游戏以及主题乐园，希望能够做的更强、

更加深入。首先关于影院，公司目前只有 15 家，因此公司希望能够努力经营的更好，并且

使得影院的盈利模式更加稳定、成熟。其次，游戏方面公司一直在等待机会。此外，主题公



园的四个项目中，苏州、深圳以及观澜湖一直在建设之中，观澜湖项目今年可能会带来收入。 
 
问：电影方面公司主要依赖自身团队推进，游戏版块则主要采取并购模式。公司进行外延

并购后，发展模式主要是总部派人管理还是采取独立发展的模式？ 
首先肯定的是财务方面公司采取集中管理，以保证公司盈利稳定、可预期，比如包括项

目审批、财务预算等等。同时，投资比例不同直接影响后续合作方式，小比例参股往往只获

取投资收益。 
 
问：公司电视剧业务未来的发展趋势？是内生发展还是外延并购？ 

电视剧业务主要采取独立制片人、工作室的形式，但是项目审核、投入等仍然是由集团

统一管控。公司希望未来能够吸收更多更好的制片人，并且与原有制片人团队相融合。 
 
问：主题乐园前期投入的钱来源何处？ 

除了观澜湖项目外，其他项目品牌授权五、六年不等，可以带来现金流入。因此，项目

开展对现金没有多少影响；后续则主要依赖项目进行融资贷款。而观澜湖项目收益主要来自

于商户租金以及参观收入。 
 
问：随着衍生业务发展，公司资产越来越重。公司采用何种方式融资，同时资金投入有多

少？ 
近几年，公司轻资产逐渐变重。比如电影院投入，包括商业地产租金以及设备的采买，

如今集团已经拥有 15家电影院。电影、电视剧资金的投放量一般在 2000万到 4000万不等。

同时，开始募集的资金公司基本已经用完。就周转的资金来讲，风险仍然是可控的。 
 
 
问：如何有效管理每一个项目组（项目管理）？ 

电视剧、经纪板块一般按项目做管理，但是预算控制、开机审核等仍然是由集团集中掌

控。而资金投放也会每周根据项目进展进行跟进。成长过程中公司也在不断积累经验。 
因为成本基本可以控制，风险主要来自于票房收入。电视剧成熟、推出一般在二到五年

之间，一般都可以达到预期收入。而电影收入主要由市场决定，因此发行、推广前期更为重

要。公司对于投资回报率一般都有预判。 
 
问：电影方面火爆从影片角度来看，观众更加习惯于接地气的题材，公司是否会考虑与新

兴导演合作发行更多接地气的影片？ 
公司一直秉承大制作，但是另一方面也不排斥内容改变，将不断调整片单，毕竟需要考

虑商业回报，包括发行更接地气更具时代感的影片，例如顾长卫导演的《微信时代的文艺爱

情》等等。 
 
问：对观众口味的判断（上半年接地气），未来可能更偏好大片？ 

观众口味切换很快，根据市场转变改变影片题材很难实现。因此，公司更倾向于在内容

制作上专注，朝引领市场努力，而非迎合市场。目前喜剧、爱情片更受到观众喜爱、更加普

遍，古装波动性较大。 
 
问：华谊预期收入如何？ 

电影、电视剧和经纪基本囊括了集团的全部收入。一般而言，公司三季度、四季度业绩



回报才逐渐凸显。 
今年上半年电影《西游》和《十二生肖》均获佳绩，但《杨家将》不太令人满意。下半

年《大明猩》、《私人定制》推出。电视剧方面基本都已拍完处于后期制作阶段，包括《无贼》、

《青春守则》，而电视剧推出主要集中于下半年。 
 
问：游戏业务未来如何布局？预期多大增量？ 

公司去年结束与巨人合作。从公司角度而言，游戏版块是与公司战略以及其他业务最契

合的方面，因此是公司未来发展的重点。至于多大增量，无法预期。 
 
问：自 2011年起，屌丝片呈现爆发增长。观众口味切换是否越来越快？ 

观众喜好、观影习惯很难掌控，并且变换越来越快。当下观影人群年轻化趋势明显，根

据观众口味切换而改变影片题材、内容很难实现，因此公司更倾向于在内容方面引领观众。 
 
问：系列剧是推出第一部时已经策划好，还是反响不错再推出第二部？ 

不同影片推出方式不同。《太极》最初拍摄时只有一部，被一分为二。《狄仁杰》第一步

发行后，公司认为观众反响不错才推出第二部。 
 
问：电影以及电视剧投入和产出的情况。 

2012 年公司拍的 7 部电影全部推出，并且这 7部电影单片全部上亿（行业之中一共 20
部过亿），其中 3 部上 2 亿。相比而言，电视剧对于制片人而言，只有在拍摄完成后将剧集

卖出、回收账款后才能拿到报酬。 
 
问：什么题材生命力比较持久？ 

政策引导对电视剧影响较大。目前公司更倾向于年代剧、年轻人等现实题材。此外，拍

摄前一般会和电视台先谈，这样拍完发行签约成功概率更大。 
 
问：游戏业务方面，是与公司电影、电视等业务打通、内容延续，还是独立全面开发？ 

公司目前仍在考虑，两种可能性都存在，尚没有定论。 
 
问：从财务角度而言，国内发行如何分账？为什么中影发行收入比例更高（20%以上）？ 

一般而言，影片发行收益都能拿到，主要来源于票房收入；但是发行费用没有定论，可

以自己承担或者预先扣除。发行收益比例的确定主要看公司的目标：是希望快速占领市场，

还是期望获得更大收益。 
目前我国仅有中影和华夏拥有进口电影的拍照，而华谊没有，  二者权利不同。 

 
问：关于电影拍摄，如何制定费用方案，包括确定投资金额、宣发成本？ 

一般没有定额，主要取决于覆盖范围以及覆盖点。今年来随着电影屏幕数急速增加，宣

发成本不断上升，宣发覆盖地点数目增长。同时每个地区宣发成本不同，大城市是小城市的

几倍。但是公司一般会规定宣发上限。 


