
2013 年 8 月 8 日机构调研 会议纪要 

会议地点：北京 

会议议题：国泰君安旅游传媒专题会—华谊兄弟沟通会 

参会人员：财务总监丁琪女士 

 

问题一:  华谊兄弟为什么要在苏州筹建电影城，华谊对它的定位是什么？是不是要做成类似

于迪斯尼王国那种？ 
答：现在国际上著名的电影公司他们的收入中 20%来自于票房收入，80%来自于电影衍生品

的销售。而在中国恰好相反，中国电影公司的 80%甚至更高的收入来自于电影票房，而最多

20%来自于衍生品。中国的文化产权保护还存在很大的缺陷，这是导致中国和欧美电影差距

的很大原因。如果我们也做衍生品，比如说带电影图案的服装的销售，根本没法获利，我们

买 200 元一件，路边摊一件 10 元钱，根本没法竞争。但是如果我一个主题公园就不一样了，

这个复制成本很高。 
 
问题二：华谊兄弟今明年的业务开展情况 
答：华谊今年电影方面的收入主要来自于西游、狄仁杰以及私人定制。西游已经超预期完成，

狄仁杰和私人定制的宣传已经开始，徐克的玄幻以及冯小刚式幽默都是很有看点的。电视剧

方面我们觉得未来也有一定的增长潜力。我们今年并购的手游对利润的贡献也比较确定。关

于明年的业绩还不太好确定，我们明年上市的电影都是一些新签的导演在知名度上可能不太

占优势，但是电视剧和手游的增长还是比较确定的。 
 
问题三：您怎么看待华谊收购手游这件事情？未来如何开发游戏这块的市场？ 
答：连续 4 个涨停说明市场对我们的这个项目比较看好，以及看好我们跟腾讯以后的合作。

我们收购手游后，保留了创业团队的股份，创业的核心团队也没有变动。我们毕竟在这块上

并不擅长，我们还得借助他们的经验和技术开发。 
未来我们并不排除收购其他游戏企业的可能，毕竟我们之前并没有在游戏这块涉足，还是要

依靠外部的资源来发展业务。 
 
问题四：冯小刚与我们的合作到什么时候结束，明年还会出新片么？ 
答：我们跟冯导签了 5 个片的合同，1942 是第一部，私人定制是第二部，后面还有三部作

品。 
 
问题五：我们现在签约导演等方面是个怎么样的机制？ 
答：我们现在不仅仅是签一些大牌的导演，我们也在培养一些有潜力的导演，前期提供资金

能满足他们基本的生活，后期则通过电影的票房收入分利润，这样我们可以提前锁定一些未

来有影响力的导演，即使失败了，成本也不会太高。像画皮的导演刚开始第一部的时候他知

名度并不高，画皮之后迅速走红，再签的时候成本就大幅上升了。 
 
问题六：当前我们自有影院的发展是怎么样的状况？ 
答：我们已建成投入运营的影院为 15 家，目前盈利最好的在西南地区，其他的也都开始盈

利。 


