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中国全聚德（集团）股份有限公司 

前次募集资金使用情况报告 

 

一、前次募集资金的数额、资金到账时间及资金在专项账户的存放情况 

中国全聚德（集团）股份有限公司（以下简称 本公司）经中国证券监督管

理委员证监发行字„2007‟377 号文批准，并经深圳证券交易所同意，采用网下

向询价对象询价配售与网上向社会公众投资者定价相结合的方式发行人民币普

通股，发行数量 3600 万股,发行价为每股 11.39 元,扣除发行费用后,募集资金净额

为 38,804.01 万元。 

截至 2007 年 11 月 9 日止，募集资金 38,804.01 万元已全部存入本公司在中国

民生银行北京首体支行开立的人民币账户 0113014170012205 账号。上述资金到位

情况业经北京京都会计师事务所出具的北京京都验字(2007)第 068 号验资报告予

以验证。 

截至 2012 年 12 月 31 日止，本公司在中国民生银行北京首体支行人民币账

户 0113014170012205 账号已销户。 

二、前次募集资金的实际使用情况 

1．见附件一 

2．前次募集资金项目的实际投资总额与承诺存在主要差异的说明 

（1）新建北京通州直营店项目 

新建北京通州直营店项目实际投资总额比承诺节约 95.31 万元，主要由于原

计划部分款项用于购买汽车，实际实施中未购买，另外原计划修建门前封闭停车

场，实际执行中未进行修建。 

（2）新建郑州直营店项目 

新建郑州直营店项目实际投资总额比承诺节约 169.33 万元，主要由于原计划

部分款项用于购买汽车，实际实施中未购买，原计划在当地购买用于员工宿舍的

商品房，实际执行中未使用募集资金购买。 

（3）新建北京望京直营店项目 



 2 

    新建北京望京直营店项目实际投资总额比承诺节约 272.81 万元，主要由于望

京店严格落实合同执行力，在餐厨具和餐桌椅及员工工服等自购项目中采取货比

多家，精简节约等方法严格控制开支；在工程全过程中无洽商项目，因此前期计

划中的不可预见费用得以节余。 

三、前次募集资金实际投资项目变更情况                                               

变更前承诺投资 变更后承诺投资 占前次募

集资金总

额的比例% 

变更原

因 

相关披露情

况 
项目名称 

投资金额

（万元） 
项目名称 

投资金额

（万元） 

新建北京

王府井四

川饭店项

目 

1,209.76 

全聚德王

府井店扩

建项目（租

赁房产） 

1,209.76 3.12 注 1 

于 2008 年 2 

月 20 日在巨

潮网、《中国

证券报》、《证

券时报》上全

文披露 

新建南京

直营店项

目 

5,970.77 

全聚德王

府井店扩

建项目（购

买房产） 

10,981.33 28.30 注 2 

于 2009 年 12

月 11 日在

《中国证券

报》、《证券时

报》及巨潮网

公司 2009-31

号公告。 

仿膳食品

生产基地

升级改造

项目 

5,487.22 

新建北京

望京直营

店项目 

3,605.85 

新建北京

望京直营

店项目 

1,177.79 3.04 注 3 

于 2009 年 3 

月 30 日在

《中国证券

报》、《证券时

报》及巨潮网

公司 2009-08 

公告。 

北京全聚

德配送中

心升级改

造项目 

2,178.40 

仿膳食品

公司升级

改造项目 

1,880.68 4.85 注 4 

于 2010年 5月

18 日在《中国

证券报》、《证

券时报》和巨

潮资讯网上

的公司

2010-16 号公

告 

注 1：本公司于 2008 年 2 月 18 日召开第四届董事会第十次会议，审议通过了《关

于公司募投项目“新建北京王府井四川饭店项目”变更为“全聚德王府井店扩建

项目”的议案》。本公司拟将丹耀大厦四层用作经营全聚德品牌，同时将原四川

饭店项目移至全聚德王府井店五层。项目投资额不变。公司管理层认为，两项目

经营场地臵换后将使公司店铺布局更加合理。王府井店已有餐位数量、营业面积

已不能满足企业进一步发展的需求，急需扩大营业面积，且全聚德王府井店扩建

项目比原四川饭店项目投资回报率高，会进一步提高公司经营业绩。该议案已于
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2008 年 5 月 28 日经本公司 2007 年度股东大会审议通过。 

注 2：本公司第五届董事会第四次会议（临时）于 2009 年 12 月 10 日审议通过了

《关于公司募投项目“新建南京直营店项目”、“仿膳食品生产基地升级改造项目”

变更为“北京全聚德王府井店扩建项目”的议案》，同意将 2007 年首次公开发行

股票募集资金投资项目之“新建南京直营店项目”和“仿膳食品生产基地升级改

造项目”变更为“北京全聚德王府井店扩建项目”。 

新建南京直营店项目：本公司在 2007 年首次公开发行股票招股说明书（以下简

称《招股说明书》）中披露，本公司计划购买江苏五岳臵业投资发展有限公司开

发建设的位于南京市鼓楼区金陵大公馆部分房产开设全聚德南京店，上市后本公

司就该项目与对方进行了进一步洽商，发现南京市由于天然气用量紧张，当时该

处房产没有被批准接入商业用气管道，经多方努力和协调，此事一直未有结果，

由于在短期内不能解决天然气开通问题，而开设全聚德店天然气用量较大，必须

具备商业用气的条件，使用罐装天然气不但会占用大量经营面积，且具有很大的

安全隐患，因此该项目一直未予实施。 

仿膳食品生产基地升级改造项目：公司上市后，考虑到月饼生产和销售是逐年递

增，本公司没有一次性投入购臵新的一条月饼生产线，而是依据逐渐提高的需求，

用募集资金陆续购臵了月饼生产线中的设备，用以满足日益扩大的生产需求，并

对厂房进行了局部改造，购买了锅炉等配套设备。其他的计划建设项目由于市场

变化较快，原定建设项目市场前景不明，因此未进入实际实施阶段。 

新项目拟购买王府井丹耀大厦四层、五层部分面积，以扩大王府井全聚德店经营

面积，缓解现在王府井店销售旺季排队现象较严重、单间数量不足的问题。该项

目总投资 11,949.29 万元，投资资金来源为变更南京店项目的资金 5,970.77 万元、

变更仿膳项目剩余资金 5,010.56 万元（原仿膳食品生产基地升级改造项目承诺投

资 5,487.22 万元，项目变更前已使用募集资金 476.66 万元），剩余不足部分用公

司自有资金解决。公司管理层认为该项目的变更有利于公司加快发展，实现战略

发展目标，维护股东利益。该议案已于 2010 年 1 月 8 日经本公司第一次临时股

东大会审议通过。 

注 3：本公司第四届董事会第十七次会议于 2009 年 3 月 27 日审议通过了《关于

变更募集资金投资项目的议案》，本公司拟变更新建北京望京直营店项目的开店

选址地点，房产的取得方式由原来的购买改为租赁经营。项目地址由位于北京市

朝阳区望京中环南路甲 2 号的佳境天城二层底商变更为北京市朝阳区广顺北大

街 33 号的福码大厦二层，房产取得方式由原来的购买改为租赁经营。项目投资

额由 3,605.85 万元，调整为 1,177.79 万元。由于原房产存在一定的产权性质瑕疵，

有一定的法律风险，而变更后的房屋性质为办公和商业，产权清晰明确，最大限
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度控制了法律风险，另外十年期投资回报率超出原拟选址项目。该议案已于 2009

年 4 月 28 日经本公司 2008 年度股东大会审议通过。 

注 4：本公司第五届董事会第七次会议于 2010 年 5 月 16 日审议通过了《关于公

司募集资金使用主体变更及部分内容调整的议案》，同意公司将原配送中心升级

改造项目的实施主体变更为北京全聚德仿膳食品有限责任公司（以下简称仿膳食

品公司），募集资金的项目名称变更为“仿膳食品公司升级改造项目”，由公司向

仿膳食品公司增资，实施升级改造。升级改造项目预计投资金额为 2,162.28 万元，

除使用原配送中心改造项目剩余募集资金 1,880.68 万元以外（原配送中心改造项

目承诺投资 2,178.40 万元，项目变更前已使用 297.72 万元），其余资金由公司自

有资金支付。 

为进一步构建前方连锁化、后方产业化的体制框架，理顺公司所属企业的生产、

销售和配送职能，同时为公司规避经营风险创造条件，本公司依据现代企业制度

的要求，以北京全聚德配送中心（分公司）和北京全聚德仿膳食品生产基地（分

公司）为基础注册成立了北京全聚德仿膳食品有限责任公司，仿膳食品公司为本

公司的全资子公司，注册资本金 1000 万元。仿膳食品公司成立后整合了原北京

全聚德配送中心和北京全聚德仿膳食品生产基地的业务资源，具有生产、销售、

物流功能，同时对其投资项目进行了统一规划，上述两家分公司办理注销手续，

所以本公司将原配送中心升级改造项目的实施主体变更为仿膳食品公司，并将原

新建、改建项目内容调整为原仿膳食品生产基地升级改造项目中确定的荷叶饼、

家常饼设备。该项目使用主体的变更及内容的调整不但大大提高了鸭坯储存能

力，而且实现了公司面食制品产品质量升级，提高了生产能力，项目的调整有利

于提高募集资金收益率。2010 年 6 月 10 日全聚德股份召开公司 2010 年第二次临

时股东大会审议通过该议案。 

四、前次募集资金投资项目已对外转让或臵换情况 

前次募集资金投资项目无已对外转让或臵换情况。 

五、临时闲臵募集资金情况 

   本公司第四届董事会第十三次会议于 2008 年 8 月 6 日审议通过了《关于用部

分闲臵募集资金补充公司流动资金的议案》，本公司临时使用 3,500 万元闲臵募集

资金补充公司流动资金，使用期限为 6 个月，到期后公司将通过经营获得的自有

资金归还募集资金账户。本公司已于 2009 年 2 月 18 日将 3,500 万元转回至募集

资金专用账户。 

    本公司第四届董事会第十七次会议于 2009 年 3 月 27 日审议通过了《关于用

部分闲臵募集资金补充公司流动资金的议案》，本公司临时使用 3,500 万元闲臵募
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集资金补充公司流动资金，使用期限为 6 个月，到期后公司将通过经营获得的自

有资金归还募集资金账户。本公司已于 2009 年 9 月 24 日将 3,500 万元转回至募

集资金专用账户。 

本公司第五届董事会第四次会议（临时）于 2009 年 12 月 10 日审议通过《关

于用部分闲臵募集资金暂时补充公司流动资金的议案》。本公司临时使用 3,500

万元闲臵募集资金补充公司流动资金，使用期限为 6 个月，到期后公司将通过经

营获得的自有资金归还募集资金账户。本公司已于 2010 年 6 月 9 日将 3,500 万元

转回至募集资金专用账户。 

本公司第五届董事会第八次会议于 2010 年 8 月 3 日审议通过《关于用部分

闲臵募集资金暂时补充公司流动资金的议案》。本公司临时使用 3,500 万元闲臵募

集资金补充公司流动资金，使用期限不超过 6 个月，若募集资金项目因发展需要，

实际实施进度超出目前所预计，公司将随时利用自有资金及银行贷款及时归还，

以确保项目进度。本公司已于 2011 年 1 月 27 日将 3,500 万元转回至募集资金专

用账户。 

六、尚未使用募集资金情况 

本公司 2011 年 12 月 23 日第一次临时股东大会上审议通过了《关于公司将节

余募集资金永久性补充流动资金的议案》，同意将节余募集资金及利息 4,830.09

万元永久性补充公司流动资金，本公司 2012 年 3 月 14 日第五届十九次董事会审

议通过《关于公司将节余募集资金产生的利息收益永久性转流动资金的议案》，

同意将募集资金 4,830.09 万元永久转为流动资金时产生财务利息收益 238.87 万

元，及其再产生的财务利息永久转为流动资金。 

七、前次募集资金投资项目实现效益情况 

1．见附件二。 

2．承诺效益为招股说明书及项目变更公告披露的投资项目达到预定可使用状态

后项目的预计年净利润金额，承诺效益具体计算方法为项目收入扣除相应项目成

本、营业税金及附加、三项费用及所得税费用等后确定；投资项目的实际效益为

项目实施的分、子公司在项目达到预定可使用状态后利润表中的净利润金额，二

者计算方法一致。 

3．前次募集资金投资项目的累计实现收益与承诺累计收益的差异情况 

说明：新建北京通州直营店项目、新建青岛直营店项目、新建郑州直营店项目、

全聚德王府井店扩建项目（购买房产）、新建北京望京直营店项目、前门店装修
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改造项目以及丰泽园饭店装修改造项目运营期间尚未达到承诺的效益期。 

八、前次募集资金中以资产认购股份的，该资产运行情况 

无。 

九、前次募集资金实际使用情况与定期报告和其他信息披露的有关内容对照 

投资项目 投入时间 信息披露累计投资金额 实际累计投资金额 

新建北京通州直营店项目    

 2007 年  663.98   663.98  

 2008 年  333.74   333.74  

 2009 年  104.50   104.50  

 2010 年   11.47   11.47 

 2011 年    0.33    0.33 

 小计 1,114.02 1,114.02 

新建青岛直营店项目    

 2007 年 225.84 225.84 

 2008 年 4,165.96 4,165.96 

 小计 4,391.80 4,391.80 

全聚德王府井店扩建项目（租

赁房产） 
   

 2007 年 671.92 671.92 

 2008 年 537.14 537.14 

 小计 1,209.06 1,209.06 

新建郑州直营店项目    

 2008 年 3,860.23 3,860.23 

 2009 年 1,087.30 1,087.30 

 2010 年 120.81 120.81 

 2011 年 175.45 175.45 

 小计 5,243.79 5,243.79 

全聚德王府井店扩建项目（购

买房产） 
   

 2010 年 10,187.33 10,187.33 

 2011 年 765.04 765.04 

 小计 10,952.37 10,952.37 

新建北京望京直营店项目    
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投资项目 投入时间 信息披露累计投资金额 实际累计投资金额 

 2009 年 298.22 298.22 

 2010 年 582.19 582.19 

 2011 年 24.57 24.57 

 小计 904.98 904.98 

前门店装修改造项目    

 2007 年 1,871.14 1,871.14 

 2008 年 1,888.29 1,888.29 

 2009 年 340.57 340.57 

 小计 4,100.00 4,100.00 

丰泽园饭店装修改造项目    

 2007 年 791.01 791.01 

 2008 年 492.43 492.43 

 2009 年 216.56 216.56 

 小计 1,500.00 1,500.00 

增资三元金星实施升级改造

项目 
   

 2007 年 3000.00 3000.00 

仿膳食品公司升级改造项目

（包含原配送中心升级改造

项目） 

   

 2008 年 206.87 206.87 

 2010 年 665.54 574.69 

 2011 年 1,305.47 1,305.47 

 小计 2,177.88 2,177.88 

仿膳食品生产基地升级改造

项目 
   

 2007 年 323.39 323.39 

 2008 年 100.00 100.00 

 2009 年 53.27 53.27 

 小计 476.66 476.66 

合计  35,070.56 35,070.56 

中国全聚德（集团）股份有限公司董事会 

2013 年 10 月 9 日 
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前次募集资金使用情况对照表 

         
单位：人民币万元 

募集资金总额： 
 

38,804.01 已累计使用募集资金总额：35,070.56 

      
各年度使用募集资金总额： 

  

变更用途的募集资金总额： 17,677.62 2007 年： 7,547.28 2010 年： 11,567.34 

变更用途的募集资金总额比例： 45.56% 2008 年： 
11,584.6

6 
2011 年： 2,270.86 

      
2009 年： 2,100.42 

  

投资项目 募集资金投资总额 截止日募集资金累计投资额 项目达

到 预定

可使用

状态日

期（或截

止日项

目完工

程度） 

序

号 
承诺投资项目 实际投资项目 

募集前

承诺投

资金额 

募集后

承诺投

资金额 

实际投

资金额 

募集前

承诺投

资金额 

募集后

承诺投

资金额 

实际投

资金额 

实际投

资金额

与募集

后承诺

投资金

额的差

额 

1 新建北京通州直营店项目 
 

1,209.33 1,209.33 1,114.02 
1,209.3

3 
1,209.33 1,114.02 -95.31 

2008 年 4

月 

2 新建青岛直营店项目 
 

4,388.07 4,388.07 4,391.80 
4,388.0

7 
4,388.07 4,391.80 3.73 

2008 年 6

月 

3 新建北京王府井四川饭店项目 全聚德王府井店扩建项目（租赁房产） 1,209.76 1,209.76 1,209.06 
1,209.7

6 
1,209.76 1,209.06 -0.70 

2008 年 5

月 

4 新建郑州直营店项目 
 

5,413.12 5,413.12 5,243.79 
5,413.1

2 
5,413.12 5,243.79 -169.33 

2009 年 5

月 

5 新建南京直营店项目 

全聚德王府井店扩建项目（购买房产） 

5,970.77 
10,981.3

3 

10,952.3

7 

5,970.7

7 10,981.3

3 

10,952.3

7 
-28.96 

2011 年 9

月 
6 仿膳食品生产基地升级改造项目 5,487.22 

5,487.2

2 

7 新建北京望京直营店项目 新建北京望京直营店项目 3,605.85 1,177.79 904.98 
3,605.8

5 
1,177.79 904.98 -272.81 

2010 年 3

月 
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8 前门店装修改造项目 
 

4,100.00 4,100.00 4,100.00 
4,100.0

0 
4,100.00 4,100.00 - 

2008 年 8

月 

9 丰泽园饭店装修改造项目 
 

1,500.00 1,500.00 1,500.00 
1,500.0

0 
1,500.00 1,500.00 - 

2008 年 6

月 

10 增资三元金星实施升级改造项目 
 

3,000.00 3,000.00 3,000.00 
3,000.0

0 
3,000.00 3,000.00 - 

2008 年 4

月 

11 北京全聚德配送中心升级改造项目 仿膳食品公司升级改造项目 2,178.40 1,880.68 1,880.16 
2,178.4

0 
1,880.68 1,880.16 -0.52 

2011 年 5

月 

注 1：实际投资金额与募集后承诺投资金额的差额原因见“前次募集资金使用情况报告”二、2. 

注 2：仿膳食品生产基地升级改造项目变更前已使用募集资金 476.66 万元；北京全聚德配送中心升级改造项目变更前已使用募集资金 297.72 万元。 
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前次募集资金投资项目实现效益情况对照表 

        
单位： 万元 

实际投资项目 
承诺效益 

最近三年实际效益 

截止日 截止 2012 年 12

月 31 日募集资

金投资项目运

营期间（年） 

是否达到预计

效益 累计实现效益 

序号 项目名称 2012 2011 2010 
   

1 新建北京通州直营店项目 
十年年平均净利

润为 147.5 万元 
7.49 0.10 -243.42 -1,554.58 4.75 注 1 

2 新建青岛直营店项目 
十年年平均净利

润为 670.53 万元 
-239.86 -282.19 -320.14 -1,532.64 4.50 注 1 

3 全聚德王府井店扩建项目（租赁房产） 

十年年平均净利

润为 383.21 万

元， 

1,080.65 411.86 306.97 2,251.46 4.67 是 

4 新建郑州直营店项目 
十年年平均净利

润为 787.85 万元 
-396.89 -399.56 -439.51 -1,555.81 3.67 注 1 

5 全聚德王府井店扩建项目（购买房产） 

十年合计新增利

润总额 6044 万

元 

-936.96 -757.93 -- -1,694.89 1.25 注 1 

6 新建北京望京直营店项目 
十年年平均净利

润为 212.84 万元 
18.82 9.13 -400.05 -372.11 2.92 注 1 

7 前门店装修改造项目 
十年年均增加净

利润 582.74 万元 
-245.83 -593.15 -617.32 -2,609.86 4.42 注 1、注 2 

8 丰泽园饭店装修改造项目 
十年年均增加净

利润 183.76 万元 
-220.51 -226.07 -217.33 -1,041.46 5.00 注 1、注 2 

9 增资三元金星实施升级改造项目 
十年年平均净利

润为 952.87 万元 
2,780.67 2,981.83 2,035.59 10,140.54 4.75 是 

10 仿膳食品公司升级改造项目 
年均增加净利润

158 万元 
189.84 238.51 -- 428.35 1.67 是 

注 1：投资项目尚未达到承诺的效益期 

注 2：最近三年实现效益是各年实现净利润较装修改造基期增加的净利润；累计实现效益是各年增加的净利润之和。 




