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索菲亚家居股份有限公司 

关于索菲亚定制家居项目投资计划的公告 

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确和完整，没有虚假

记载、误导性陈述或重大遗漏。 

 

索菲亚家居股份有限公司（以下简称“公司”或“索菲亚”）第二届董事

会第十四次会议审议通过了《关于索菲亚定制家居项目投资计划的议案》，现

将主要内容公告如下： 

一、索菲亚定制家居项目投资计划总概 

（一）实施主体 

本项目由公司实施。 

（二）项目用地 

公司于 2013 年 7 月份参加增城市土地房产交易所组织的竞价，以 4800 万

元的价格取得位于增城市永宁街郭村村一块宗地，占地 150 亩。 

（三）投资计划 

本项目投资金额总计 10 亿，其中，土地出让金 4800 万元，厂房、仓库、

行政综合楼（总部大楼）及生活楼等建筑物建设费用 64200 万元，生产设备投

资 14800 万元，迁移旧生产线投资 1200 万，新增流动资金 15000 万元。项目自

2013 年底开始实施，计划至 2016 年 3 月份全部建设完毕（包括设备安装调试）。

项目建设期为 2.5 年。 

公司本次投资不构成关联交易，亦不构成《上市公司重大资产重组管理办

法》规定的重大资产重组。 

（四）资金来源 



除已使用超募资金支付的土地出让金 4800 万外，本项目其余新增投资资金

全部由公司自筹解决。 

（五）生产方案简介 

1.主要产品及产能 

本次新建 25 万套定制衣柜生产线及相关配套产品生产线。加上旧生产线产

能，公司华南基地将可以年产 60 万套定制衣柜及配套家具产品。 

2.生产工艺流程 

2.1 定制衣柜生产工艺流程  

 

2.2 定制衣柜配套趟门生产工艺流程 

 

2.3 定制衣柜配套抽芯生产工艺流程 

 

3.主要设备选型 



根据前述工艺流程，本项目新增机器设备及辅助设施情况如下表： 

单位：万元     

序号 设备名称 数量 单位 

1.  电子开料锯 9 台 

2.  多片锯 1 台 

3.  推台锯 3 台 

4.  BS1 自动封边线 2 条 

5.  封边机 6 台 

6.  CNC 钻孔中心 7 条 

7.  三排钻 10 台 

8.  锣机 5 台 

9.  手动封边机 5 台 

10.  变压器 1 台 

11.  空压机 4 台 

12.  中央除尘系统 2 套 

13.  污水处理系统 1 套 

二、项目的必要性与风险分析 

（一）项目实施的必要性 

1.有利于提升公司管理水平与对外形象 

经过十多年经营，公司从作坊式生产发展成为现代化生产制造和管理运作

的企业，并于 2011 年作为定制衣柜第一股在中小板上市。面对公司规模扩大及

定制家居市场快速发展的现状，公司需要在生产和运营管理上更进一步，以利

于挖掘发挥公司潜力。公司建设总部，有利于提高公司管理水平与对外形象。 

2.提升产品和服务品质，巩固品牌影响力的需要 

随着整个定制衣柜的行业的需求增长，产能的限制和服务速度成为很多企

业发展的瓶颈。近年来，索菲亚品牌不断成长，市场份额逐年上升，在消费者

心目中已经树起了良好的口碑和形象。公司在旺季时面临产品供不应求的局面，

产能瓶颈依然存在。本项目投资建设定制衣柜生产线与仓储、生活配套，有助

于进一步加快突破产能瓶颈，优化生产布局，公司可以利用自身制造优势和信

息化优势，更及时满足消费者对设计、安装等专业服务的要求，提高服务质量，

使得公司在与其他品牌的竞争上脱颖而出，市场占有率不断提高。 



3.有助于提高索菲亚的盈利能力 

公司预计未来几年定制衣柜仍将快速发展，占据衣柜市场的份额将越来越

高，公司对索菲亚品牌推广有明确可行的战略和强有力的执行力，预计未来将

获得更大的市场份额，随着市场的进一步开拓，预计公司销售仍能够保持快速

增长，本项目将为索菲亚持续、稳定、快速的发展提供新的动力。 

（二）项目风险 

1.建筑规划风险 

公司已通过竞价取得目标宗地，目前仍在办理土地使用证，且本项目设计

方案需向规划局报批，面临现有计划不能得到规划局批准的风险。 

公司将与增城市相关部门保持积极沟通，主动沟通项目进展情况，在制定

具体规划报批时，充分考虑相关部门的意见，以保证具体规划既满足公司发展

需要，也为相关部门接受。 

2.市场风险 

通过投资建设索菲亚定制家居项目，公司定制衣柜系列产品的生产和加工

能力将再一次得到大幅提升。虽然定制衣柜行业未来的市场空间巨大，发展速

度较快，为本项目的顺利实施提供了有力保障，但是若销售收入增长速度低于

预期，或公司市场开拓不力，将面临新增产能不能及时消化、产能利用率下降

的风险。对此公司将加大市场拓展力度，同时根据自身在技术、品牌、营销网

络等方面的优势制定详细的营销策略，提高公司产品的品牌知名度和市场占有

率。 

3.管理风险 

通过投资建设索菲亚定制家居项目，公司的生产经营规模进一步扩大，将

对现有的管理体系、管理人员提出更高的要求。尽管公司已经积累了较丰富的

企业管理经验，建立了规范的法人治理结构和健全有效的内部控制制度，生产

经营能保持有序运行，但是如公司管理水平不能随公司业务规模的扩大而提高，

将会对公司的发展构成一定的制约风险。对此公司需要进一步完善现有管理体



系和内控制度、提高管理能力和经营效率，加强对子公司的控制。 

4.后续投资不能进行的风险 

本项目工程基础建设项目较多，厂房、仓库等将有部分用来实施储备项目

投资，若因市场或公司资金不能顺利筹措到位等其他因素，致使储备项目投资

不能进行，本项目的财务回报率将偏低。 

三、已履行的程序 

（一）公司第二届监事会第十四次会议审议通过了《关于索菲亚定制家居

项目投资计划的议案》，同意公司实施索菲亚定制家居项目投资计划。 

（二）公司独立董事葛芸女士、高振忠先生和李非先生亦对上述议案发表

了同意意见。 

四、本项议案尚需提交公司股东大会审议批准。 

五、备查文件 

1、第二届董事会第十四次会议决议； 

2、第二届监事会第十四次会议决议； 

3、独立董事《关于第二届董事会第十四次会议相关事项的独立意见》； 

 

特此公告。 

索菲亚家居股份有限公司董事会 

                                     二 0 一三年十二月十九日 
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