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国药集团一致药业股份有限公司投资者关系活动记录表

                                                         编号：2014-01

	投资者关系活动类别

	□特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观


√其他 （临时股东大会现场交流活动）

	参与单位名称
	招商证券股份有限公司、海通证券股份有限公司、建信基金管理公司、华融证券股份有限公司、中电鑫安投资管理有限责任公司、远策投资管理有限公司、光大证券股份有限公司、深圳铭远投资顾问有限公司、上海鼎锋资产管理有限公司、清溪资产管理有限公司、华商基金管理有限公司、上海大威德投资有限公司、安邦资产管理有限责任公司、景林资产管理有限公司、深圳景石投资管理有限公司、金元证券股份有限公司、第一创业证券股份有限公司、尚诚资产管理有限公司、天风证券股份有限公司、东莞证券深圳分公司、太平洋资产管理有限责任公司、南方基金管理有限公司、马可波罗至真资产管理有限公司、华夏基金管理有限公司、安徽国富产业投资基金管理有限公司、信达澳银基金管理有限公司、宏观资本有限公司、上海勤远投资管理有限公司、广发证券股份有限公司、兴业证券股份有限公司、华宝兴业基金管理有限公司，国金证券股份有限公司

	时间
	2014年2月18日

	地点
	公司六楼会议室（2014年第一次临时股东大会现场）

	上市公司接待人员姓名
	总经理-闫志刚

财务总监-魏平孝

董事会秘书-陈常兵

	投资者关系活动主要内容介绍

	问题1：在制药工业方面，公司是如何调整产品结构促转型的，有哪些创新？产品出口以及招标的情况如何？商业方面，如何巩固公司在两广强势地位，会不会受到药房托管的冲击？公司市场定位和长期发展规划如何？
回答：就目前来说，国药一致商业定位于两广地区的分销业务，工业定位于以头孢为主兼顾并发展其它领域。工业方面没有区域局限，目前头孢品种虽占比较大，但品种方面没有调整，还是在这个方向做。商业方面，公司2013年在两广终端市场表现还是比较好的，例如在一些区域市场份额排名前三位的子公司在增加、在招标平台上的份额也在增加、广东地区终端销售位居第一位、广西地区市场占有率提高至25%左右。2013年整个分销业态还开展了一些创新业务，其中疫苗、DTC药品、医疗器械、电子商务等都发展比较快。目前医药市场有新的变化，零加成以后，出现了部分医院进行了药房托管的试点，这一块业务我们会积极关注和参与，但是在参与前，还是要评估投入产出比，要考虑风险和成本，要计算回报。总体来讲，我们是希望通过我们网络化的经营、一体化的管理，提高服务质量，提高配送品种、品规的数量来取胜。
公司在工业方面，目前还是以头孢为主。前两年限抗政策对我们影响很大，在这种情况下我们进行结构调整，在头孢类抗生素领域内主要进行了剂型调整。由于粉针制剂限制较多，风险较大，而口服制剂限制相对较少，毛利相对较高，质量风险较低，可以开发广阔的第三终端、农村市场，因此近几年口服固体制剂的占比不断上升，每年都约有5个百分点的提升。在头孢领域内进行结构调整的同时，我们也会关注进入新的产品领域，我们提出了“仿制药、大品种、差异化”的研发战略。仿制药方面，我们主要关注近来快要到期的一些专利药，这些专利药我们通过前期介入、通过和国内医药研究机构及大专院校合作，争取做到首仿、强仿、或者前三家进行仿制。大品种上我们主要关注的是销售份额、已经在市场验证并且量比较大的，即所谓的重磅炸弹级的品种。筛选品种要符合我们大平台、大网络的运作，在大规模生产运作下才会产生规模效应。仿制药的最终落脚点是差异化，如果无差异化，那么会落到价格和成本的竞争上。差异化需要在仿制的过程中有一些创新和改进，不管是在技术上、工艺上还是产品规格上，我们要求总要找一些差异，这样未来才有竞争优势和卖点。另外，公司整体质量水平不断得到提升、工业的国际化认证取得重要成效、2013年口服固体车间通过了欧盟认证，2014年年初我们的粉针线又通过了欧盟复认证。通过这样一些举措，一方面扩大产品线，同时从国内走向国际；另一方面，在国内的招标采购中利用不同质量层次进行招标，将与国内的一般仿制药区别开来，有利于竞争。

问题2：如果公司参与药房托管业务，从药品采购方面来说，采购自主工业药品和外购的药品比例大概是多少？能维持多少的净利率？公司进入医疗器械这块业务是自主进入还是通过并购？业态偏向代理还是配送？如果是代理，公司怎么看目前的商业贿赂？对于普通耗材有何看法？在民营医院方面，公司有无开展体制外医院的业务，未来有什么想法？

回答：具体数据和比例未做过准确统计，只能大概讲讲。药房托管模式目前还并非市场主流模式，还处在摸索和尝试阶段，自主产品的比例要根据招标情况和在医院中的使用比例来计，因为即使药房托管后还是要执行省级平台的中标政策，没中标的话不能采购，如果中标肯定会配送自主产品。托管模式下，供应商的执行情况和让利空间不确定，但可能会对谈判议价能力有帮助。另外在医疗器械方面公司没有进行收购兼并，将会在保持原有业务的基础上增加品类，部分代理加配送。我们的代理模式，实际上不做医院推广，推广还是由厂家进行，所以不存在商业贿赂情况。只有在毛利率非常高的情况下才有可能拿出一部分费用去做终端工作，所以从我们的毛利率水平可以看出我们没有去做终端工作。在民营医院这块，我们有多家公司在专门针对应这部分市场，比如在深圳有一致药业医院销售部、健民医药公司，药材公司，延风公司，在广州有恒兴公司、粤兴公司、社区医院销售部等。我们实际上是已把所有的医疗终端都覆盖到，但具体份额占比未准确统计过。
问题3：对广东药交所的后续实际执行的程度，包括医保招标后续情况又有怎样的预期？通过药交所平台，2014年广东省药品消费的增速有什么样的判断？医院的应收账期的新模式对公司资金结算有没有加速迹象？

回答：药交所这块，各个医院还在报品种，还没有到实际操作，而且药交所先是对基药招标。如果按照这种模式来看，量价模式下应该会有增长。在回款方面，如果严格按照药交所的规定，那肯定是会加快回笼，减少应收占款情况。大家能否严格执行，要运行后才能看出来。但广东药交所模式，对全国来讲有标志性意义，我们公司也在密切关注。由于投标主体是生产厂家，配送由厂家和医院共同指定，那么我们一致分销作为全省的网络平台，在药交所模式下是有优势的。

问题4：工业产品的结构调整是否会带来对毛利率的提升？定增后在减少财务费用方面的预计情况？
回答：从工业板块来讲，结构调整一直是我们做的一个事情，但最终能提升多少，这实际上和整个销量、品种结构都是有关系的。年度经营计划中肯定还是正向的影响，但具体数额很难讲。在财务费用方面，根据定增方案，国药一致拟非公开发行募集资金，控股股东国药控股拟以现金方式全额认购，这次定增的主要目的是偿还公司债务和补充流动资金。如果定增成功，资产负债率将从原来的接近80%降低到65%左右，基本就是同类型企业的平均水平，若加上今年正常的整体规模增长，预计负债率将不会超过70%。从两个方面来讲：一方面大幅降低财务费用，改善以往费用压缩盈利空间的影响；另一方面，有了流动资金我们可以把业务规模做得更大。
问题5：工业新基地、中药发展、大健康领域业务情况？

回答：公司坪山基地定位是中药、大健康生产基地，目前正在这个基地研发储备一些产品。国药一致旗下中药公司去年销售过亿，相比前几年已发展到另一个阶段。中药业务将在儿科、妇科、老年科三个领域拓展，未来将通过二次开发、医院终端、OTC的开发等来加大销售。目前，国药一致大健康业务仍在审慎摸索阶段。 
问题6：公司“十二五规划”情况和2014年计划
回答：公司“十二五规划”已通过董事会修订，力争2015年做到315亿元销售规模,其中商业285亿元，工业30亿元。但规划数字仅是努力方向和目标，最终要看实际经营成效。
2014年目标是提升效率、增加效益。未来将会根据医改形势,在传统业务上进行创新,同时对内部结构进行调整。

	附件清单（如有）
	无

	日期
	2014年2月20日


　　
