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中国全聚德（集团）股份有限公司 

关于非公开发行股票摊薄即期回报对公司主要财务指标 

的影响及公司采取措施的公告 

  本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、误导性

陈述或者重大遗漏。 

 

国务院办公厅于 2013 年 12 月 25 日发布了《国务院办公厅关于进一步加强

资本市场中小投资者合法权益保护工作的意见》（国办发【2013】110 号，以下

简称“《意见》”），《意见》提出，“公司首次公开发行股票、上市公司再融资或

者并购重组摊薄即期回报的，应当承诺并兑现填补回报的具体措施”。公司就本

次再融资非公开发行股票事项（以下简称“本次发行”）对即期回报摊薄的影响进

行了认真分析，并就《意见》中有关规定落实如下： 

一、本次非公开发行摊薄即期回报对公司主要财务指标的影响 

2013 年，公司实现归属于母公司股东的净利润 11,036.38 万元，每股收益为

0.3888 元，加权平均净资产收益率为 12.41%。公司 2013 年度利润分配方案已经

2013 年度股东大会审议通过，公司将进行现金分红 6,228.64 万元，每股分红为

0.2200 元。 

本次发行前公司总股本为 283,120,000 股，本次预计发行股份数量为

25,343,954 股（该发行股份数量为根据 2013 年度利润分配方案进行调整后的股

份数量，最终发行的股份数量以经证监会核准发行的股份数量为准），发行完成

后公司总股本将增至 308,463,954 股，增加 8.95%。公司截至 2013 年末的归属母

公司股东所有者权益为 91,261.24 万元，本次发行规模为 35,000.00 万元，占前者

的 38.35%。本次发行完成后，公司总股本和归属母公司股东所有者权益将有较

大幅度的增加。 

本次发行募集资金将用于推动公司主营业务的发展，募集资金使用计划已经
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过管理层的详细论证，符合公司的发展规划，并经公司第六届董事会第七次会议

（临时）和 2013 年第一次临时股东大会审议通过，有利于公司的长期发展。 

但由于募集资金投资项目建设需要一定周期，建设期间股东回报还是主要通

过现有业务实现。在公司股本和净资产均增加的情况下，如果 2014 年公司业务

未获得相应幅度的增长，每股收益和加权平均净资产收益率等指标将出现一定幅

度的下降。 

基于上述情况，公司测算了本次非公开发行摊薄即期回报对主要财务指标的

影响，具体情况如下： 

项目 
2014 年度/2014-12-31 

本次发行前 本次发行后 

总股本（股） 283,120,000 308,463,954 

本期现金分红（万元） 6,228.64 

本次发行募集资金总额（万元） - 35,000.00 

股东大会通过现金分红月份 2014 年 4 月 

预计本次发行完成月份 2014 年 5 月 

期初股东权益（万元） 91,261.24 

假设情形 1：2014 年净利润同比增长 10%，即 2014 年净利润为 12,107.02 万元 

基本每股收益（元） 0.43 0.39 

稀释每股收益（元） 0.43 0.39 

每股净资产（元） 3.43 4.28 

加权平均净资产收益率 13.00% 10.66% 

假设情形 2：2014 年净利润同比持平，即 2014 年净利润为 11,006.38 万元 

基本每股收益（元） 0.39 0.36 

稀释每股收益（元） 0.39 0.36 

每股净资产（元） 3.39 3.11 

加权平均净资产收益率 11.88% 9.74% 

假设情形 3：2014 年净利润同比下降 10%，即 2014 年净利润为 9,905.74 万元 

基本每股收益（元） 0.35 0.32 

稀释每股收益（元） 0.35 0.32 

每股净资产（元） 3.35 3.08 



加权平均净资产收益率 10.76% 8.81% 

关于测算的说明如下： 

1、公司对 2014 年度净利润的假设分析并不构成公司的盈利预测，投资者不

应据此进行投资决策，投资者据此进行投资决策造成损失的，公司不承担赔偿责

任。 

2、上述测算未考虑本次发行募集资金到账后，对公司生产经营、财务状况

（如财务费用、投资收益）等的影响。 

3、本次非公开发行的股份数量和发行完成时间仅为估计，最终以经证监会

核准发行的股份数量和实际发行完成时间为准。 

4、在预测公司发行后净资产时，未考虑除募集资金和净利润之外的其他因

素对净资产的影响。 

 

二、公司应对本次非公开发行摊薄即期回报采取的措施 

本次发行可能导致投资者的即期回报有所下降，考虑上述情况，公司拟通过

加快业务转型升级、引入股东提升公司经营水平、加快募投项目投资进度和加强

募集资金管理、完善利润分配制度等方式，积极应对餐饮行业快速变化的外部环

境，增厚未来收益，实现公司业务的可持续发展，以填补股东回报： 

（一）引进战略性投资者和专业咨询公司，启动全聚德品牌战略定位 

公司本次增资扩股旨在借助资本市场平台，引进具有国际市场化理念的投资

人和国际资本，开启一条实施“品牌+资本”战略的转型发展之路。公司通过本

次发行引入的 IDG 资本管理（香港）有限公司和华住酒店管理有限公司两个外

部股东，在投资管理和连锁经营业态方面具有丰富经验。同时，公司聘请上海特

劳特咨询有限公司对公司战略及经营管理进行全方位规划，打造和强化“中华第

一烤鸭店”，聚焦家庭宴请、朋友宴请、商务宴请等“宴请业务”，重整北京市场，

开拓华东地区特别是“长三角”市场；对业务、资金、连锁经营等方面进行调整，

构建更加清晰高效的商业模式，进一步提升核心竞争能力，为公司持续发展增加

新生力量。 

（二）加快品牌建设，拓展理性消费餐饮市场 



公司将继续根据品牌定位调整菜品结构，集中研发具有鲜明特色的全聚德贯

标菜，使全国宾客在品尝全聚德烤鸭和全鸭席的同时，能够体验到原汁原味的京

韵菜肴。修改、完善《全聚德品牌开店模式》，以选址指标、投资指标、物业指

标、人员指标、经营指标和投资模式六个维度引导企业进行资源的合理配置，形

成全聚德品牌“旗舰店”和“标准店”的精品店样板；以“服务+管理”为方向，

调整完善全聚德品牌加盟政策，为后几年加快发展奠定基础，2014 年计划新开

全聚德品牌店 6-8 家。 

（三）完善全聚德品牌食品发展模型，提高市场份额 

优化公司特色食品分类，明确以鸭类为代表肉食品的“全聚德”品牌定位、以

宫廷糕点为代表面食品的“仿膳”品牌定位、以北京八大件为代表百姓餐桌食品的

“丰泽园”品牌定位，明确品类，突出品种，强化特色。梳理和规范现有食品销售

渠道，理顺并严格价格体系管理，建立市场化的食品营销体系。持续推进公司统

一的集中采购、半成品加工、原材料配送体系建设。适时建立中央厨房，实行统

一原料采购、加工、配送，保证食品安全。按照全聚德品牌战略定位对包装面食

品的要求，确定仿膳食品公司的发展方向，做好面食品基地统一规划和整体建设

的可行性方案。继续推进三元金星食品公司新车间设计、审批工作，加快提升鸭

类肉食品基地产能建设。 

（四）加快募投项目投资进度，加强募集资金管理 

本次募集资金投资项目紧紧围绕公司主营业务，募集资金用于三元金星熟食

车间建设、仿膳食品生产基地建设、中央厨房建设、前门店二期工程建设、上海

武宁路店及华东区域总部建设和“京点食品”网点建设项目。公司本次募集资金

投资项目符合国家相关的产业政策，有利于扩大公司整体规模、产品优化并扩大

市场份额，进一步提高公司竞争力和可持续发展能力，有利于实现并维护股东的

长远利益。 

本次发行募集资金到位后，公司将加快推进募投项目建设，争取募投项目早

日达产并实现预期效益。同时，公司将根据相关法规和公司《募集资金使用管理

办法》的要求，严格管理募集资金使用，保证募集资金按照原定用途得到充分有

效利用。 



（五）进一步完善利润分配制度特别是现金分红政策，强化投资者回报机

制 

公司于 2012 年 9 月 11 日召开的 2012 年第一次临时股东大会和 2014 年 4 月

3 日召开的 2013 年度股东大会审议通过了修改《公司章程》的议案，对《公司

章程》中有关利润分配的相关条款进行了修订，进一步明确了公司利润分配尤其

是现金分红的具体条件、比例、分配形式和股票股利分配条件等，完善了公司利

润分配的决策程序和机制以及利润分配政策的调整原则。公司于 2014 年 4 月 14

日召开的第六届董事会第十二次会议（临时）审议通过了《关于修改<公司章程>

的议案》，进一步完善了利润分配政策，强化了中小投资者权益保障机制。该议

案尚需公司股东大会审议通过。 

 

特此公告。 

 

中国全聚德（集团）股份有限公司 

2014 年 4 月 21 日 




