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长春一汽富维汽车零部件股份有限公司 

关于规范公司控股股东及实际控制人行为的专项工作方案 

 

根据吉林证监局下发的《关于开展“规范上市公司控股股东及实际控制人行

为”专项工作的通知》（吉证监发[2014]43 号）文件的要求，为加强和完善公司

内部控制体系，规范公司控股股东及实际控制人的行为。结合公司实际情况，长

春一汽富维汽车零部件股份有限公司（以下简称“公司”）制定了关于规范公司

控股股东及实际控制人行为的专项工作方案。 

一、公司防范控股股东及实际控制人占用上市公司资金资产机制的建立完

善情况 

为规避公司控股股东或实际控制人及其关联方占用公司资金资产的行为，维

护公司全体股东和债权人的合法权益，公司根据自身情况和行业特点，及时调整

了内部控制组织框架，制定或修订了一系列内部控制制度和相关决策程序，积极

做好“防占”长效机制的建立和完善工作，“防占”机制建立完善的具体情况如

下： 

1、建立健全内部控制制度 

公司按照《公司法》、《证券法》、《上市公司章程指引》、《企业内部控制基本

规范》等相关法律、法规的要求，结合公司实际情况，建立健全了较为完善的相

关内部控制制度。在防范大股东占用资金资产方面，目前已建立包括《公司章程》、

《股东大会议事规则》、《董事会议事规则》、《监事会议事规则》、《独立董事制度》、

《董事会审计委员会工作条例》、《内部审计制度》、《信息披露管理制度》、《关联

交易管理制度》等在内的一系列制度，对防范大股东占用资金资产工作所涉及的

回避机制、审批权限、执行程序、问责机制等内容进行了详细的规定，切实维护

了公司全体股东和债权人的合法权益。 

2、建立独立董事、监事会、内部审计等监督部门的制衡机制 

公司根据《公司法》《上市公司治理准则》等法律法规的规定，构建了包括
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独立董事、监事会、审计委员会、审计部等内部监督部门在内的制衡机制。独立

董事代表全体股东的利益，通过董事会内部的制衡实现对董事会的监督；监事会

作为公司常设的监督机构，向股东大会负责，对公司的经营活动、董事会及经营

管理层实施监督；审计委员会隶属于董事会，代表董事会对经营管理层进行监督；

审计部对审计委员会负责，对公司内部各职能部门进行监督。该项制衡机制的建

立，实现了对控股股东及实际控制人在控制权行使方面的监督。 

3、明确货币资金管理决策程序 

在货币资金管理方面，公司制定了《资金管理工作指导书》、《内部结算工作

指导书》等一系列规章制度和流程，对账户、筹资、担保、现金、期票等活动过

程进行管理，并通过严谨的财务软件系统权限和流程设定，规范实际操作，提高

资金使用效率，规避资金风险。公司在“防占”机制实际执行过程中严格遵守相

关制度，截止目前，未发生大股东占用资金资产的情况，切实维护了公司全体股

东和债权人的合法权益。 

 

二、规范公司控股股东及实际控制人行为的专项工作方案。 

（一）工作目标  

通过规范上市公司控股股东及实际控制人行为，防止其滥用控制权，侵占上

市公司利益，损害中小投资者利益，保证上市公司资产完整、人员独立、财务独

立、机构独立和业务独立。  

（二）组织领导  

为确保专项工作的顺利开展，公司成立了规范公司控股股东及实际控制人行

为专项工作领导小组和工作小组，全面开展相关工作。 

1、领导小组 

专项工作领导小组是公司规范公司控股股东及实际控制人行为专项工作的
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领导机构，负责对专项工作进行总体筹划、组织领导和系统推进，决定有关规范

过程中的重大事项，并分阶段对专项工作的成果进行监督、指导和验收等。 

组长：金毅 

副组长：王玉明、杨延晨 

成员：付炳锋、李艰、温树泽、范希军、吴博达、赵树宽、罗玉成、冯玉玺、

刘殿伟 

2、工作小组 

工作小组在领导小组的指导下开展工作，组织落实领导小组确定的工作计划

和相关决定；组织推进和协调各部门贯彻落实相关规范工作，保证规范工作有效

运行，并定期向领导小组汇报运行情况。 

组长：温树泽 

副组长：邱枫、刘殿伟、许万才、陈培玉、李文东 

成员：公司相关职能部长，分、子公司领导。 

（三）专项工作计划 

成立规范公司控股股东及实际控制人行为专项工作的领导小组和工作小组，

制定关于规范公司控股股东及实际控制人行为的专项工作方案，并经公司董事会

审议后对外披露。公司拟建立《关于防止控股股东及其他关联方占用上市公司资

金管理制度》，设立防范控股股东及其他关联方资金占用日常监督管理领导小组，

落实了相关责任人，对控股股东侵占公司资金实行“占用即冻结”机制，并明确

了问责机制，使防范大股东占用资金工作得到落实。 

1、公司控股股东及实际控制人承诺履行规范工作  

工作内容：按照中国证监会《上市公司监管指引第 4 号—上市公司实际控制
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人、股东、关联方、收购人以及上市公司承诺及履行》及吉林证监局《关于展开

吉林辖区上市公司“清理规范承诺履行”专项工作的通知》等相关文件要求，清理

规范现有承诺事项，对不符合要求的承诺和超期未履行的承诺，制定有效的解决

方案并及时披露进展情况。  

责任人：董事会秘书  

完成时间：2014 年 5 月 30 日前  

2、建立完善防范控股股东及实际控制人侵占上市公司利益机制的工作  

工作内容：健全内部控制制度，制定《防范控股股东或实际控制人及关联方

资金占用管理办法》，明确货币资金支付管理、对外担保、投资等决策程序，披

露“防止”机制的建立完善情况。  

责任人：董事会秘书  

完成时间：2014 年 6 月 30 日前  

3、规范关联交易，解决同业竞争工作  

工作内容：梳理《关联交易管理办法》，严格履行关联交易决策程序，确保

关联交易真实、定价公允。  

责任人：董事会秘书 

完成时间：2014 年 6 月 30 日前  

4、加强日常财务监控，防止发生控股股东及关联方的资金占用行为。  

工作内容：公司财务部、审计部应每季度对公司及下属子公司进行检查，上

报与控股股东及其他关联方资金往来的审查情况，杜绝控股股东及其他关联方的

非经营性占用资金的情况发生。  

责任人：财务部部长、审计部部长  
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完成时间：长期  

5、方案实施情况汇报工作  

工作内容：将上述工作方案的实施情况进行总结，并上报吉林证监局。  

责任人：董事会秘书  

完成时间：2014 年 6 月 30 日前  

（四）具体要求  

1、提高认识。规范控股股东及实际控制人行为是公司治理关键，充分认识

规范上市公司控股股东及实际控制人行为的严肃性、重要性和长期性，切实维护

好全体股东的利益。  

2、广泛动员。要加强与控股股东及实际控制人的联系、沟通，促使他们按

照相关法律、法规和规范性文件的规定，规范自身行为，依法行使出资人权利；

要组织公司董事、监事、高级管理人员认真学习领会专项活动文件精神，有效地

掌握各项监管政策，正确履行职责。  

根据监管部门对控股股东和实际控制人行为规范的要求，并结合自查梳理情

况，进一步完善独立董事、监事会、内部审计等监督部门的制衡机制，对于需要

建立的内部控制制度，制订制度草案，并提交公司相应决策机构审核后实施。 

 

 

长春一汽富维汽车零部件股份有限公司董事会 

2014 年 6 月 12 日 


