
附件 1、 

关于修改公司《董事会专项基金管理暂行办法》的议案 

 

根据目前内控工作的要求，为进一步完善公司法人治理结构，拟对 2004 年

批准执行的公司《董事会专项基金管理暂行办法》进行修改。主要修订情况如下： 

一、将原办法关于董事会基金中业务基金管理和奖励基金管理的分类和审

批流程，修订为日常开支项目按公司日常开支审批程序审核和支付，涉及董事监

事职务报酬奖励的项目，由股东大会批准（见修订后办法第六条）； 

二、相应地删除原办法中的机构设置、业务基金管理、奖励基金管理等章节。 

修改后的《董事会专项基金管理办法》（修订稿）如下： 

 

《深圳中华自行车（集团）股份有限公司董事会专项基金管理办法》（修订稿） 

  

第一条  为完善公司法人治理结构，充分体现董事会代表公司经营决策职能，

规范公司董事会内部运作，建立高效的公司绩效激励和约束机制，根据《公司章

程》和《董事会议事规则》有关规定，制定本办法。 

第二条  本办法所称董事会专项基金（以下简称董事会基金）是指专项用于

公司董事会执行决策职能和监事会履行监控职能的各项业务开支以及对董事、监

事及其他有特殊贡献人员的奖励支出等。 

第三条   董事会基金用途为： 

（一）公司召开股东大会、董事会会议、监事会会议所需经费； 

（二）公司董事、监事、董事会秘书履行职责和学习培训所需费用； 

（三）以董事会和董事长名义组织的各项活动经费； 

（四）公司董事、监事的职务津贴（含独立董事职务津贴）； 

（五）公司董事、监事及其他有特殊贡献人员的专项奖励； 



（六）董事会的其他支出。 

第四条  董事会基金应专款专用，不得用于任何形式的经营性投资，这些经

营性投资包括但不限于用于购买企业债券、股票和投资基金。 

第五条  董事会基金每年额度按公司上年度营业收入总额 5‰控制。 

第六条  本办法第三条第（一）（二）（三）（六）项，按公司日常开支审

批程序审核和支付。本办法第三条第（四）（五）项涉及董事监事职务报酬奖励

的，由股东大会批准。 

第七条  本办法经公司股东大会批准后正式实施。原《董事会专项基金管理

暂行办法》同时废止。本办法的解释权归公司董事会。 



附件 2、 

关于修改公司《高管人员年度经营绩效考核奖励暂行办法》的议案 

 

2013 年公司重整程序终结，根据现阶段经营工作特点，拟对 2011 年批准执

行的《深圳中华自行车（集团）股份有限公司高管人员年度经营绩效考核奖励暂

行办法》进行修订，主要修订情况如下： 

一、原条款一、三、四、六中“非正常经营时期”，修订为“现阶段”； 

二、原条款七“本办法涉及董事兼高管的，其奖励方案由股东大会审议通过”，

修订为“本办法依照公司章程，对高管职务薪酬由董事会审议通过，对董事职务

薪酬由股东大会审议通过。” 

修订后全文如下： 

《深圳中华自行车（集团）股份有限公司 

高管人员年度经营绩效考核奖励暂行办法》(修订稿） 

一、考核目的： 

为了确保公司主营业务和其他各项工作的平稳发展，有效调动高级管理人

员的积极性，充分发挥管理团队的创造性，为公司全面重组创造有利条件，根据

公司现阶段工作特点和行业特性，特制订本暂行办法。 

二、适用范围： 

本办法适用于董事会聘任的公司高级管理人员，包括公司总裁、副总裁、

财务总监和董事会秘书。 

三、考核方式和程序： 

（1）实行考核奖励与企业经营总目标和整体业务业绩，以及现阶段企业特

征等挂钩的多元考核奖励方式。 

（2）公司高级管理人员对本年度自己主管的各项经营工作，以工作报告的

形式进行工作总结，由人力资源部汇总上报董事会薪酬委员会。 

（3）董事会对本年度公司高级管理人员进行考核、评定及核定。 

四、主要考核项目： 

分五个考核项目对高级管理人员的工作绩效和工作能力进行考核： 



（1）经营指标：经营指标是指公司年度经营计划确定的本年度通过各种改

善活动而达成的各类量化的经营指标。例如：主营业务销售收入、物业租赁收入、

财务费用、预算控制等。 

（2）组织能力：对高级管理人员主管工作的组织领导能力的考评。 

（3）协调能力：对高级管理人员主管工作团队运用以及外部沟通协调能力

的考评。 

（4）改善力：现阶段对各种复杂问题的处理与改善能力，确保公司没有重

大突发事件发生和公司平稳过渡。 

 （5）责任感：对平日工作主动积极，负责尽职的工作态度。 

五、考核等级及考核系数： 

考核等级分为： A++、 A+、 A、 B、 C、 D 

考核系数：     1.3、 1.2、 1.1、1.0、0.9、0.8 

A++级：得分≥95 分—— 理解并贯彻董事会的有关方针和决策，工作尽职

尽责，超额完成董事会下达的各项工作任务和经营指标，公司发展

取得突破性进展； 

A+级：90-94 分——认真贯彻董事会的有关方针和决策，工作积极主动，出

色地完成董事会下达的各项工作任务和经营指标； 

A 级：80-89 分——能够执行董事会的有关方针和决策，工作努力，业务熟

悉。组织协调能力强，分管工作得力，较好地地完成董事会下达的

各项工作任务和经营指标； 

B 级：70-79 分——能够执行董事会的有关方针和决策，工作努力，业务熟

悉。组织协调能力强，分管工作得力，基本完成了董事会下达的各

项工作任务和经营指标； 

C 级：60-79 分——仅能够完成工作任务和经营指标，但组织协调改善能力

不强，开拓进取精神不够，不能调动员工积极性； 

D 级：≤59 分——对企业的发展目标、方针政策理解贯彻不力，组织协调

改善能力及责任感差，员工安排不当，分管工作不力。 

六、考核奖励办法： 

（1）个人考核奖励（税后）= 奖励基数*职务系数*考核系数 



（2）奖励基数：在公司现阶段，依据工作特点及经营绩效成果等因素，在

12 万元至 20 万元之间设定，由董事会研究决定。 

（3）职务系数：总裁为 1.0；副总裁为 0.8；财务总监为 0.7；董事会秘书

为 0.7； 

（4）考核系数：公司总裁先行对各分管高级管理人员进行考核，报董事会

薪酬委员会评定；公司总裁绩效考核由董事会薪酬委员会评定；高管人员考核系

数由董事会最终核定。 

（5）高管任期未满提前离任的，按任职时间段考核。 

七、本办法依照公司章程，对高管职务薪酬由董事会审议通过，对董事职

务报酬由股东大会审议通过。 

八、本办法经股东大会批准后执行。 




