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证券代码：002340     证券简称：格林美       公告编号：2015-036 

 

深圳市格林美高新技术股份有限公司 

2014 年年度报告摘要 

1、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，投资者欲了解详细内容，应当仔细阅读同时

刊载于深圳证券交易所网站等中国证监会指定网站上的年度报告全文。 

公司简介 

股票简称 格林美 股票代码 002340 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 许开华 韩红涛 

电话 0755-33668616 0755-33668038 

传真 0755-33895777 0755-33895777 

电子信箱 info@gemchina.com hanhongtao2000@126.com 

2、主要财务数据和股东变化 

（1）主要财务数据 

公司是否因会计政策变更及会计差错更正等追溯调整或重述以前年度会计数据 

□ 是 √ 否  

 2014 年 2013 年 
本年比上年

增减 
2012 年 

营业收入（元） 3,908,856,340.92 3,486,028,287.86 12.13% 1,418,421,038.62 

归属于上市公司股东的净利润（元） 211,046,918.92 144,115,088.86 46.44% 134,635,571.01 

归属于上市公司股东的扣除非经常性

损益的净利润（元） 
117,827,740.72 60,585,858.42 94.48% 64,035,690.50 

经营活动产生的现金流量净额（元） 22,635,769.76 22,894,497.52 -1.13% -250,631,873.37 

基本每股收益（元/股） 0.25 0.19 31.58% 0.18 

稀释每股收益（元/股） 0.25 0.19 31.58% 0.18 

加权平均净资产收益率 6.10% 6.32% -0.22% 6.13% 

 2014 年末 2013 年末 本年末比上 2012 年末 
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年末增减 

总资产（元） 11,586,815,969.21 7,736,608,833.16 49.77% 6,350,336,886.65 

归属于上市公司股东的净资产（元） 4,289,135,896.88 2,338,416,229.27 83.42% 2,223,830,018.29 

（2）前 10名普通股股东持股情况表 

报告期末普通股股东总数 43,698 

年度报告披露

日前第 5 个交

易日末普通股

股东总数 

40,884 

前 10 名普通股股东持股情况 

股东名称 股东性质 
持股比

例 
持股数量 

持有有限售条

件的股份数量 

质押或冻结情况 

股份状

态 
数量 

深圳市汇丰源投资有限公司 
境内非国

有法人 
15.20% 140,393,408 24,900,000 质押 

106,300,00

0 

东海基金－工商银行－东海基

金－鑫龙 50号资产管理计划 
其他 7.38% 68,153,333 68,153,333   

广东省科技风险投资有限公司 国有法人 5.62% 51,896,583    

嘉兴长元投资合伙企业（有限合

伙） 

境内非国

有法人 
3.93% 36,330,000 36,330,000   

汇添富基金－上海银行－添富

－天堂硅谷－定增双喜盛世添

富牛 20 号资产管理计划 

其他 2.71% 25,000,000 25,000,000   

深圳市协迅实业有限公司 
境内非国

有法人 
2.33% 21,559,613    

华夏人寿保险股份有限公司－

万能保险产品 
其他 1.73% 16,000,000 16,000,000   

中国农业银行－大成创新成长

混合型证券投资基金(LOF) 
其他 1.36% 12,599,682    

深圳市殷图科技发展有限公司 
境内非国

有法人 
1.22% 11,270,000    

丰城市鑫源兴新材料有限公司 
境内非国

有法人 
1.06% 9,817,956    

上述股东关联关系或一致行动的说明 

1）汇丰源法定代表人王敏与鑫源兴法定代表人许开华为夫妻

关系；（2）汇丰源与鑫源兴为一致行动人；（3）其他股东无关

联关系。 

参与融资融券业务股东情况说明（如有） 

本报告期末公司前 10 名无限售条件股东中，股东深圳市殷图

科技发展有限公司的普通证券账户持有公司股份数为

2,370,000 股，信用账户持有公司股份数为 8,900,000 股。 
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（3）前 10名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（4）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

3、管理层讨论与分析 

（一）概述 

报告期内，宏观经济在低迷与复苏之间震荡，公司从建设、生产、运营等方

面全面释放产能与效益，完成生产规模大增长与产业战略的大布局。2014年，公

司在夯实与扩展稀有金属废物与电子废弃物两大循环利用核心业务的基础上，快

速拓展报废汽车循环利用业务，形成以稀有金属废物、电子废弃物、报废汽车等

三大废物循环利用为核心业务的三轨驱动模式，完成了动力电池材料核心循环再

造产品的扩容建设，极大的拓展了公司的循环产业发展空间，  

进一步提升了公司的盈利能力和核心竞争力。 

（1）产能释放，经营业绩稳步提升 

公司的钴镍铜钨回收、电池材料制造、电子废弃物拆解等各项业务，实现业
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绩稳步增长。公司实现销售收入390,885.63万元，同比增长12.13%，实现归属于

上市公司股东的净利润21,104.69万元，同比增长46.44%。 

报告期内，公司电子废弃物与电池材料业务实现大幅增长。公司电子废弃物

拆解量达到670万台以上，电子废弃物业务销售收入同比增长86.73%，电子废弃

物业务全面释放产能；江西格林美拆解量突破230万台，成为中国单体拆解量最

大的电子废弃物拆解企业。电池材料销售量突破10000吨，占中国市场的25%以上，

成为中国最大锂离子钴系正极原料供应商。钴镍钨粉末产品与塑木型材销售量均

创历史最好记录，奠定公司电子废弃物业务与钴镍材料业务在行业的核心地位。 

（2）打通南北大动脉，完成连接南北、承接东西的循环产业大格局 

2014年度，天津、武汉两大报废汽车产业园区主体工程建成，进入调试、运

行阶段，预计2016年形成规模、产生效益；兰考电子废弃物项目建成投产，成为

中原地区先进的循环产业园区；荆门废旧电路板中稀贵金属、废旧五金电器（铜

铝为主）、废塑料循环利用项目的主要环境运行设施进入调试阶段，2015年将正

式投产；鄂中循环经济城成功建成，公司回收体系建设进入集约化市场体系建设

阶段。2014年，公司还成功并购扬州宁达，循环产业布局长三角，进一步拓展了

电子废弃物业务的战略覆盖区域，同时还拓展了金属锗与固废填埋业务；公司与

日本三井公司、株式会社HONEST签署合资协议，牵手国际巨头，实现市场、技术

与资本的大联合，打造世界先进的报废汽车零部件再造基地，循环产业迈出国际

化重要一步。至此，公司拉通天津—中原—武汉的城市矿山循环产业大动脉，完

成了连接南北、承接东西的循环产业大格局。 

（3）资本实力大幅增强，为公司产业布局提供了资金保障 

2014年，公司成功实施了定向增发，募集17.5亿元资本，为武汉、天津等基

地的建设获取了充足资本，把公司推向一个新的资本平台。公司的股票市值从

2013年底的70-80亿元，推高到现在的130亿元以上，在资本市场的良好形象进一

步稳固，格林美被资本市场评为2014年度20家最具成长性优秀上市公司，美丽中

国标志性股票被广泛认可。 

（4）完善绩效管理，实现成本控制 

2014年，各分子公司成功推行目标业绩管理，为发展奠定了坚实基础；各事

业部成功实施了以成本为核心的管理体系，尤其是电子废弃物业务完全实施了精

细的班清班结的计量计数的管理体系，为2015年在集团内实施以财务和效益为中
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心的管理模式奠定了坚实基础。 

  （5）创新能力跨进国家战略，成就行业唯一国家级技术平台 

报告期内，中国工程院“生态文明”之光城镇矿山研讨会、2014年中国再生

资源年会先后在公司召开，使公司得到广泛的社会认同。2014年11月27日，国家

电子废弃物循环利用工程技术研究中心在公司成功挂牌，成为行业中唯一的国家

级技术平台，增强了公司在电子废弃物行业的话语权和主导地位。 

2014年，公司还成功实现了关键技术的创新与突破：①攻克大颗粒球形氧化

钴制造技术，通过三星论证；②攻克超细碳酸钴制造技术，批量生产与销售；③

攻克表面共挤与塑木门窗技术；④高压浸出技术国产化应用复制成功；⑤电子废

弃物立体化拆解技术研究与应用成功。 

    （6）循环文化大融合，环保精神入骨髓，成为公司的强大精神动力 

    2014年，公司全面推进循环文化大融合，统一公司的文化理念，提炼与发展

公司循环文化，传播正能量；在中国2000多家上市公司中，第一家投资兰考、弘

扬焦裕禄精神，以循环产业，助推兰考脱贫致富，以发展环保产业实现企业社会

责任与国家精神平台的统一；同时，公司始终谨记“环保，是我们的生命线”，

坚持“不环保，不作业”的原则，大力推行“强化环境管理、向污染宣战”，使

环保精神深入人心，成为推动公司快速发展的强大精神动力。 

（二）公司未来发展战略及2015年度经营计划 

（1）发展战略  

公司的发展战略定位是：以“创建世界一流的战略稀缺资源城市矿山示范基

地”为战略目标，建设再生钴镍资源领域的世界循环工厂和中国领先的电子废弃

物、报废汽车与稀有金属资源的综合利用商。公司将继续开展全国范围内的废旧

电池、电子废弃物以及报废汽车等城市矿山资源的环境友好型社会回收体系建

设，并创新回收的商业模式，构建多层次的再生资源回收网络，为不断扩展的产

能提供充足原料。通过发展先进的商业模式、技术模式、产业模式，解决公众普

遍关注的废电池、电子废弃物、废线路板、报废汽车等突出污染物的循环利用关

键问题，发展稀有、稀土、稀贵、稀散等稀缺金属资源循环利用的大产业，形成

以稀缺金属资源化为主体的国际一流的国家城市矿产示范基地、循环经济教育示

范基地，满足中国战略性新兴产业对稀缺金属资源的战略需求，成为中国生态文
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明建设的示范产业基地。  

2015年的战略发展思路：①狠抓产能释放与效益释放，实现产能大释放与

效益大增长的双丰收。②争创中国领先的报废汽车回收处理企业；延伸钴镍钨稀

有金属材料核心产业链建设，建成中国钴镍电池材料品种最全、规模最大与技术

先进的动力电池材料核心制造商，夯实公司在国内钴镍材料行业的领先地位；全

面提升创新平台与信息平台建设，打造有国际竞争力的创新体系，推动公司成为

具有全球竞争力的资源再生企业；遵循以“财务规范为中心、效益管理为中心”

两个原则；优化资本结构，全面降低财务管理费用，提升公司的盈利能力与资本

实力。 

（2）2015年度经营计划 

2015年是公司产能全面释放，走向规模效益，实现全面丰收的第一年。公

司需要从建设、生产、运营等方面全面释放产能与效益，2015年公司的工作格言

是“突破市场、促进生产、狠抓管理、实现产能大释放和效益大增长”，在当前

宏观经济形势不振的大形势下，公司管理层将克难奋进，实现释放产能与创造效

益的双丰收，为股东创造良好的业绩回报，为社会创造良好的环保业绩。主要有

以下几个方面： 

①产业经营方面 

（a）全面释放电子废弃物业务板块产能，废旧家电拆解量力争达到1000

万台左右，同时，针对国家《废弃电器电子产品处理目录（2014年版）》中新增

的电子废弃物，公司将在五大电子废弃物处理基地迅速完善相关拆解线的建设，

最终把公司建设为行业技术领先、模式先进、规模最大、覆盖中国主要地区的电

子废弃物综合处理运行商，为公司业绩增长提供强劲持久的动力。 

（b）推动公司江西、武汉、天津报废汽车项目的运行，完成零部件再造项

目的建设，形成报废汽车回收拆解到零部件再造的完整产业链体系，逐步实现报

废汽车产业的产能释放。 

（c）废旧线路板、废五金与废塑料项目全面释放产能，进一步提升金、银

等稀贵金属的产量，形成“电子废弃物回收拆解——拆解物深度循环——金属与

塑料再造”的电子废弃物全产业链的核心业务模式。 

（d）实现荆门格林美与与凯力克钴镍锰化学处理体系的生产、技术的集中

融合管理，整合与优化集团镍钴锰以及综合利用化学体系的生产设施、技术工艺，
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合理配置原料与各种生产设施，集中开展技术攻关、人才引进与发展战略的研究，

打造最具技术领先和成本竞争力的化学生产体系。 

（e）进一步突破公司钴镍钨产品和电池材料的产能释放，实现钴镍锰粉体

材料和电池材料的集团销售，整合资源、集中力量，把公司打造成为品种最齐全、

规模最大、技术先进，适合各种动力电池与新能源汽车发展需要的电源材料战略

供应商，夯实公司在中国钴镍锰粉体材料领域的领先地位。 

（f）创新商业模式，完成仙桃城市矿山集散大市场的建设，实施再生资源

的大宗化和集约化收集与交易；同时，迅速推进与湖北供销社集团的合作，实现

渠道、资源、技术与资本的大联合，推动公司与湖北省供销集团构建混合经济发

展湖北再生资源产业的进度，为公司快速扩张的循环产业规模提供充足原料。 

②创新平台建设与人才培养方面 

2015年，公司将以国家博士后科研工作站以及国家电子废弃物资源化工程技

术研究中心为平台，构建国内领先、国际一流的废弃物研究基地、人才培养基地

与信息化管理基地。公司将在荆门园区组建六个中心：三个电池材料研究中心、

一个电子废弃物绿色利用研究中心、一个金属废弃物循环利用研究中心、一个粉

体材料研究中心；在天津园区组建一个废钢循环利用研究中心，在武汉组建一个

报废汽车零部件再造研究中心。 

③管理体系与绩效机制方面 

全面推进年度经营目标集体承包责任制，完善激励和奖惩制度，充分发挥

各经营主体的主观能动性，调动团队各成员的积极性，让每一个员工都能做到各

司其职，加强精细化管理，在生产经营的各个环节把好成本关、质量关、效益关，

并顺应市场需求，全面推行内控体系建设，将内控岗位设置到分子公司各部门，

向降低消耗要效益，以消耗计量与量化为主体的成本管理为中心，形成由上而下

的内部控制管理体系，让内部控制无所不在，最大限度控制消耗成本。 

④强化环保、安全及循环经济教育方面 

 公司必须坚守“不环保、不作业”的底线，让“强化环境管理，向污染宣

战”深入人心、深入骨髓与灵魂，让环保成为全体员工与生产的正常工作行为；

推进全流程的废弃物分类回收，形成全部分类、全部计量、全部回收的废弃物分

类体系，实施物质流的平衡计算，最大限度提升回收率，最大限度降低消耗。 

 培养环境管理与安全管理人才，各分子公司设立运行有效的环保与安全部
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门，健全环境管理与安全管理的核查体系，实施全集团的环境管理、安全管理的

核查、评估与管理。加强循环文化的普及、传播与培训，凝聚精气神，传播正能

量，使循环文化成为公司发展永不枯竭的精神动力。 

 （三）资金需求与筹措  

根据发展战略的需要，公司将通过发行中期票据、短期融资券以及非公开发

行股票募集资金，用于补充公司产能释放的流动资金，并优化财务结构，满足公

司未来业务发展的资金需求，快速实现公司的发展战略，为股东创造更大的效益。 

（四）风险分析 

（1）宏观环境经济及政策风险  

面对全球市场疲软、企业资金链紧张、竞争加剧等矛盾，公司将通过技术、

管理、营销等全方位的合理调整以及开源节流等多种措施，优化业务结构与产品

结构，狠降成本，提高公司的核心竞争力，保障公司的平稳发展。 

     （2）管理风险  

随着公司经营规模不断扩大，产业链不断延伸，公司面临着保持员工队伍

的稳定、提升员工素质、建设和谐向上的企业文化、加强企业内部控制和财务管

理等多方面的管理风险。公司将通过不断的完善管理体制及内部控制体系，通过

全覆盖的信息化体系与ERP管理体系，通过对资金集中调度与核心业务集中掌控，

来化解产业扩张过程中的管理风险；同时，全面推行以“财务规范为中心与效益

为中心”的目标责任制度，将员工薪酬与业绩、能力等挂钩，把公司打造成为规

范化、标准化、专业化、信息化、精细化，防范管理风险的优秀上市公司。  

（3）人才风险  

    随着公司规模的扩大，对管理人员、财务人员、技术人员等各方面的人才需

求急剧增加。2015年，公司提出拥抱人才的人才理念，投资人才。培训人才将成

为公司的核心人才观。对此公司一方面通过有计划地组织各类在职技术人员参加

各类技术培训，提高素质，大力培养经营、管理、技术等方面的骨干人才；另一

方面通过新的激励机制与管理机制，营造吸引人才、留住人才与激发人才的人力

资源体系。 
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4、涉及财务报告的相关事项 

（1）与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况

说明 

√ 适用 □ 不适用  

      根据修订后的《企业会计准则第2号——长期股权投资》规定，本公司自

2014年7月1日起将持有的对被投资单位不具有共同控制或重大影响，并且在活跃

市场中没有报价、公允价值不能可靠计量，原按成本法进行后续计量的长期股权

投资,改按《企业会计准则第22号——金融工具确认及计量》进行核算。此次会

计政策变更对公司合并财务报表的影响主要涉及到长期股权投资和可供出售金

融资产两个资产负债表报表项目，对公司2013年度及本期资产总额、负债总额、

净资产及净利润不产生影响。 

（2）报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无重大会计差错更正需追溯重述的情况。 

（3）与上年度财务报告相比，合并报表范围发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

（1）2014年4月，本期公司通过设立方式与控股子公司武汉城市圈（仙桃）

城市矿产资源大市场有限公司共同出资500万元成立控股子公司格林美（深圳）

前海国际供应链管理有限公司，本公司出资350万元，持股70%；武汉城市圈（仙

桃）城市矿产资源大市场有限公司出资150万元，持股30%,本期将该新增子公司

纳入合并范围。 

（2）2014年4月，本期公司通过设立方式成立子公司格林美香港国际物流有

限公司（GEM HONG KONG INTERNATIONAL CO.,LIMITED），持股100%。本期将该

新增子公司纳入合并范围。 

（3）2014年5月，本期公司通过控股子公司江苏凯力克钴业股份有限公司收

购清美通达锂能科技（无锡）有限公司的59%股权。收购后，清美通达锂能科技
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（无锡）有限公司成为江苏凯力克钴业股份有限公司的全资子公司，本期将该新

增孙公司纳入合并范围。 

（4）2014年9月，本期公司通过投资方式收购扬州宁达贵金属有限公司60%

股权，本期将该新增子公司纳入合并范围。 

（4）董事会、监事会对会计师事务所本报告期“非标准审计报告”的说明 

□ 适用 √ 不适用  
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