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北京中科三环高技术股份有限公司 

关于修改内部控制总则的议案 

 

为加强内部控制，强化企业管理,促进公司规范运作和健康发展，保障公司

经营战略目标的实现，保护股东合法权益，依据《公司法》和《企业内部控制基

本规范》及《企业内部控制配套指引》等有关法律、法规的规定，结合公司的实

际情况，制定内部控制总则,完善内部控制体系。 

    内部控制是由公司董事会、监事会、经营班子和全体员工共同实施的、旨在

实现控制目标的过程。 

内部控制的目标是合理保证公司经营管理合法合规、资产安全、财务报告及

相关信息真实完整，提高经营效率和效果，促进公司实现发展战略。 

公司建立与实施内部控制制度，遵循全面性、重要性、制衡性、适应性、成

本效益性原则。 

公司建立与实施内部控制制度，包括内部环境、风险评估、控制活动、信息

与沟通、内部监督等内容。 

公司逐步推进、建立与经营管理相适应的信息系统，促进内部控制流程与信

息系统有机结合，实现对业务和事务的自动控制，减少或消除人为操纵因素。 

公司建立内部控制实施的激励约束机制，将各责任单位和全体员工实施内部

控制的情况纳入绩效考评体系，促进内部控制的有效实施。 

一、组织结构和人员 

成立内部控制推进领导小组，由胡伯平、张玮、马健、赵寅鹏、周介良、崔

俊岐等同志组成，胡伯平同志担任组长。 

  内部控制推进领导小组下设内部控制办公室，作为公司内部控制的常设办公

机构，处理公司内部控制的日常工作，周介良同志任办公室主任。  

二、职责和权限 

董事会负责内部控制系统的建立健全和有效实施，并定期对公司内部控制

情况进行评估。 

监事会对董事会建立与实施内部控制进行监督。 

董事会审计委员会负责审查公司内部控制制度的建立与完善；监督内部控
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制制度的有效实施和内部控制自我评价情况；对内部控制监督、检查工作进行

指导。 

公司经营班子负责组织领导公司内部控制的日常运行，落实公司内部控制

制度的相关规定。 

内部控制推进领导小组负责组织协调公司内部控制体系的建立与实施。 

内部控制办公室编制《中科三环内部控制管理手册》，并负责内部控制制度

的建立健全；组织有关内部控制的培训，促进内部控制制度的有效实施；追踪内

部控制评价结果，做到内部控制制度的持续改进；保存内部控制建立与实施过程

中的相关记录、资料，确保内部控制制度建立与实施过程的可验证性。 

公司审计部负责制定内部控制监督检查与评价制度；定期对公司实行内部控

制的效果和效率进行监督、检查，并出具公司内部控制自我评价报告。对监督、

检查中发现的内部控制缺陷，按照企业内部审计工作程序进行报告；对监督、检

查中发现的内部控制重大缺陷，有权直接向董事会及其审计委员会、监事会报告。 

审计部负责人应当具备相应的独立性、良好的职业操守和专业胜任能力。 

三、内部控制的实施 

内部控制制度的制定，首先要进行风险评估和风险分析。要识别与实现控制

目标相关的内、外部风险，确定相应的风险承受度，再采取相应的应对策略。 

公司董事会根据公司不同发展阶段和业务拓展情况以及风险评估结果，结合

内、外部审计对公司内部控制的评价，每年对公司内部控制目标进行修订。 

内部控制制度经公司董事会审议颁布实施后，要进行全员培训，使全体员工

掌握内部机构设置、岗位职责、业务流程。 董事会、监事会、经营班子及其他

高级管理人员应当在公司内部控制工作中发挥主导作用。  

公司建立反舞弊机制，坚持惩防并举、重在预防的原则，明确反舞弊工作的

重点领域、关键环节和有关机构在反舞弊工作中的职责权限，规范舞弊案件的举

报、调查、处理、报告和补救程序。 

公司反舞弊机构可设立在党团组织内。 

公司明确举报投诉处理程序、办理时限和办结要求，确保举报、投诉成为公

司有效掌握信息的重要途径。 

公司员工有权随时以书信形式、电子邮件、传真或口头等方式向公司董事会
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或审计部反映公司内部控制存在的缺陷及实施中存在的问题，针对存在的问题建

议采取的改进措施，以及对公司内部控制制度下一步发展方向提出建议。同时，

公司将视具体情形，对提供建议的员工予以奖励和鼓励。 

四、内部控制的评价 

公司审计部编制《中科三环内部控制评价手册》，并负责对内部控制工作进

行评价。 

公司董事会对内部控制评价报告的真实性负责；公司董事会按影响程度制定

重大缺陷、重要缺陷和一般缺陷的内部控制缺陷认定标准。 

内部控制评价工作应当形成工作底稿，详细记录公司执行评价工作的内容，

包括评价要素、主要风险点、采取的控制措施、有关证据资料以及认定结果。 

公司应当以 12月 31日作为年度内部控制评价报告的基准日；内部控制评价

报告应于基准日后 4个月报出。 

五、档案管理 

公司在履行内部控制活动中直接形成的具有保存价值的各种文字、图表、声

像等不同形式的记录资料，都应妥善保存。 

内部控制办公室应建立、健全内部控制档案管理制度，包括各类档案的立卷、

归档保管、查（借）阅、保密、签定等过程。 

六、附则 

公司内部控制总则由公司董事会负责解释。 

本总则自公司董事会审议通过之日起生效。 

 

 

 

北京中科三环高技术股份有限公司董事会 

2015年 3月 26 日 
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