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湖南友谊阿波罗商业股份有限公司 

非公开发行股票募集资金使用可行性分析报告 

一、本次募集资金的使用计划 

本次非公开发行 A 股股票拟募集资金总额不超过 150,000 万元（含发行费

用），扣除发行费用后的募集资金净额拟用于以下项目： 

序

号 
项目名称 

项目计划投资总额 

（万元） 

使用募集资金投资 

金额（万元） 

1 O2O全渠道运营平台项目 30,000 10,000 

2 郴州友阿国际广场项目 144,128 55,000 

3 常德水榭花城友阿商业广场项目 127,312 40,000 

4 偿还银行借款和补充流动资金 — 45,000 

总计 — 150,000 

 在上述募集资金投入项目的范围内，公司董事会可以根据项目的审批进度、

资金需求和轻重缓急程度等实际情况，对相应募集资金投入顺序进行适当调整。

若本次非公开发行募集资金净额不能满足上述项目的资金需求，不足部分公司将

通过自筹资金解决。本次非公开发行募集资金到位之前，公司可根据项目实际进

展情况，先行以自筹资金进行投入，对先行投入部分，在本次发行募集资金到位

后予以全额置换。 

二、本次募集资金投资项目的基本情况与发展前景 

（一）O2O全渠道运营平台项目 

1、项目基本情况 

公司于 2013 年 10 月开始探索 O2O 商业模式的转型。 2014 年，公司制定了

通过平台融合打通 O2O 路径的转型升级计划，并进一步明确了转型升级的 O2O
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战略：以现有的商业资源和网络平台为基础，充分利用互联网技术，建设包括网

络购物、生活服务、游戏娱乐、政务服务四大特色平台在内的公共消费服务平台。

同时，利用互联网和移动互联网技术，实现实体商店全面数字化以及与线上平台

的对接，并借助大数据技术实现精准营销。公司的 O2O 战略不是简单的实体店

网络化，而是致力于打造线上线下融合的 O2O 全渠道运营平台，以实现公司的

全面转型升级，打造全渠道的智慧零售。 

2014 年 8 月，公司开始实施 O2O 战略，计划先期投入 3 亿元左右建设 O2O

全渠道运营平台，包括建设线上公共消费服务平台和建立线上线下全渠道运营体

系。在线上平台建设方面，公司已实现了特品汇、奢品汇、精品汇、农博汇等购

物子平台的上线，通过对多个子平台的数据打通和交叉运营，公司完成了首期线

上线下会员融合项目，打造了近 50 万人群的核心会员体系。 

公司本次拟使用募集资金 10,000 万元，用于建立线上线下 O2O 全渠道运营

体系。O2O 全渠道运营体系是一个包含全渠道零供协作系统、全渠道客户管理

系统、全渠道社会协作系统、全渠道数据分析系统、全渠道社交商务系统、全渠

道信息管理系统、全渠道企业管理系统、全渠道金融交易系统等一体化运作的大

型数字化零售运营综合性平台。通过该运营体系，使线上平台与实体零售形成联

动，带动实体零售的增长，进一步扩大公司现有商业零售的业务空间和运营效率，

提升公司的销售规模和盈利能力。  

2、 项目发展前景 

（1）国内网络购物市场规模庞大 

据统计，2014 年，国内网络购物市场交易规模达到 2.8 万亿，增长 48.7%，

2014 年网络购物交易额是社会消费品零售总额的 10.7%左右，线上渗透率首次突

破 10%。截至 2014 年末，我国网民规模达 6.49 亿，其中网络购物用户规模达到

3.61 亿，较 2013 年底增加 5953 万人，增长率为 19.7%；我国网民使用网络购物

的比例从 48.9%提升至 55.7%，预计未来将继续保持增长态势。 

（2）实体零售纷纷借力快速发展的互联网，线上线下融合成为趋势 

中国的经济在过去的很长一段时间是粗放式发展，线下各行业“求量不求
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质”，在规模增大的同时却没有精细化运营能力。在中国经济进入“新常态”后，

线下企业要想继续增长和生存，需要在内功方面加强。互联网尤其是移动互联网

的快速发展给线下产业和企业带来了机遇，线上可以解决信息不对称、可以使消

费决策更加高效，可以使企业内部效率更加高效。随着移动互联网、大数据、云

计算等各种科技的发展，促使大批传统零售商纷纷开始涉足电子商务，借助互联

网的力量实现转型升级、创新发展。银泰商业集团与阿里联姻，优势互补，共同

打造涉及食、住、购、娱、游和公共服务六大领域的武林商圈 O2O 平台；苏宁

则是实现了全渠道产品同价，推出了“店商+电商+零售服务商”模式；等等。

基于互联网的发展战略是当前大势所趋，公司也将继续推进 O2O 战略转型，通

过全渠道运营平台将线上世界与线下世界融合在一起，并为传统零售业、服务业

的转型提供解决方案。 

（3）国家政策大力支持互联网经济，鼓励 O2O 模式的发展 

2012 年 3 月，工信部出台了《电子商务十二五发展规划》，明确提出了鼓

励生产、流通和服务企业发展网络零售，积极开发适宜的商品和服务。培育一批

信誉好、运作规范的网络零售骨干企业。2012 年 3 月，国家商务部颁布了《关

于利用电子商务平台开展对外贸易的若干意见》，明确指出，全面增强电子商务

平台对外贸易服务功能，加强对利用电子商务平台开展对外贸易的支持。2013

年 10 月，商务部发布《促进电子商务应用的实施意见》，推出十大措施促进电

商发展。2014 年，国家相关部门出台了一批涉及到跨境电商、网络交易、第三

方支付、移动电子商务、物流快递、网络零售的管理办法和积极政策。2015 年

政府工作报告中，国务院总理李克强首次提及“把以互联网为载体、线上线下互

动的新兴消费搞得红红火火”，从政策层面上鼓励 O2O 模式的发展，将对 O2O

行业起到促进作用。 

（4）公司战略转型，整合资源，实现升级换代 

随着移动互联网、大数据、云计算、物联网与人工智能等新技术的发展，借

助互联网力量实现公司的战略转型升级成为不可回避的战略需求。在移动互联时

代，消费者需求的随机性更强、购物场景更多样化、社交属性更强。O2O 模式

结合了线上线下，更契合移动互联网时代消费者行为的新特点。O2O 市场规模

http://www.xpshop.cn/
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巨大，商业零售企业以实体门店为依托，在 O2O 转型中具有先天优势。公司通

过实施 O2O 战略转型，逐步在商品信息呈现、货品的采购、物流、销售、售后

等各个环节进行全面升级换代，打通线上线下环节，并全面整合上下游资源，实

现公司从产业链到产业网的布局和把控，以 O2O 平台为基础，将更多的商家和

企业整合进来，为顾客和全体联盟商家提供涵盖商品、生活服务、政务服务、文

化、医疗、教育等诸多方面的全方位服务的 O2O 解决方案。 

3、 项目投资情况 

本项目拟使用募集资金投入 10,000 万元，具体投资规划如下： 

项  目 募集资金投入金额（万元） 

技术平台建设投入 5,000 

硬件建设投入 2,000 

实体店系统改造及营销投入 3,000 

合 计 10,000 

4、 项目经济效益 

本项目能够帮助公司实现线上和线下业务相互融合，相互促进，带动现有商

业零售业务的增长，进一步扩大公司现有商业零售的业务空间和运营效率，提升

公司的销售规模和盈利能力。项目建成后，将给公司带来较好的经济效益，提升

公司的竞争能力。 

（二）郴州友阿国际广场项目 

1、项目基本情况 

项目名称：郴州友阿国际广场项目  

项目建设单位：郴州友谊阿波罗商业投资股份有限公司  

项目位置：郴州市国庆路与同心路交汇处  

项目主要建设内容：包括郴州友阿国际广场的土建工程、给排水工程、电气
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工程、暖通工程、消防工程、人防工程、内外部精装修以及附属的道路、景观绿

化等基础设施和配套工程。  

项目概述：本项目由一个大型商业综合体和一栋超高层住宅及配套的地下车

库、设备房组成，项目占地面积约 3.78 万平方米，总建筑面积约 23.4 万平方米，

其中：商业面积约 15.8 万平方米，住宅面积约 3.2 万平方米，地下车库面积约

3.9 万平方米，本项目预计投入金额 14.41 亿元。项目所在地是郴州市中心繁华

地带，交通便捷，配套设施齐全，在郴州市城市总体规划中是处于商业金融区的

核心位置。项目囊括了百货主力店、商业街、影院、超市、餐饮、娱乐等众多业

态，而且由公司总体规划运营和管理。项目地段优、体量大、业态广、规划精，

发展前景非常好，具有极佳的商业价值。 

项目已取得土地产权证、立项和环评，目前正在办理规划调整后的相关手续。

郴州友阿国际广场项目位置图如下： 

 

2、项目发展前景 

（1）郴州市经济发展情况 

郴州市处于“珠三角”、“长株潭”、“长三角”和海西经济区、大西南两

条经济带的交汇腹地，是华南经济圈与内陆经济带的重要通道和节点，特别是武

广高铁的开通，使得郴州快速融入“珠三角”、“长三角”一小时经济圈，郴州

跨入了与广州、长沙的“同城时代”， 郴州的经济发展潜力巨大。 

 
本项目 
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2014 年，郴州市 GDP 达到 1,872.6 亿元，比上年增长 10.9%，增幅比全省高

1.4 个百分点，增幅居全省第一位。2014 年，全市一、二、三产业增加值分别完

成 181.2 亿元、1,064.1 亿元和 627.3 亿元，分别增长 4.7%、11.5%和 11.5%。 

（2）郴州市零售业需求情况 

据统计，郴州市 2014年全体居民人均可支配收入 16,589元，比上年增长 10%。

其中，城镇居民人均可支配收入 23,621 元，增长 9.2%；农村居民人均可支配收

入 10,786 元，增长 11.3%。随着郴州市经济活跃度的提升，城市消费需求和品味

越来越高，对零售商场的需求和要求更高。公司在湖南省拥有的良好的品牌地位，

在郴州建设大型城市综合商贸体，拓展郴州市场，发展多种商业业态，具有良好

的发展前景。 

（3）符合友阿股份的战略发展目标 

郴州友阿国际广场项目位于国庆北路与同心路交界处，是郴州的中心地带。

项目拟建成包含主力店、超市、商业街和住宅等的城市综合体，项目定位于面向

中高端消费市场的集家庭购物、休闲为一体的购物中心。 

公司是湖南省商业零售业的龙头企业，在湖南省具有较高的品牌认知度和美

誉度，公司所经营的中高档百货业务在湖南省占据一定优势。但就整体规模而言，

公司还有较大发展空间，仍需通过快速扩张进一步加强规模优势。通过郴州友阿

国际广场项目，提升公司的市场占有率和竞争力，使公司获得强有力的持续经营

与发展能力。项目的实施符合友阿股份“立足长沙，拓展湖南，面向全国”的战

略布局，有利于完善公司业务布局，拓展发展空间，进一步发挥“友阿”在湖南

百货零售领域的品牌优势，实现公司拓展湖南、区域做大做强的总体战略目标。 

3、项目经济效益 

项目计划总投资为144,128万元，拟使用募集资金55,000万元。该项目预计内

部收益率为12.02%，预计项目投资回收期为8.75年。 

（三）常德水榭花城友阿商业广场项目 

1、项目基本情况 
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项目名称：常德水榭花城友阿商业广场项目 

项目建设单位：湖南常德友谊阿波罗有限公司  

项目位置：常德市洞庭大道与朗州路交汇处东南角  

项目主要建设内容：包括常德水榭花城友阿商业广场的土建工程、给排水工

程、电气工程、暖通工程、消防工程、人防工程、内外部精装修以及附属的道路、

景观绿化等基础设施和配套工程。  

项目概述：本项目由一个大型商业综合体及配套的地下车库、设备房组成，

项目占地面积约2.16万平方米，总建筑面积约12.6万平方米，其中：商业面积约

9.3万平方米，地下车库面积约3.3万平方米，本项目预计投入金额12.73亿元。项

目位于常德市两大主干道朗州路与洞庭大道交汇处，项目范围内现有大润发超市

广场，南邻滨湖公园之独特景观资源，近常德市政府、常德市三中、十一中等，

周边聚集有较多居住小区，属常德市商业枢纽，人文枢纽，交通枢纽的交集，区

位条件较好。项目拟建成一个包含有百货主力店、商业街、影院在内的大型

shopping mall，由公司总体规划运营和管理，与现有的大润发超市广场共同形成

一个大的商业中心，商业价值极大。 

项目已取得土地产权证、立项和环评，目前正在办理规划调整后的相关手续。

常德水榭花城友阿商业广场项目位置图如下： 

 

 
本项目 
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2、项目发展前景 

（1）常德市经济发展情况 

常德市是环洞庭湖生态经济圈核心城市之一，也是长株潭 3+5 城市群之一，

常张高速、常吉高速、常长高速、常岳高速、常邵高速、常荆高速贯穿境内，焦

柳铁路、石长铁路途径而过，是国家公路运输枢纽城市、湘西北铁路枢纽城市，

优越的交通条件带动当地的经济发展。 

常德综合实力位居湖南省前列，经济总量常年保持湖南前三甲，2014 年全市

完成地区生产总值 2514.2 亿元，增长 10.6%。2014 年，全市一、二、三产业增

加值分别完成 349.7 亿元、1198.7 亿元和 965.8 亿元，分别增长 4.7%、6.6%和

13.5%。 

（2）常德市零售业需求情况 

常德作为经济总量常年保持湖南前三甲的地州城市，居民购买力旺盛，商业

氛围十分浓厚。 据统计，2014 年常德市城镇居民人均可支配收入 22,634 元，比

上年增长 9.0%。农村居民人均可支配收入 10,737 元，增长 11.5%。公司 2003 年

就在常德开设了“友阿春天常德店”，现已成为常德市最好的百货店，年销售额

在 3 亿元以上。随着常德经济发展和人民收入水平的提高，居民消费能力也日益

增长，对高品质商业形态的需求也越来越高，有发展大型购物中心的需求。而公

司所属的友阿春天常德店年经营面积、硬件设备、配套设施，已远不能满足发展

需要，常德市场存在着巨大发展潜力。公司在该地新建的多功能城市商业综合体，

具有良好的发展前景。 

（3）符合友阿股份的战略发展目标 

常德水榭花城友阿商业广场项目位于常德市两大主干道朗州路与洞庭大道

交汇处，北临大润发超市，南临丹阳路，拥有优越的交通条件，配套设施齐全，

具备极佳的商业价值。 

公司是湖南省商业零售业的龙头企业，在湖南省具有较高的品牌认知度和美

誉度，公司所经营的中高档百货业务在湖南省占据一定优势。但就整体规模而言，

公司还有较大发展空间，仍需通过快速扩张进一步加强规模优势。通过常德水榭

http://baike.baidu.com/view/8607757.htm
http://baike.baidu.com/view/2684358.htm
http://baike.baidu.com/view/24188.htm
http://baike.baidu.com/view/8581.htm
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花城友阿商业广场项目，提升公司的市场占有率和竞争力，使公司获得强有力的

持续经营与发展能力。项目的实施符合友阿股份“立足长沙，拓展湖南，面向全

国”的战略布局，有利于完善公司业务布局，拓展发展空间，进一步发挥“友阿”

在湖南百货零售领域的品牌优势，实现公司拓展湖南、区域做大做强的总体战略

目标。 

3、项目经济效益 

项目计划总投资为127,312万元，拟使用募集资金40,000万元。该项目预计内

部收益率为12.15%，预计项目投资回收期为8.70年。 

（四）偿还银行借款项目和补充流动资金 

1、提升资金实力，增强持续发展能力 

近几年，公司发展的资金来源除了自身经营积累之外，主要是向银行等金融

机构借贷取得。银行贷款为公司扩大经营规模提供了支持，但较高的资产负债率

增大了公司的偿债风险，截至 2015年3月31日，公司短期和长期借款余额合计为

9.55亿元。此外，公司分别于2014年4月和9月发行了两期短期融资券，额度分别

为4亿元和8亿元，上述短期融资券分别于2015年4月和2015年9月到期。短期内，

公司面临较大的还款压力。公司当前正在实施的项目数量较多，后续的资金需求

量较大，单靠滚存利润和银行借款等已经不能满足公司长期发展的资金需求，且

将加大公司的财务风险。公司本次非公开发行股票部分募集资金用于偿还银行贷

款和补充流动资金，有利于提升公司的资金实力，增强公司的持续发展能力。 

2、减少财务费用支出，提升公司盈利能力 

本次非公开发行股票完成后，公司使用部分募集资金用于偿还银行贷款和补

充流动资金，可大幅度降低贷款规模，降低利息支出，有助于减少公司财务费用，

提升公司盈利能力。 

三、募集资金运用对公司的影响分析  

（一）对公司经营管理的影响  
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本次募集资金投资项目符合国家相关产业政策以及公司整体战略发展方向， 

具有良好的市场前景和经济效益。项目完成后，能够进一步提升公司的竞争力， 

提高公司的盈利水平。 

（二）对公司财务状况的影响  

本次非公开发行完成后，公司将进一步降低资产负债率，并优化财务结构， 

有利于公司提高偿债能力，增强融资能力。同时筹资现金流入将大幅增加，公司

资金实力将得到加强。 

（三）对公司盈利能力的影响  

本次发行募集资金到位后，债务融资需求得以缓解，有利于降低公司借贷水

平和利息费用支出，进一步做大做优百货零售业务，提高公司的整体盈利水平。 

 

 

 

 

湖南友谊阿波罗商业股份有限公司 

董事会                                          

2015年04月08日 
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