
招商银行股份有限公司 

关于本次非公开发行股票募集资金使用的可行性报告 

招商银行股份有限公司（以下简称“本公司”或“招商银行”）

拟向招商银行员工持股计划非公开发行A股普通股股票（以下简称“本

次非公开发行”），募集资金总额不超过人民币60亿元。根据中国证

券监督管理委员会（以下简称“证监会”）颁布的《上市公司证券发

行管理办法》和中国银行业监督管理委员会（以下简称“银监会”）

颁布的《商业银行资本管理办法（试行）》等文件的规定，现就本次

募集资金使用的可行性分析如下： 

一、本次非公开发行募集资金用途 

本次非公开发行募集资金总额不超过人民币60亿元，扣除相关发

行费用后，将全部用于补充本公司核心一级资本，提高资本充足率，

支持本公司业务持续健康发展。 

二、本次非公开发行对公司经营管理和财务状况的影响 

（一）对股权结构和控制权的影响 

截至本次董事会召开日，公司无控股股东和实际控制人。本次以

非公开发行方式实施员工持股计划后，公司仍无控股股东和实际控制

人。本次以非公开发行方式实施员工持股计划（以下简称“本次员工

持股计划”），不会导致公司发生控制权变化，不会导致公司股权分

布不符合上市相关条件要求。 

（二）对资本充足率的影响 

本次非公开发行募集资金扣除发行费用后，将全部用于补充核心

一级资本，有助于提升核心一级资本充足率、一级资本充足率和资本



充足率，从而进一步提高资本实力，增强风险抵御能力。 

（三）对盈利能力的影响 

本次非公开发行将进一步夯实本公司资本基础，有利于促进各项

业务可持续发展和利润稳健增长，在促进资产及业务规模稳步扩张的

同时，提升公司整体的盈利能力和核心竞争力。 

三、本次非公开发行募集资金使用的必要性与可行性 

为进一步完善本公司的法人治理结构，稳定管理层与骨干员工队

伍，建立健全激励与约束相结合的中长期激励机制，促进本公司长期、

持续、健康发展，根据证监会2014年6月20日发布的《关于上市公司

实施员工持股计划试点的指导意见》的相关规定，本公司制定了本次

员工持股计划；同时为提高资本充足水平，满足中国银监会对资本充

足水平的监管标准，保障资产规模的适度扩张，促进各项业务的可持

续发展，不断提升公司的盈利能力，本公司以非公开发行方式实施本

次员工持股计划。 

（一）必要性分析 

1.建立健全长效激励约束机制 

本公司以非公开发行方式实施本次员工持股计划，是为进一步完

善本公司的法人治理结构，建立健全激励与约束相结合的中长期激励

机制；有效稳定管理层和骨干员工队伍，调动管理层和骨干员工的能

动性，促进本公司长期、持续、健康发展。 

2.有利于进一步提高资本充足水平 

根据《商业银行资本管理办法（试行）》等监管规定，国内商业



银行必须满足10.5%的资本充足率监管底线，还可能存在系统重要性

银行、第二支柱等附加资本要求；国际金融监管改革也大幅提高了资

本要求，对国内商业银行未来资本达标构成压力。而且，宏观经济持

续下行，客观形势也促使商业银行加紧强化自身实力，提高风险抵御

能力。本公司实施本次非公开发行，有利于进一步充实资本基础，确

保满足监管要求，提高资本实力和市场竞争力。 

3.确保经营战略有效执行 

当前，利率市场化、金融脱媒化和多元化进程加快，商业银行的

市场空间迅速放大，经营边界逐步放宽，促使银行不断革新自我、超

越自我。在此背景下，本公司制定了轻型银行战略部署，全面推进服

务升级，再造差异化竞争优势，努力促进各项业务可持续发展，巩固

提升市场地位与核心竞争力。以非公开发行方式实施本次员工持股计

划，将为本公司轻型银行战略的有效实施起到保驾护航的作用，提供

有力的支持并创造良好的条件。 

（二）可行性分析 

1.建立了有效的公司治理机制 

本公司自中国境内发行A股并上市以来，已按照中国国内监管要

求和本公司实际情况，建立了较为完善的以股东大会、董事会、监事

会为中心的现代化企业治理结构，并致力于不断提高企业治理水平。

本公司董事会下设战略委员会、提名委员会、薪酬与考核委员会、风

险与资本管理委员会、审计委员会和关联交易控制委员会等六个专门

委员会；监事会下设提名委员会及监督委员会两个专门委员会。董事

会、监事会及其下设各专门委员会均根据银监会、证监会、香港联交



所等境内外监管机构及《公司章程》等相关规定和要求履行职责并开

展工作，有效提高了本公司公司治理水平及运作效率。 

2.连续实现了良好的经营业绩 

本公司围绕“加快转型、稳健发展”的主基调，扎实推进各项工

作，主要经营指标完成情况符合预算安排，整体规模稳步发展，风险

经营稳健，财务状况良好，营业收入和净利润持续增长。截至2014

年末，本公司集团口径折人民币资产总额4.73万亿元，客户存款总额

3.3万亿元，贷款总额2.51万亿元，不良贷款率1.11%，资本充足率（权

重法）11.74%，平均净资产收益率（ROAE）19.28%，平均总资产收益

率（ROAA）1.28%。2012-2014年分别实现营业收入1133.7亿元、1326.0

亿元和1658.6亿元，分别实现净利润452.7亿元、517.4亿元和560.5

亿元。 

3.具备资本补充的丰富经验和合规程序 

本公司一直坚持内生积累为主、外源补充为辅的资本补充策略和

原则，多渠道、多方式筹措资本来源，努力保持资本水平充足。本公

司曾经成功实施了多次股权和债权融资，历次融资程序和募集资金使

用情况均符合境内外监管规定，并进行了充分的信息披露。为建立长

效激励约束机制、进一步提高资本充足水平，并确保既定经营战略的

有效执行，本公司启动实施了本次员工持股计划。 

4.坚持轻型银行战略，确保募集资金使用的效益回报最大化 

本公司将继续坚持轻型银行战略导向，通过促进业务体系调整、

客户结构优化、经营模式转变和专业化能力提升等举措，充分把握机

遇促进业务发展,确保募集资金使用的效益和回报最大化。本公司以

资产运用决定负债来源为基本逻辑，统筹安排表内外资源，力求资产



负债结构平衡和效益提升；坚持以EVA和RAROC为价值评估标杆，强化

资本约束与资本回报意识，优化资源配置与考核，确保资源向回报水

平高的领域倾斜，提高资本使用效率；注重增长质量和结构优化，强

调存量挖潜和内生平衡，打造轻型高效的经营模式，促进质量、效益、

规模协调发展。 

5.加强风险合规管理，为募集资金的使用提供坚实保障 

本公司将继续坚持稳健审慎的风险偏好和资本约束理念，合理设

定业务增速，对风险资产增长进行灵活稳健管理；强化资产质量管理，

严控新增不良贷款，加大存量不良资产清收处置力度；构建风险管理

长效机制，提高有效防范、识别、计量和管理风险的能力；推进资产

组合配置与管理，深化大数据和量化工具应用，提升风险损失的缓释

抵补能力，建立风险管理预警体系，健全风险管理三道防线，构建架

构完善、职责明确、视图统一的全面风险管理体系；以提升效率、支

持营销、鼓励创新、有效控制为核心，有效统筹协调风险管理与客户

服务、业务创新的关系，稳健、合规地经营风险，提高风险管理的价

值创造能力。 

综上，本次非公开发行募集资金用于补充核心一级资本，符合资

本监管要求和公司长期战略发展方向，有利于完善公司员工的长期激

励和约束机制，为业务持续健康发展提供资本支撑，并为股东创造可

持续的投资回报。同时，公司完全具备本次非公开发行的可行条件，

相关程序合法合规，并采取有效措施持续推进业务发展和战略转型，

为募集资金的合理运用提供良好保障，并促进募集资金使用的效益回

报最大化。因此，本次非公开发行募集资金具有必要性及可行性。  

 


