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证券代码：002310                               证券简称：东方园林                         公告编号：2015-037 

北京东方园林生态股份有限公司 2014 年年度报告摘要 

1、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，投资者欲了解详细内容，应当仔细阅读同时刊载于

深圳证券交易所网站等中国证监会指定网站上的年度报告全文。 

公司简介 

股票简称 东方园林 股票代码 002310 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 张强  

电话 010-52286666  

传真 010-52288062  

电子信箱 orientlandscape@163.com  

2、主要财务数据和股东变化 

（1）主要财务数据 

公司是否因会计政策变更及会计差错更正等追溯调整或重述以前年度会计数据 

□ 是 √ 否  

 2014 年 2013 年 本年比上年增减 2012 年 

营业收入（元） 4,679,588,700.18 4,973,637,294.52 -5.91% 3,938,303,722.89 

归属于上市公司股东的净利润（元） 647,780,244.27 889,388,075.95 -27.17% 688,122,933.46 

归属于上市公司股东的扣除非经常性

损益的净利润（元） 
561,208,639.43 889,000,981.66 -36.87% 687,124,111.32 

经营活动产生的现金流量净额（元） -303,498,043.85 -263,219,727.30 -15.30% -251,492,765.10 

基本每股收益（元/股） 0.64 0.97 -34.02% 0.76 

稀释每股收益（元/股） 0.64 0.97 -34.02% 0.75 

加权平均净资产收益率 11.96% 27.35% -15.39% 30.23% 

 2014 年末 2013 年末 
本年末比上年末增

减 
2012 年末 

总资产（元） 13,065,952,178.48 11,999,527,096.87 8.89% 6,747,212,216.41 

归属于上市公司股东的净资产（元） 5,700,230,138.87 5,125,361,995.89 11.22% 2,670,639,154.48 
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（2）前 10 名普通股股东持股情况表 

报告期末普通股股东总数 49,713 
年度报告披露日前第 5 个交易

日末普通股股东总数 
46,217 

前 10 名普通股股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 持有有限售条件的股份数量 
质押或冻结情况 

股份状态 数量 

何巧女 境内自然人 48.21% 486,258,092 364,693,568 质押 384,069,381 

唐凯 境内自然人 10.10% 101,893,084 76,419,812 质押 26,000,000 

山东省国际信

托有限公司－

恒赢 2 号集合

资金信托计划 

境内非国有法人 2.35% 23,718,507 0   

民生加银基金

－民生银行－

中国银河投资

管理有限公司 

境内非国有法人 1.19% 11,985,000 0   

财通基金－平

安银行－平安

信托－平安财

富＊创赢一期

43 号集合资金

信托计划 

境内非国有法人 1.12% 11,250,000 0   

兴业全球基金

－招商银行－

兴全添翼定增

分级 2 号特定

多客户资产管

理计划 

境内非国有法人 0.98% 9,900,000 0   

中国银河证券

股份有限公司 
国有法人 0.95% 9,623,650 0   

华安基金公司

－交行－中国

对外经济贸易

信托有限公司 

境内非国有法人 0.53% 5,388,600 0   

方仪 境内自然人 0.53% 5,307,912 3,980,934 质押 1,500,000 

中国工商银行

－浦银安盛价

值成长股票型

证券投资基金 

境内非国有法人 0.34% 3,478,902 0   

上述股东关联关系或一致行动的说

明 

何巧女、唐凯为夫妻关系，是公司实际控制人。未知公司其他前 10 名股东相互之间是

否存在关联关系。 
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（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

3、管理层讨论与分析 

一、概述 

2014年是公司在中小企业板上市的第五年，是“二次创业”战略转型的关键年份。报告

期内，受经济下行压力、房地产市场下滑和地方政府债务调控等外部因素的影响，公司董事

会审时度势，积极调整了工作重点，坚定了由传统市政园林景观业务向水生态治理转型的决

心，加强了签约时对客户信用资质的审核，在行业并购、金融模式、PPP合作模式等方面进

行了探索尝试。 

2014年1-12月公司完成框架协议或合同签约共计123.37亿元。截至2014年12月31日，待执

行的框架协议及合同金额为486.04亿元。 

报告期内，公司在项目结算和收款方面取得重大进展，全年实现收款34.28亿元，同比增

加11.61亿元，其中，公司尝试通过金融模式保障工程款的及时回收，针对不同客户的实际情

况，通过与商业银行、信托公司等各类金融机构合作，从融资结构、利息分担、资金监管等

全方位进行设计和实践，取得了显著效果，全年实现金融模式回款约8亿元。报告期内，公司

产值收现比（销售商品、提供劳务收到的现金/营业收入）由上年同期的46%提升至73%，提

高27个百分点。 

自2014年起，公司创新性地将生态金融概念引入到业务发展当中，探索了由传统工程模

式向第三方金融模式和PPP投资模式的转型。一方面，公司与金融机构开展了多方面的深入

合作，构建稳健有效的金融平台。报告期内，公司先后与中融国际信托有限公司、中国民生

信托有限公司、上海长江财富资产管理有限公司、国家开发银行股份有限公司北京市分行等

多家机构签署了合作协议，内容涉及景观建设、合作设立生态产业并购基金、传统项目应收
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账款回收等多方面。 

另一方面，公司积极响应“建立健全政府和社会资本合作（PPP）机制”的号召，先后与黄

山市黄山区人民政府、宜兴环保科技工业园管委会、北京市房山区人民政府等多地政府就PPP

模式开展合作。PPP模式更强调的是一种公司的合伙协调机制，目的在于发挥共同利益的最

大化，以便与政府实现“利益共享、风险共担、全程合作”，有效降低项目风险，有利于后期

回款。 

报告期内，公司继续景观业务生态化的战略转型过程，将生态修复业务融入景观工程业

务中，创新性地提出了水资源管理、水污染治理和水生态修复、水景观建设的“三位一体”生

态综合治理理念。公司持续打造生态规划设计及生态修复技术的核心竞争力，在生态品牌推

广及生态技术研究合作方面取得较大进展。报告期内，公司参与了盘县生态景观建设项目、

武汉江夏项目、东胜生态产业园工程项目、徐矿集团矿山公园及工业遗址规划开发项目等重

大项目的谈判，并根据不同项目的进展签署了框架协议、施工合同或参与了招投标工作。 

报告期内，公司对苗木板块业务内容进行了调整。一方面，公司继续践行苗木产业园战

略，公司苗木基地将逐渐由重资产的自建模式，转变为轻资产的产业链合作模式。除了保有

部分自建基地用于种植新品及稀缺品种外，公司大部分基地将作为苗木产业园，采用产业链

合作模式运作。产业链合作模式中，公司将进行招商，为合作商户提供服务，包括土地管理、

品类规划、种苗采购、融资支持、代理销售等，与合作商户合作共赢。截至2014年12月31日，

公司拥有约3.3万亩苗木基地，主要分布在河北、山东、北京、浙江、湖北等地区，同比增加

1.3万亩。消耗性生物资产账面价值超过3.94亿元，为公司业务长期发展提供了资源保障。 

另一方面，因考虑到目前苗木行业信息化程度低，市场培育需要长期持续的投入和努力，

波动性较大，同时苗木行业互联网发展和苗木金融的实施存在较大不确定性，为了避免对公

司盈利造成较大波动，从维护全体股东的利益出发，公司2014年12月将从事苗木电子商务及

苗木金融服务的相关业务从东方园林剥离。 

报告期内，公司开始试水行业并购。2014年4月，公司以人民币3000万元收购浙江名源龙

盛建设有限公司100%股权。2014年5月，公司以人民币1700万元收购上海时代建筑设计有限

公司100%股权。2014年12月，公司以人民币18,805万元收购中邦建设工程有限公司100%股权。 

如果说2014年是东方园林战略转型的探索之年，公司实现了从千亿的市政园林市场到万

亿的生态保护市场的蝶变，从传统工程模式到PPP投资模式的蝶变。那么接下来的几年或将

成为东方园林执行战略目标，收获经营成果的丰收年！ 
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二、核心竞争力分析 

1、全产业链优势提供一站式综合服务 

报告期内，公司由传统景观工程建设项目，向水生态治理行业转型，创新性地提出了水

资源管理、水污染治理和水生态修复、水景观建设的“三位一体”生态综合治理理念。公司

拥有的EDSA-东方、东联设计、东方利禾等设计品牌集合了一批优秀的顶尖设计师，能够提

供水生态治理规划、水利工程设计、景观设计、生态城市规划、生态经济分析、土壤修复、 矿

山修复等多专业、全方位、一体化解决方案。 

2、生态修复技术领先 

目前，景观生态板块组织架构已基本搭建完毕，其中生态规划设计研究院近200人。目前，

公司先后与中国科学院生态环境研究中心、中国水利水电科学研究院、中国环境科学研究院、

中国林业科学研究院、清华大学、北京林业大学等国内科研院所及高校建立合作关系，与美

国Tetra Tech、北欧腾博-艾瑞克森公司和卡诺集团等国际科研机构探索合作模式，引进国际

生态修复领域先进技术和经验，为公司生态修复业务提供雄厚的技术支撑。 

3、品牌影响力与日俱增 

公司长期注重品牌建设，不断通过质量、诚信和服务来打造自己的品牌，经过多年的积

累，已经在园林绿化行业内形成了极具影响力的品牌优势，具备了大型高端项目的承揽、设

计和施工能力。从北京、上海、到锦州、南宁，从奥运会、世博会到沈阳全运会、广西园博

会，公司承建的项目在各地均具有较大的影响力，不断地提升了公司的品牌知名度。 

4、多重模式提高回款保障 

报告期内，针对部分项目结算和收款进度较慢的问题，公司在原有土地保障模式的基础

上，创造性地通过引入金融机构对应收账款进行更充分的保障。通过金融模式解决地方政府

融资问题，有利于规避应收账款回收风险，保障资金正常周转，促进公司健康发展。 

5、全面的员工激励方案 

公司继2011年推出首期股票期权激励计划后，于报告期内推出了第二期股票期权激励计

划，覆盖核心层员工多达200多人，极大地激发了核心骨干的工作积极性和创造性，提高了员

工的凝聚力、集体荣誉感和公司的竞争力。 

三、公司未来发展的展望 

1、园林景观工程生态化 
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园林行业结合生态治理是未来行业的大势所趋，是当下环境危机的迫切需求。过去一味

追求视觉美观，而不考虑原有自然环境结构和功能的维护的设计工程，不仅不利于城市宜居

环境的营造，反而会加剧城市生态环境的恶化，加重城市的生态负担。 

2014年12月，财政部发布《关于开展中央财政支持海绵城市建设试点工作的通知》，该

文指出，财政部、建设部、水利部将推进中央财政支持的海绵城市试点工作，中央财政对海

绵城市建设试点给予专项资金补助，对采用PPP模式达到一定比例的，将按上述补助基数奖

励10%。海绵城市是指城市能够像海绵一样，在适应环境变化和应对自然灾害等方面具有良

好的“弹性”，能充分发挥城市绿地、道路、水系等对雨水吸纳、蓄渗和缓释作用，有效缓解

城市内涝，削减城市径流污染负荷，节约水资源，保护和改善城市生态环境。 

摒弃原有的落后的景观工程施工理念、从生态景观的角度进行城市景观规划、设计和施

工，为城市打造能够持续自我更新的健康的生态系统，建设宜居的生态城市，才是园林景观

行业未来的发展方向，也是东方园林二次创业的转型之路。 

2、PPP模式促进政企合作 

2014年以来，国家大力推广PPP模式，国务院有关部委、各级地方政府对PPP工作高度重

视，据财政部统计，目前各省已公布的2015年PPP项目计划投资总额已近万亿元。2014年底，

财政部公布了首批PPP示范项目名单，共30个项目，总投资额1800亿元。与传统投融资方式

相比，PPP模式强调政府要全面参与PPP项目全过程，政府和企业共同参与、平等协商，能够

有效地提高合作项目的运营效率，降低运营成本。 

对于企业来说，通过PPP模式能够改变以往参与政府投资项目主要靠政府信用担保，存

在项目回款风险的状况，项目应收款可以以稳定的、可预期的项目经营现金流保证。同时，

PPP模式也为民营企业参与道路、水利、公园等传统公共服务领域打开了大门，拓展了民营

企业的发展空间。 

公司目前已成立生态金融中心、生态基金，与国开行、农发行等金融机构携手形成战略

联盟，与中国人民大学成立了生态金融研究智库。这一系列举措均表明公司提前规划战略布

局，做好迎接PPP时代到来的准备，而PPP模式的广泛推广无疑也将为东方园林带来新的机遇。 

3、业务发展规划及面临的挑战 

公司2015年的工作将重点围绕以下几点展开： 

景观生态板块：2015年，公司将继续实施传统景观业务生态化的战略转型，持续打造生

态修复技术核心竞争力，延展配套的市政业务及水生态业务，并关注有实际项目资金来源的
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客户；优化内部管理，从细节抓成本控制、艺术水平、工期管理等，简化审批流程减少内部

协调量。在加大市场开拓力度的同时，挑选具有还款保障的优质项目。 

苗木板块： 公司苗木板块从2015年起将专注苗木科技产业园的发展。苗木科技产业园依

托景观苗圃、花卉基地、休闲度假等传统优势资源，整合植入苗木展示、交易、物流及乡村

度假休闲等业务，形成一体化的系统平台。公司将在试点的基础上加大推广力度，结合苗农

业务特点，不断探索升级盈利模式，促进公司与苗农的共赢。 

金融板块：2015年，公司金融板块将主要从两个方面发挥作用。一方面，公司将继续执

行金融模式以保障回款，对传统项目存在回款问题的，积极寻找金融机构为政府解决资金问

题，对新签订项目将会在第一时间引入金融机构，保障项目后期回款安全；另一方面，将继

续寻找合适的金融机构作为合作伙伴，推进成立生态产业并购基金，寻找合适的并购标的。 

4、资金使用计划 

2015年，为实现公司的经营目标，满足业务发展对资金的需求，公司将充分利用好自有

资金和银行信贷资金，拓宽融资渠道，优化财务结构，进一步加强工程结算管理及应收账款

管理，切实提高供应链管理水平，以降低财务风险，确保资金总体安全可控。 

5、风险及应对策略 

（1）行业政策风险。我国PPP模式处于起步阶段，PPP模式发展的政策环境、信用环境

还有待完善。此外，PPP项目一般项目周期较长，往往跨越几届政府，政府换届能否影响履

约情况有待考察。公司将密切关注政策变化，牢牢抓住PPP模式的发展机会，同时审慎考虑

项目风险，筛选优质低风险的项目。 

（2）应收账款风险。市政园林项目通常需要企业先垫资后收款，因此会形成大量应收账

款。由于公司市政园林工程业务的投资方是地方政府，信用等级较高，一般而言违约风险不

大。公司土地保障模式推进顺利，目前尚未出现需出让保障地块来支付工程款的情形，但受

地方政府债务压力的影响，仍然存在应收账款无法及时回收的潜在风险。公司将密切关注业

务的资金状况及保障地块的保障能力，确保土地保障模式的有效性。 

（3）存货损失的风险。目前，公司存货余额55.70亿元，尽管目前公司未发生坏账损失，

但存在存货发生损失的风险，且因结算延期而导致收款延迟的情况，存在工程款不能及时回

收的风险。公司目前已成立结算工作组，加快结算进度，尽快将部分存货结算转入应收账款，

及时催收，减少可能发生的损失。 

（4）管理风险。随着公司业务的扩展及发展规模的逐年扩大，业务板块增多，组织结构
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趋于复杂，如何进一步提高管理水平成为公司高度关注的问题。为此，公司不断优化组织架

构，提高管理效率。不断加强人才储备及管理团队建设，针对不同业务特点实行不同的绩效

考核体系。致力于良好的企业文化的培养，尤其注重塑造创新精神和团队精神。 

（5）自然灾害风险。公司现有苗木基地面积近33,000亩，随着“苗联网”战略的深入推进，

苗木将成为公司重要的战略资源。如果发生严重的旱、涝、冰雹、霜冻、火灾、病虫害、地

震等自然灾害，将对公司的生物资产乃至业务发展产生不利影响。公司未来将加强对苗木培

育、防护技术的创新和改进，建立完善的灾害防治系统，及时应对自然灾害风险。 

4、涉及财务报告的相关事项 

（1）与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

本公司已执行财政部于2014年颁布的下列新的及修订的企业会计准则： 

《企业会计准则—基本准则》（修订） 

《企业会计准则第2号——长期股权投资》（修订） 

《企业会计准则第9号——职工薪酬》（修订） 

《企业会计准则第30号——财务报表列报》（修订） 

《企业会计准则第33号——合并财务报表》（修订） 

《企业会计准则第37号——金融工具列报》（修订） 

《企业会计准则第39号——公允价值计量》 

《企业会计准则第40号——合营安排》 

《企业会计准则第41号——在其他主体中权益的披露》 

本公司执行上述企业会计准则未对财务报表产生重大影响。 

（2）报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无重大会计差错更正需追溯重述的情况。 

（3）与上年度财务报告相比，合并报表范围发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

（一）与上期相比本期增加合并单位4家： 

1、为进一步落实公司苗木发展战略，公司设立全资子公司北京苗联网科技有限公司。该

公司注册资本1,000,000,000.00元，公司以自有苗木出资15,506,761.52元作为一期出资。 
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2、为配合公司投资PPP项目，公司设立全资子公司北京东方园林基金管理有限公司。该

公司注册资本20,000,000.00元，公司以自有资金出资5,000,000.00元作为一期出资。 

3、为推动水利工程业务的开展，公司于2014年4月以30,000,000.00元收购了东方名源龙

盛建设有限公司100%股权。 

4、为推动市政工程业务的开展，公司于2014年12月以188,050,000.00元收购了中邦建设

工程有限公司100%股权。 

（二）与上期相比本期减少合并单位1家： 

公司为了更加专注于主营业务发展，将互联网平台业务剥离。经股东大会审议通过，以

评估价值152,939,500.00元将中储苗（北京）科技有限公司100%股权转让给北京东方园林投资

控股有限公司。 
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